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สำรจำกประธำนกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่าการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งการ

บริหารความเส่ียงและการควบคมุความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพจะเป็นพืน้ฐานส าคญัในการสนับสนุนใหบ้ริษัทฯ 

และกลุ่มบริษัทฯ บรรลวุตัถปุระสงคใ์นการด าเนินธุรกิจอย่างมั่นคงและต่อเน่ือง โดยการระบุความเส่ียงและแนว

ทางการบริหารความเส่ียงจะเป็นเครื่องมือใหบ้ริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ใชเ้พ่ือพิจารณาตดัสินใจในการบริหาร

จดัการบนหลกัของความรอบคอบและความระมดัระวงั  

คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดท า “นโยบายเรื่องการบริหารความเส่ียง” เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัแิละบรหิารจดัการระบบขององคก์ร

ตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีสามารถสรา้งผลตอบแทนและเพิ่มมลูคา่ระยะยาวใหก้บัผูถื้อหุน้ รวมถึงสรา้งความเช่ือมั่น

ตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย และสนบัสนนุสง่เสรมิความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทฯ และกลุม่บรษิัทฯ ใหเ้ตบิโต

อยา่งยั่งยืน 

         13 พฤศจิกายน 2568  
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1. วัตถุประสงคแ์ละขอบเขตของนโยบำย 

1.1. เพื่อใชเ้ป็นกรอบส ำหรบักำรจัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้ใชเ้ป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนใน

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ ใหม้ีควำมสอดคลอ้งกนั เพื่อน ำไปปฏิบตัิทั่วทัง้องคก์ร โดย

อยู่บนพืน้ฐำนของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อก ำหนด ของหน่วยงำนก ำกับที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งกำรต่อตำ้นกำรทุจริต          

คอรร์ปัชนัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  

1.2. เพื่อให้เกิดกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติจริงและสอดคลอ้งกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน โดยถือเป็น

องคป์ระกอบส ำคญัในกิจกรรมทัง้หมดของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ  

1.3. ก ำหนดหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรควบคมุควำมเสีย่งที่ไดร้ะบไุวอ้ยำ่งเหมำะสม  

1.4. นโยบำยฉบบันีใ้หม้ีผลบงัคบัใชก้ับทุกกำรด ำเนินงำนในกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนใน

องคก์ร 

2. ค ำจ ำกัดควำม  

ควำมเสี่ยง (Risk) หมำยถึง เหตกุำรณท์ี่มีโอกำสเกิดควำมไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ท  ำใหเ้กิดผลกระทบ และ/หรือ เป็นอปุสรรคต่อ

กำรบรรลวุตัถปุระสงคใ์นด ำเนินกำรเพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ โดยก่อใหเ้กิดผลกระทบหรอืควำม

เสยีหำย ทัง้ในแง่ของผลกระทบที่เป็นตวัเงิน หรอืผลกระทบที่มีตอ่ภำพลกัษณแ์ละช่ือเสยีงของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ 

การบรหิารความเสีย่งองคก์ร (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีก าหนดขึน้เพื่อใชร้ะบคุวามเสี่ยงที่อาจ

สง่ผลกระทบตอ่องคก์ร และบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูภ่ายใตร้ะดบัความเสีย่งที่องคก์รยอมรบัได ้เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นได้

วา่องคก์รจะบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละกลยทุธข์ององคก์รที่ไดก้ าหนดไว ้ 

3. หน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบ  

3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบโดยรวมในการก ากับดูแลใหม้ีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสมและสม ่าเสมอทั่วทัง้องคก์ร ผา่นคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิหนา้ที่ดา้นการบรหิารความเสี่ยง โดยสอบทาน

ใหม้ั่นใจวา่ระบบการบรหิารความเสีย่งมีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล 

3.3 คณะกรรมการบริหารมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ระบบการ

ควบคมุภายในของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ  

3.4 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการด าเนินการตามนโยบายฉบบันี ้ก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมีการปฏิบตัิ

ตามอย่างเครง่ครดั และติดตามใหเ้กิดการน าไปใชอ้ยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้สรา้งการตระหนกัตอ่ความเสี่ยงและการจดัการ

ความเสีย่งจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร  
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3.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนา้ที่ท  าใหเ้ช่ือมั่นว่าความเสี่ยงทางธุรกิจที่ส  าคญัไดร้บัการระบุและประเมินอย่าง

สม ่าเสมอ รวมทัง้ไดม้ีการก าหนดมาตรการจดัการความเสีย่งที่มีประสทิธิผล โดยรบัผิดชอบในเรือ่งตา่ง ๆ ดงันี ้ 

1) ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิ และกรอบการด าเนินงานดา้นบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ รวมทัง้มาตรการและแนวปฏิบตัิ

ตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น  

2) ก าหนดใหม้ีการบริหารจดัการความเสี่ยงดา้นความยั่งยืน โดยมีประเด็นความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องสิ่งแวดลอ้ม 

(Environmental) สงัคม (Social) และ ธรรมาภิบาล(Governance) หรือ ESG Risk ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึน้ใน

อนาคต หรือ Emerging Risk รวมถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือ Climate-related Risk 

เพื่อเตรียมความพรอ้มในการป้องกัน และแกไ้ข รวมไปถึงการแสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจจากความเสี่ยง

เหลา่นีอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  

3) ก ากับดูแล ติดตาม และสนับสนุนใหก้ารบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จในระดับองคก์ร ตลอดจนระดับ

โครงการ โดยค านึงถึงความเสี่ยงในแต่ละดา้น เพื่อประกอบการประเมิน วิเคราะห ์และตดัสินใจ เพื่อใหม้ั่นใจว่ามี

กระบวนการบรหิารความเสีย่งไดค้รอบคลมุทกุขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ  

4) ทบทวนแนวปฏิบัติและกรอบการด าเนินการดา้นการบริหารความเสี่ยง โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบตัิของสากล

ปฏิบตัิ และเสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสมตอ่คณะกรรมการบรษัิท  

5) พิจารณาสอบทานความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ตามที่หน่วยงาน

เจา้ของความเสี่ยงไดป้ระเมินไว ้รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงแกไ้ข 

6) ก ากบัดแูลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ โดยการติดตามและ

สอบทานอยา่งตอ่เนื่อง 

7) รายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง  และสูงมาก ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท รบัทราบ 

3.6 คณะท างานบรหิารความเสี่ยง มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการด าเนินการตามนโยบายฉบบันี ้สอบทานการระบวุิเคราะห ์

ประเมิน ความเสี่ยงแต่ละสายงาน ติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงทัง้ระดบักิจกรรมและระดบั

องค์กรและสอบทานมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงเพื่อรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

ประสานงานกบัเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง โดยคณะท างานบรหิารความเสีย่ง ประกอบไปดว้ย 

1) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) ด ารงต าแหนง่ ประธานคณะท างาน 

2) ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ (COO) ด ารงต าแหนง่ กรรมการคณะท างาน 
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3) ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ด ารงต าแหน่ง เลขานกุารคณะท างาน ซึ่งจะด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการบริหารความเสี่ยง (Risk 

manager) ในฝ่ายบรหิารความเสีย่ง 

3.7 ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการบริหารความเสี่ยง (Risk Manager) และ เลขานกุารคณะกรรมการความ

เสี่ยง ปฏิบตัิหนา้ที่รว่มกนั มีหนา้ที่ด  าเนินการใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยง จดัท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและ

ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรบัปรุงการ

ด าเนินงานตอ่ไปในอนาคต  

3.8 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในผ่านการตรวจสอบ

ภายในประจ าปี ซึ่งเป็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจที่ส  าคญัตามปัจจยัความเสี่ยง รวมทัง้ติดตามการปรบัปรุง

แกไ้ขขอ้บกพรอ่งที่ตรวจพบ 

3.9 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยงของ

หน่วยงานที่ตนเองรบัผิดชอบ รวมถึงก าหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจดัการความเสี่ยง โดยถือเป็นสว่นหนึ่งของการ

ปฏิบตัิงานท่ีรบัผิดชอบ   

 

4. ระดับควำมเส่ียงทีย่อมรับได้ 

บรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ มีกำรก ำหนดและสือ่สำรระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรบัไดข้องบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ ซึง่ระดบัท่ียอมรบั
ไดน้ี ้ขึน้อยู่กับทำงเลือกระหว่ำงควำมเสี่ยงสมมุติฐำนและค่ำที่คำดว่ำจะมีโอกำส  เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงกำรบริหำรจดักำรและ 
กำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน และควำมสำมำรถในกำรยอมรบัและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
บรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ มีระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรบัไดเ้ก่ียวกบัควำมเสีย่งตำ่ง ๆ ดงันี ้
4.1 กำรบริหำรดำ้นกำรเงิน บริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ ไม่ยอมรบัควำมเสี่ยงส ำหรบัรำยงำนทำงกำรเงินท่ีขำดควำมนำ่เช่ือถือ 

รวมถึงกำรไมป่ฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชี  
4.2 กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยขอ้บงัคบั บริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ ไม่ยอมรบัควำมเสี่ยงในกำรละเมิดกฎหมำยหรอืกฎระเบียบ

และกำรละเมิดหลกัจรรยำบรรณพนกังำนหรอืขำดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในองคก์ร 
4.3 ภำพลกัษณช่ื์อเสยีง บรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ ไมย่อมรบัควำมเสีย่งจำกควำมเสยีหำยดำ้นภำพลกัษณช่ื์อเสยีง กำรลดลง

ของคณุภำพกำรใหบ้รกิำรและควำมนำ่เช่ือถือจำกผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ลดนอ้ยลง 

5. กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง  

บริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ โดยพิจำรณำ

จำกทัง้ปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก เพื่อใหม้ีควำมเสี่ยงคงเหลืออยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดแ้ละมีควำมเหมำะสม โดยฝ่ำย

บรหิำรของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ ไดก้ ำหนดให ้
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หนา้ที่ 6 ของ 7 

5.1 ตอ้งมีกำรสอบทำนและพิจำรณำปัจจยัควำมเสี่ยงในทกุ ๆ ดำ้น ทัง้จำกปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกอย่ำงสม ่ำเสมอ 

และครอบคลมุถึงควำมเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน ควำมเสี่ยงดำ้นกำรบริหำรกำรก่อสรำ้ง ควำมเสี่ยงดำ้น

กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบตัิงำนอื่น ๆ ความเสี่ยงดา้น

การทจุรติคอรร์ปัชนั ตลอดจนความเสีย่งดา้นความยั่งยืน 

5.2 ตอ้งมีกำรสอบทำนและประเมินโอกำสที่จะเกิดควำมเสีย่งและระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบในดำ้นตำ่ง ๆ 

5.3 ตอ้งมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรปอ้งกนัและบรรเทำผลกระทบท่ีอำจเกิดควำมเสีย่งในแตล่ะประเภท 

5.4 ตอ้งมีกำรก ำหนดผูร้บัผิดชอบตลอดจนกำรก ำหนดเก่ียวกบัมำตรกำรในกำรรำยงำนและกำรติดตำมเพื่อกำรประเมินผล

ควำมเสีย่งที่อำจจะเกิดขึน้ ใหอ้ยูใ่นระดบัต ่ำหรอืในระดบัท่ีบรษัิทยอมรบัได  ้

5.5 น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทนัสมยัมำใชใ้นกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้

สนบัสนุนใหบุ้คลำกรทกุระดบัสำมำรถเขำ้ถึงแหล่งขอ้มลู และสำมำรถรบัทรำบถึงข่ำวสำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำง

ทั่วถึง เพื่อท ำใหม้ั่นใจวำ่บรษัิทฯมีกระบวนกำรเรือ่งกำรจดัท ำบรหิำรควำมเสีย่งอยำ่งเพียงพอ 

6. กำรทบทวนนโยบำย  

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งตอ้งทบทวนนโยบำยฉบบันีเ้ป็นประจ ำทกุปี และเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำอนมุตัิ 
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หนา้ที่ 7 ของ 7 

บันทกึประวัตกิำรแก้ไข 

เลขที่
เอกสำร 

ฉบับที่ (แก้ไข / 
ทบทวน)  

วันที ่ ส่วนที่แก้ไข / 
ทบทวน 

เหตุผลที่แก้ไข / ทบทวน ก ำหนด 
วันที่ยกเลิก 

OMD 
2560/02 

1.0 22 ก.พ. 2560 จดัท าใหม ่
 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของหน่วยงาน
ก ากบัและการปฏบิตัิงานในปัจจบุนั 

25 ธ.ค. 2560 

OMD 
2560/15 

2.0 25 ธ.ค. 2560 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของหน่วยงาน
ก ากบัและการปฏบิตัิงานในปัจจบุนั  

19 พ.ย. 2561 

OMD 
2561/14 

3.0 19 พ.ย. 2561 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของหน่วยงาน
ก ากบัและการปฏบิตัิงานในปัจจบุนั  

8 พ.ย. 2562 

OMD 
2562/19 

4.0 8 พ.ย. 2562 ทบทวน ก าหนดใหมี้การบริหารจัดการความเสี่ยงดา้น
ความยั่ งยืนใน หน้าที่ความรับผิดชอบและ
กระบวนการบรหิารความเสี่ยง  

1 มี.ค. 2564 

POL-BOD 
64-014 

5.0 1 มี.ค. 2564 ทบทวน ก าหนดใหมี้การบริหารจัดการความเสี่ยงดา้น
ความยั่ งยืนใน หน้าที่ความรับผิดชอบและ
กระบวนการบรหิารความเสี่ยง  

12 พ.ย. 2564 

POL-BOD 
64-036 

6.0 12 พ.ย. 2564 ทบทวน ก าหนดใหมี้การบริหารจัดการความเสี่ยงดา้น
ความยั่ งยืนใน หน้าที่ความรับผิดชอบและ
กระบวนการบรหิารความเสี่ยง  

27 ก.พ. 2566 

POL-BOD 
66-005 

7.0 27 ก.พ. 2566 ทบทวน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการของหน่วยงาน
ก ากบัและการปฏิบตัิงานในปัจจบุนั 

28 ก.พ. 2567 

POL-BOD 
67-014 

8.0 28 ก.พ. 2567 ทบทวน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการของหน่วยงาน
ก ากบัและการปฏิบตัิงานในปัจจบุนั 

13 พ.ย. 2567 

POL-BOD 
67-037 

9.0 13 พ.ย. 2567 ทบทวน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการของหน่วยงาน
ก ากบัและการปฏิบตัิงานในปัจจบุนั 

13 พ.ย. 2568 

POL-BOD  
68-043 

10.0 13 พ.ย. 2568 ทบทวน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการของหน่วยงาน
ก ากบัและการปฏิบตัิงานในปัจจบุนั 

- 

 

 


