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วัตถุประสงค ์

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และกลุ่มบริษัทกันกุล (“กลุ่มบริษัทฯ”) เช่ือว่ำปัจจัยส ำคัญในกำรพฒันำ 
บริษัทฯ ใหม้ีศักยภำพและประสบควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน คือทรพัยำกรมนุษย์ หรือบุคลำกรในทุกระดับชัน้ของบริษัทฯ ดงันัน้  
บรษัิทฯ จึงจดัคำ่ตอบแทนและสวสัดิกำรของผูบ้รหิำรและพนกังำน ตำมวตัถปุระสงคด์งันี ้
1. เพื่อใหเ้หมำะสมกบัหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของพนกังำนแต่ละระดบั ต ำแหน่ง และทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำนที่

ทุม่เทตอ่กำรปฏิบตัิงำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพและเกิดประสทิธิผล 
2. เพื่อสรำ้งแรงจงูใจ และสง่สรมิควำมผกูพนัของบคุลำกรที่มีทกัษะควำมรู ้ควำมสำมำรถ โดยมุ่งเนน้เป็นคนดีและคนเก่งเพื่อให้

เกิดประสทิธิภำพตอ่องคก์รในระยะยำวตอ่ไป 
3. เพื่อเป็นรำงวลัตอบแทนกำรปฏิบตัิงำนที่เหมำะสมและสำมำรถแขง่ขนัไดใ้นกลุม่อตุสำหกรรมเดียวกนั 
4. เพื่อสง่เสรมิขวญั/ ก ำลงัใจในกำรปฏิบตัิงำน และสรำ้งควำมมั่นคงในกำรด ำรงชีวติ 
5. สง่เสรมิ/สรำ้งควำมหลำกหลำย ควำมเทำ่เทียม และกำรยอมรบัควำมแตกตำ่งซึง่กนัและกนั (Human Rights and Diversity, 

Equity & Inclusion “DEI”) ภำยในบรษัิทฯ และสอดคลอ้งตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 
  
ผู้เกี่ยวข้อง 
1. ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคลฯ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน และ/หรอื คณะกรรมกำรที่ไดร้บัแต่งตัง้ มีหนำ้ที่ในกำร

ดแูลนโยบำยฉบบันีว้ำ่ไดป้ฏิบตัิอยำ่งถกูตอ้ง 
2. พนกังำนทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัผูบ้รหิำร ถึงระดบัพนกังำนของบรษัิทฯ ทกุคน 
 
หลักเกณฑก์ำรจ่ำยคำ่ตอบแทน 
1. ค่ำตอบแทน (Remuneration) หมำยถึง ค่ำใชจ้่ำยที่จ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเพื่อตอบแทนกำรท ำงำน ทัง้ในรูปแบบที่เป็นเงิน เช่น 

ค่ำจ้ำง/เงินเดือน ค่ำตอบแทนจูงใจ โบนัสประจ ำปี และในรูปแบบที่ไม่ใช่เงิน เช่น สิทธิกำรลำ/ สวัสดิและสิทธิประโยชน ์ 
เพื่อตอบแทนกำรปฏิบตัิงำนตำมหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ จูงใจใหม้ีกำรปฏิบัติงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ สง่เสรมิขวญัก ำลงัใจของ
ผูป้ฏิบตัิงำน และเสริมสรำ้งฐำนะควำมเป็นอยู่ของครอบครวัพนกังำนใหม้ั่นคง โดยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยำว ดงันี ้
1.1 เงินเดือน (Salary) เป็นค่ำตอบแทนที่จ่ำยใหก้ับพนกังำนทกุคน ตำมประเภทต ำแหน่งและระดบัต ำแหน่ง เพื่อส่งเสริม

หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบหลกัของพนกังำนตำมคุณค่ำของงำน (Job Value) ผลงำน Key Performance Indicator (KPI) และ
ทักษะควำมรูค้วำมสำมำรถ (Competency) โดยแบ่งตำมระดับต ำแหน่งงำน ไดแ้ก่ ประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำร ประธำน
เจำ้หนำ้ที่ปฏิบตัิกำร ผูอ้  ำนวยกำรสำยงำน ผูจ้ดักำรฝ่ำย หวัหนำ้แผนก หวัหนำ้หนว่ย พนกังำนประจ ำ และพนกังำนรำยวนั 

1.2 ค่ำตอบแทนลักษณะอื่นๆ (Allowance) เป็นค่ำตอบแทนนอกเหนือจำกค่ำจำ้ง และเงินเดือนที่จ่ำยใหก้บัพนกังำนตำม
ลกัษณะงำน ต ำแหน่งงำน สภำพกำรท ำงำน หรือลกัษณะเฉพำะต่ำง ๆ ค่ำตอบแทนลกัษณะนีส้ำมำรถเป็นกลไกในกำร
สรำ้งแรงจูงใจและปรบัคำ่ตอบแทนใหม้ีควำมเหมำะสมมำกขึน้ ประกอบดว้ยคำ่ตอบแทนหลำยลกัษณะภำยใต้นโยบำยที่
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แตกต่ำงกันออกไป เช่น เงินพิเศษประจ ำต ำแหน่ง ค่ำเบี ้ยเลีย้ง ค่ำกะ ค่ำที่พัก ค่ำน ้ำมัน ค่ำสึกหรอ ค่ำโทรศัพท ์
คำ่ตอบแทนกำรขำย เป็นตน้ เพื่อกระตุน้ผลงำน และประสทิธิภำพในกำรผลกัดนัผลสมัฤทธ์ิของงำน 

1.3 สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ (Welfare) คือ ผลประโยชนอ์ื่น ๆ นอกเหนือจำกค่ำจำ้ง และเงินเดือนในรูปแบบของ
บรกิำร สทิธิประโยชนห์รอืกิจกรรม และ/หรอื สวสัดิกำรท่ีเป็นเงินช่วยเหลอืทีบ่รษัิทฯจดัใหก้บัพนกังำน เพื่อช่วยใหพ้นกังำน
มีควำมมั่นคงในกำรด ำรงชีวิต มีควำมสะดวกสบำย มีควำมสขุ ตลอดจนเป็นเครือ่งมือในกำรเสรมิสรำ้งขวญัและก ำลงัใจ
ใหก้บัพนกังำนทกุระดบัเพื่อปฏิบตัิงำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล  

1.3.1  สวสัดิกำรในรูปแบบของบรกิำร สทิธิประโยชนห์รอืกิจกรรม เช่น สทิธิกำรลำประเภทตำ่ง ๆ ของเยี่ยมกรณีเจ็บป่วย/
คลอดบตุร ประกนัสขุภำพ ประกนัอบุตัิเหตหุมู่ กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี กิจกรรมกีฬำ กำรจดัเลีย้งปีใหม่ ที่จอด
รถยนต/์ มอเตอรไ์ซคแ์ละกิจกรรมตำมเทศกำลตำ่ง ๆ เป็นตน้  

1.3.2  สวัสดิกำรที่เป็นเงิน เช่น กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ทุนกำรศึกษำของบุตร เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติ  
เงินช่วยเหลอืฌำปนกิจ เป็นตน้  

1.4 โบนัสประจ ำปี (Annual Bonus) เป็นค่ำตอบแทนที่จ่ำยใหก้บัพนกังำน จำกผลประกอบกำรของบริษัทฯ ในแต่ละรอบปี 
โดยเช่ือมโยงกบัผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนเพื่อจงูใจใหพ้นกังำนปฏิบตัิงำนใหไ้ดต้ำมเปำ้หมำยขององคก์ร 

2. กำรก ำหนดค่ำตอบแทนค ำนึงถึงควำมส ำคญัตำมระดบัต ำแหน่งงำน ตัง้แต่ระดบัประธำนเจำ้หนำ้บริหำร ประธำนเจำ้หนำ้ที่
ปฏิบัติกำร ผูอ้  ำนวยกำรสำยงำน ผูจ้ัดกำรฝ่ำย หัวหนำ้แผนก หัวหนำ้หน่วย พนักงำนประจ ำ จนถึงระดับพนักงำนรำยวัน 
ตำมล ำดับ โดยจูงใจใหพ้นักงำนแต่ละระดับปฏิบัติให้ดีขึน้ทั้งในด้ำนปริมำณและคุณภำพ และท ำงำนอย่ำงเต็มควำมรู้
ควำมสำมำรถของแต่ละบคุคลและแต่ละระดบั เช่น ก ำหนดใหม้ีกำรปรบัเงินเดือนตำมผลกำรปฏิบตัิงำนในแต่ละปี (Annual 
Increment) และกำรใหเ้งินรำงวลัประจ ำปีในรูปแบบของ กำรจ่ำยโบนัส (Annual Bonus) และ/หรือ กำรใหค้่ำตอบแทนกำร
ขำย (Commission) เป็นตน้ รวมทัง้กำรก ำหนดโครงสรำ้งเงินเดือนค่ำจำ้งที่จูงใจ เช่น กำรก ำหนดใหเ้งินเดือนแต่ละระดบัมี
ควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคญัเพื่อจูงใจใหเ้กิดกำรพฒันำตนเอง  และแข่งขันกันเพื่อรบัภำระหนำ้ที่ในต ำแหน่งที่สงูขึน้  
เป็นตน้ โดยมีหลักเกณฑก์ำรพิจำรณำกำรจ่ำยโบนัส และปรับเงนิประจ ำปีดังนี้ 
ก. กำรจ่ำยโบนัส (จ่ำย ณ งวดกำรจ่ำยเงนิเดอืนสุดท้ำยของเดอืนธันวำคม) 
ระดับต ำแหน่ง   ผู้บริหำร   

Level 15 up 
ผู้บริหำร  

Level 12-14 
ผู้จัดกำร 

 Level 10-11 
หัวหน้ำแผนก 

Level 7-9 
พนักงำน 
Level 3-9 

 ประเภท % น ้ำหนัก % น ้ำหนัก % น ้ำหนัก % น ้ำหนัก % น ้ำหนัก 
1.ตัวชีว้ดัผลปฏิบัตงิำน  
Key Performance Indicators 

50 0.50 65 0.65 60 0.60 50 0.50 25 0.25 

2.ทักษะควำมสำมำรถ 
Compentency 

50 0.50 35 0.35 30 0.30 25 0.25 25 0.25 

3.เวลำกำรมำท ำงำน 
Time Attendance 

- -   10 0.10 25 0.25 50 0.50 

คะแนนรวม 100 1.00 100 1.00 100 1.00 100 1.00 100 1.00 
หมำยเหต ุ กรณี Time Attendance จะพิจำรณำแยกตำมประเภทธุรกิจ (Business) และสถำนท่ีตัง้ของบรษัิท 
(Location)   โดยคณะกรรมกำรบรหิำรจะประกำศแจง้ใหร้บัทรำบตอ่ไป 
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ข. กำรปรับเงนิประจ ำปี (มีผลกำรปรับเงนิประจ ำปี ณ วนัที่ 26 ธันวำคม) 
ระดับต ำแหน่ง   ผู้บริหำร ผู้จัดกำรฝ่ำย หัวหน้ำแผนก พนักงำน 
 ประเภท % น ้ำหนัก % น ้ำหนัก % น ้ำหนัก % น ้ำหนัก 
1.ตัวชีว้ดัผลปฏิบัตงิำน  
Key Performance Indicators 

- - - - - - - - 

2.ทักษะควำมสำมำรถ 
Compentency 

100 1.00 70 0.70 50 0.50 40 0.40 

3.เวลำกำรมำท ำงำน 
Time Attendance 

- - 30 0.30 50 0.50 60 0.60 

คะแนนรวม 100 1.00 100 1.00 100 1.00 100 1.00 
หมำยเหต ุ กรณี Time Attendance จะพิจำรณำแยกตำมประเภทธุรกิจ (Business) และสถำนท่ีตัง้ของ
บรษัิท (Location)   โดยคณะกรรมกำรบรหิำรจะประกำศแจง้ใหร้บัทรำบตอ่ไป 

 
3. มีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนในระดบัสำยงำน/ฝ่ำยงำน โดยเริม่ตัง้แต่บรษัิทฯ ก ำหนดเปำ้หมำยผำ่นวิสยัทศัน ์(Vision) 

พันธกิจ (Mission) เพื่อใหแ้ต่ละสำยงำน/ฝ่ำยงำนได้ก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำน กำรวำงแผน กำรติดตำมควำมคืบหน้ำ  
กำรพฒันำปรบัปรุง และกำรประเมินผลเทียบกบัตวัชีว้ดั เพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่กำรบริหำรผลกำรปฏิบตัิงำนของบคุลำกรแตล่ะสำย
งำน/ฝ่ำยงำน เป็นไปตำมทิศทำงและเป้ำหมำยเดียวกันกับบริษัทฯ อยู่บนพืน้ฐำนของควำมน่ำเช่ือถือถูกตอ้ง เป็นธรรม และ
สรำ้งแรงจงูใจในกำรท ำงำนใหก้ับผูป้ฏิบตัิงำน 
3.1 ตวัชีว้ดัระดบัสำยงำน/ฝ่ำยงำน (Key Performance Indicators “KPIs” ) จะถูกจัดท ำขึน้โดยใชห้ลกักำรของ Balanced 

Scorecard (BSC) ซึ่งพิจำรณำมุมมองที่ครอบคลมุมิติ กำรเงิน ลกูคำ้ กระบวนกำรพัฒนำกำรท ำงำน และนวัตกรรม  
โดยในกำรพิจำรณำจะมกีำรด ำเนินกำรจำกทกุสำยงำน/ฝ่ำยงำนในองคก์ร และสรุปรว่มกบัฝ่ำยบรหิำร หลงัจำกนัน้ตวัชีว้ดั
ที่ไดต้กลงรว่มกันจะถูกถ่ำยทอดลงไปตำมล ำดบั จำกประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ไปสู่ระดบัผูบ้ริหำร ระดบัผูจ้ัดกำรฝ่ำย  
และพนกังำนทกุคน ตำมล ำดบั โดยหวัหนำ้งำนหรอืผูบ้งัคบับญัชำจะใหค้  ำปรกึษำและขอ้เสนอแนะกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 
เพื่อพัฒนำผลงำน รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและให้ก ำลังใจ ส ำหรับกำรทุ่มเทท ำงำน โดยจะเช่ือมโยงกับกำรจ่ำย
คำ่ตอบแทน และรำงวลัจำกผลกำรปฏิบตัิงำนใหก้บัพนกังำน (กำรจ่ำยโบนสั) ตำมน ำ้หนกักำรค ำนวณคะแนนตำมขอ้ ก. 

3.2 กำรประเมินทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถ (Competency) และกำรพัฒนำบุคลำกรตลอดจนกำรวดัประสิทธิผลของกำร
ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยกำรท ำงำนซึ่งสอดคล้องกับหน่วยงำนและองค์กร ระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนนี ้ 
เป็นเครือ่งมือหน่ีงในกำรวดักำรปฏิบตัิงำนของบคุลำกรในปัจจบุนั เพื่อประเมินควำมพรอ้มของบคุลำกรในดำ้นของทกัษะ
ควำมรู ้ควำมสำมำรถที่จะไดร้บักำรปรบัเลื่อนขัน้ ปรบัเลื่อนต ำแหน่งงำน ซึ่งจะสำมำรถระบุระดับของทักษะควำมรู้
ควำมสำมำรถ และทักษะที่ตอ้งพัฒนำปรบัปรุงตำมระดับต ำแหน่งงำนที่สูงขึน้ในอนำคต โดยผลกำรประเมินฯ จะถูก
น ำมำใช้เป็นข้อมูลเพื่อกำรวำงแผนพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ และแผนทดแทนต ำแหน่งงำน (Career 
Development & Succession Plan) ที่เหมำะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 

3.3 กำรทบทวนผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนทักษะ/ควำมรูค้วำมสำมำรถ (Competency) มีกำรประเมิน 2 ครัง้ ในช่วงกลำงปี  
(พฤศจิกำยน – เมษำยน) และปลำยปี (พฤษภำคม - ตุลำคม) เพื่อเป็นเครื่องมือใหผู้บ้ังคับบัญชำ ใหค้  ำปรึกษำและ
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ขอ้เสนอแนะกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ เพื่อพฒันำทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถ ก่อใหเ้กิดผลกำรปฏิบตัิงำนตำมที่คำดหวงั และ
เป็นประโยชนต์อ่องคก์ร รวมทัง้สง่เสริมสนบัสนนุและใหก้ ำลงัใจในกำรทุม่เทท ำงำน โดยเช่ือมโยงกบักำรจ่ำยคำ่ตอบแทน 
(กำรจ่ำยโบนสั และปรบัเงินประจ ำปี) ตำมน ำ้หนกักำรค ำนวณคะแนนตำมขอ้ 2. 

4. กำรวำงแผนพฒันำควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ และแผนทดแทนต ำแหน่งงำน (Career Development & Succession Plan) 
ประจ ำปี ผูบ้งัคบับญัชำจะทบทวนผลกำรปฏิบตัิงำน และค ำนึงถึงสำยอำชีพในอนำคตของบคุลำกรและกำรพฒันำในรูปแบบ
ต่ำง ๆ เช่น กำรมอบหมำยให้ปฏิบัติงำน กำรฝึกอบรม กำรสอน/แนะน ำงำน รวมถึงกำรน ำเสนอรกัษำกำรเพื่อปรบั/เลื่อน
ต ำแหนง่งำน เป็นตน้ 

5. บรษัิทฯ มุ่งเนน้กำรใหอ้ตัรำค่ำตอบแทนและผลประโยชนท์ี่อยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบับรษัิทอื่น ๆ ในอตุสำหกรรมที่ใกลเ้คียงกัน
อย่ำงเป็นธรรม คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคัญกับกำรจำ้งงำน โดยค ำนึงถึงขีดควำมสำมำรถ กำรปฏิบัติงำนตำม
ควำมสำมำรถของพนกังำนในต ำแหน่งต่ำง ๆ โดยไม่เลือกปฏิบตัิและใหโ้อกำสที่เท่ำเทียมกัน ทัง้สตรี ผูพ้ิกำร ผูด้อ้ยโอกำส  
ซึ่งค ำนึงถึงหลักควำมเป็นธรรม ควำมเสมอภำค คุณสมบัติ เหมำะสม และกำรมีพันธะสัญญำกับบริษัทฯ เพื่อส่งเสริม
ควำมก้ำวหนำ้ในสำยอำชีพและร่วมเจริญเติบโตไปกับบริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน โดยไดก้ ำหนดนโยบำยอัตรำค่ำตอบแทนของ
พนกังำนที่สอดคลอ้งกับผลประกอบกำรขององคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว และเช่ือมโยงกับผลกำรปฏิบตัิงำน ทักษะ
ควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำน และมลูคำ่ของงำนตำมระดบัต ำแหนง่งำน 

6. กำรก ำหนดค่ำตอบแทน ตอ้งสำมำรถควบคมุใหอ้ยู่ภำยใตง้บประมำณที่ก ำหนด และตำมแนวทำงกำรจ่ำยของตลำดในกลุ่ม
อตุสำหกรรมใกลเ้คียงกนัอย่ำงเหมำะสมกบัควำมสำมำรถในกำรจ่ำย (Ability to Pay) เพื่อใหต้น้ทนุของกำรด ำเนินงำนอยู่ใน
ขอบเขต และยงัสำมำรถขยำยกิจกำรเพื่อควำมกำ้วหนำ้ของบรษัิทฯ อยำ่งตอ่เนื่องและยั่งยืน 

 
กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย 
บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธิในกำรยกเลกิหรอืแกไ้ขนโยบำยฉบบันีต้ำมควำมเหมำะสม  
 
แบบฟอรม์ 
• แบบฟอรม์กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน  (Key Performance Indicators) 

• แบบฟอรม์กำรประเมิน ทกัษะควำมสำมำรถ (Competency) 
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บันทกึประวัตกิารแก้ไข 

เลขที่
เอกสาร 

ฉบับที่ (แก้ไข / 
(ทบทวน) 

วันที ่ ส่วนที่แก้ไข / ทบทวน เหตุผลที่แก้ไข / ทบทวน ก าหนด 
วันที่ยกเลิก 

 OMD 
2563/10 

1.0 2 มี.ค. 2563  จดัท ำใหม ่
 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรของ
หน่วยงำนก ำกบัและกำรปฏิบตัิงำน
ในปัจจบุนั  

1 มี.ค. 2564 

 POL-BOD 
64-020 

2.0 1 มี.ค. 2564 ทบทวน 
 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรของ
หน่วยงำนก ำกบัและกำรปฏิบตัิงำน
ในปัจจบุนั  

 8 ก.พ. 2565 

POL-BOD 
65-006 

3.0 8 ก.พ. 2565 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรของ
หน่วยงำนก ำกบัและกำรปฏิบตัิงำน
ในปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2566 

POL-BOD 
66-010 

4.0 27 ก.พ. 2566 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรของ
หน่วยงำนก ำกบัและกำรปฏิบตัิงำน
ในปัจจบุนั  

28 ก.พ. 2567 

POL-BOD 
67-026 

5.0 28 ก.พ. 2567 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรของ
หน่วยงำนก ำกบัและกำรปฏิบตัิงำน
ในปัจจบุนั  

27 ก.พ. 2568 

POL-BOD 
68-014 

6.0 27 ก.พ. 2568 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรของ
หน่วยงำนก ำกบัและกำรปฏิบตัิงำน
ในปัจจบุนั  

13 พ.ย. 2568 

POL-BOD 
68-040 

7.0 13 พ.ย. 2568 ทบทวน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรของ
หน่วยงำนก ำกบัและกำรปฏิบตัิงำน
ในปัจจบุนั  

- 

 
   


