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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ระบบพลังงาน และการลงทุนทั่วโลก โดยก่อให้เกิดทั้งความเสี่ยงและโอกาส

ต่อภาคธุรกิจในหลายมิติ ทั้งความเสี่ยงทางกายภาพจากเหตุการณ์สภาพอากาศที่รุนแรงและเกิดบ่อยครั้งขึ้น และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอน

ต่ำอันได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและนโยบายด้านสภาพภูมิอากาศ กลไกราคาคาร์บอน ความคาดหวังที่เพิ่มขึ้นของนักลงทุนและสถาบันการเงิน ตลอดจน

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภคที่มุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด สำหรับบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) (“GUNKUL” หรือ “บริษัท”)

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมิใช่เพียงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม หากแต่เป็นปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงโดยตรงกับการดำเนินธุรกิจ การตัดสินใจลงทุน และการสร้างการ

เติบโตในระยะยาว เนื่องจากธุรกิจหลักของบริษัท ครอบคลุมการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานงานวิศวกรรมและ

ก่อสร้าง ตลอดจนการพัฒนาเทคโนโลยีและโซลูชันด้านพลังงานแห่งอนาคต ล้วนมีบทบาทสำคัญต่อการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ําและการเสริมสร้าง

ความม่ันคงทางพลังงาน

ขณะเดียวกัน บริษัทตระหนักว่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ ความเสี่ยงทางกายภาพ เช่น อุทกภัย ภัยแล้ง พายุ

และคลื่นความร้อนรวมถึงความผันผวนของทรัพยากรธรรมชาติ อาจกระทบต่อประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า ความพร้อมใช้งานของสินทรัพย์ ระยะเวลาก่อสร้างโครงการ

ต้นทุนการดำเนินงาน และความต่อเนื่องทางธุรกิจ ขณะที่ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน เช่น การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม กลไกราคา

คาร์บอน และมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนอาจส่งผลต่อต้นทุน รูปแบบการลงทุน และความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ตลอดจนความคาดหวังของ     

ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเพ่ิมสูงข้ึน

อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนผ่านดังกล่าวยังเปิดโอกาสสำคัญในการสร้างการเติบโตทางธุรกิจ โดยเฉพาะการขยายตัวของตลาดพลังงานหมุนเวียน ระบบกักเก็บพลังงาน

โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) และระบบไฟฟ้าสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคต ตลอดจนความต้องการพลังงานสะอาดที่เพิ่มขึ้นจากภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทจึงมุ่งพัฒนาและขยายการลงทุนในธุรกิจที่สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก พร้อมแสวงหาโอกาสใหม่จากการเปลี่ยนผ่าน

ด้านพลังงาน (Energy Transition) และการเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทัลโดยบริษัทเชื่อว่าความสามารถในการบริหารความเสี่ยงควบคู่กับการแสวงหาโอกาสจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จะเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและความยืดหยุ่นทางธุรกิจ (Business Resilience) ในระยะยาว

บริษัทจึงบูรณาการประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศเข้ากับการกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง การกำหนดกลยุทธ์ การวางแผนการลงทุน และการดำเนินงานใน   

ทุกระดับขององค์กร เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 

เพื่อสนับสนุนความโปร่งใสและประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทได้จัดทำรายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate-related Disclosure Report)    

ฉบับนี้ โดยอ้างอิงหลักการและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องของมาตรฐาน IFRS S2 Climate-related Disclosures ของ International Sustainability Standards Board

(ISSB) ซึ่งพัฒนาต่อยอดจากข้อเสนอแนะของ Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) โดยบริษัทได้นําหลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ ระดับความพร้อมของข้อมูล และกระบวนการบริหารจัดการด้านสภาพภูมิอากาศขององค์กร

รายงานฉบับน้ีนําเสนอข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศภายใต้ 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การกํากับดูแล (Governance) กลยุทธ์ (Strategy) การบริหารความเส่ียง

(Risk Management) ตลอดจนตัวช้ีวัดและเป้าหมาย (Metrics and Targets) เพ่ือสะท้อนแนวทางการกํากับดูแล การกําหนดกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง และ

การติดตามผลการดําเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศของบริษัทอย่างเป็นระบบ ตลอดจนสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความโปร่งใส สอดคล้อง และเป็นประโยชน์ต่อการ

ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมสะท้อนความมุ่งม่ันของบริษัทในการยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล และ

สนับสนุนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ําอย่างย่ังยืน

บทนําบทนำ

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียงการกำกับดูแลบทนำ
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การกํากับดูแลการกำกับดูแล
โครงสร้างการกํากับดูแล การกำกับ ติดตาม และรายงานผล

การประสานความร่วมมือ

บริษัทกำกับดูแลประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับองค์กร โดยบูรณาการเข้ากับการกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง การกำหนดกลยุทธ์ และ

การดำเนินงานเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ การสร้างความยืดหยุ่นทางธุรกิจ และการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว

เพื่อให้การกำกับดูแล การติดตามผล และการดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร บริษัทได้กำหนดโครงสร้างการกำกับ

ดูแลด้านสภาพภูมิอากาศที่ชัดเจน ครอบคลุมตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร คณะทำงาน และหน่วยธุรกิจ โดยมีการแบ่งบทบาทและ

ความรับผิดชอบในแต่ละระดับ รวมถึงกลไกการรายงานที่เช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ ดังน้ี

บทบาทและความรับผิดชอบท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะทำงานบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
เพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการการจัดทำการ
ประเมินและสอบทานผลของ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

คณะทำงานชุดย่อยด้านสิ่งแวดล้อม
และการตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ฝ่ายงานต่าง ๆ

การกำกับดูแล
โดยคณะกรรมการบริษัท

ทบทวนผลรายไตรมาส / รายปี

ทบทวนผลรายปี ทบทวนผลรายไตรมาส ทบทวนผลรายปีทบทวนผลรายไตรมาส ทบทวนผลรายไตรมาส

ติดตามผลรายเดือน

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ติดตามผลรายเดือน

การกำกับดูแล
โดยคณะกรรมการชุดย่อย

การกำกับดูแล
ในระดับฝ่ายบริหาร

คณะทำงาน

หน่วยธุรกิจ

ตารางที่ 1: การกํากับดูแลด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ระดับการกํากับดูแล คณะกรรมการ/หน่วยงาน

2

บทบาทและความรับผิดชอบ

การกำกับดูแลโดย

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำกับดูแลสูงสุดด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความยั่งยืนของ

องค์กร โดยทำหน้าที่พิจารณากำหนดและอนุมัตินโยบายด้านความยั่งยืนและสภาพภูมิอากาศ กำหนด

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ เป้าหมายระยะยาว และกรอบการดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศของบริษัท เพื่อให้

สอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง และการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร

คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ ความคืบหน้าของ



บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงด้านความย่ังยืน

ครอบคลุมความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผ่านการรายงานจากคณะกรรมการชุดย่อย

และฝ่ายบริหาร พร้อมทั้งกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศผ่านแบบ 56-1 One Report

รายงานความยั่งยืน และรายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศของบริษัท โดยอ้างอิงหลักการและ

ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและ

ความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัททบทวนกลยุทธ์และผลการดําเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

การกำกับดูแลโดย

คณะกรรมการชุดย่อย

ระดับการกํากับดูแล คณะกรรมการ/หน่วยงาน บทบาทและความรับผิดชอบ

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียงการกำกับดูแลบทนำ

3

สรุปผลการดําเนินงานในปี 2568

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนุมัติเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตท่ี 1 และขอบเขต

ท่ี 2 ลงร้อยละ 42 ภายในปี 2573 เทียบกับปีฐาน 2567 รวมถึงอนุมัติ Climate-related KPIs ของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง พร้อมกำกับดูแลการพัฒนาสมรรถนะของคณะกรรมการผ่าน 

Board Skills Matrix ด้านความย่ังยืน ติดตามผลการดําเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศเป็นรายไตรมาส และ

กํากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลตามหลักการและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องของ IFRS S2 โดยผลการประเมินการปฏิบัติ

หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทประจําปี 2568 อยู่ท่ีร้อยละ 97.03 ระดับ "ดีเย่ียม"

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีกํากับดูแลการบูรณาการความเส่ียงด้านความย่ังยืน (ESG) และความ

เส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศ ท้ังความเส่ียงทางกายภาพ (Physical Risks) และความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน

(Transition Risks) เข้าสู่กระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM)

ท้ังในระดับองค์กรและระดับโครงการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงติดตามการประเมินความเส่ียง มาตรการ

บริหารจัดการ และผลการติดตามความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศเพ่ือให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่าง

เป็นระบบและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทบทวนความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศและมาตรการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง

สรุปผลการดำเนินงานในปี 2568

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปี ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงด้าน

สภาพภูมิอากาศและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ พร้อมกำหนดแนวทางบริหารจัดการและมาตรการควบคุมที่เหมาะสม

นอกจากนี้ ได้ติดตามผลการบริหารความเส่ียงเป็นรายไตรมาส โดยบูรณาการความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศ

เข้าสู่กระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) เพ่ือสนับสนุนการกําหนดกลยุทธ์และการดําเนินธุรกิจ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีกํากับดูแลความถูกต้อง ความน่าเช่ือถือ และความโปร่งใสของการเปิด

เผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศและข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนกํากับดูแลประสิทธิผลของ

ระบบควบคุมภายใน กระบวนการบริหารจัดการข้อมูล และการตรวจสอบภายในท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลด้าน

ความย่ังยืน (ESG) และสภาพภูมิอากาศ รวมถึงติดตามความพร้อมในการขอรับการรับรองข้อมูลจาก

หน่วยงานภายนอก (External Assurance) เพ่ือเสริมสร้างความน่าเช่ือถือของข้อมูลท่ีบริษัทเปิดเผย

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนข้อมูลและระบบควบคุมท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพ

ภูมิอากาศอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

สรุปผลการดําเนินงานในปี 2568

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน พร้อมเห็นว่าระบบมี

ความเหมาะสมและเพียงพอในการสนับสนุนความน่าเช่ือถือของการรายงานของบริษัท รวมท้ังอนุมัติแผนการ

ตรวจสอบภายในตามแนวทาง Risk-based Approach และกำกับดูแลการประเมินระบบควบคุม

ภายในกระบวนการบริหารความเส่ียง และการบริหารจัดการข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศและข้อมูลการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือสนับสนุนความน่าเช่ือถือของการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืนมีหน้าท่ีกํากับดูแลนโยบาย กรอบการ

ดำเนินงานและเป้าหมายด้านความย่ังยืนและสภาพภูมิอากาศ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและแนวทาง

การพัฒนาอย่างย่ังยืน ตลอดจนติดตามความก้าวหน้าของแผนดําเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ โครงการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืน เพ่ือสนับสนุนการกํากับดูแลเชิง

กลยุทธ์และการขับเคล่ือนองค์กรสู่เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ทั้งน้ี คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืนทบทวนผลการดําเนินงานและความ

คืบหน้าของแผนงานด้านสภาพภูมิอากาศเป็นรายไตรมาส

คณะกรรมการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีและ

การพัฒนาอย่างย่ังยืน



บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

ระดับการกํากับดูแล คณะกรรมการ/หน่วยงาน บทบาทและความรับผิดชอบ

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียงการกำกับดูแลบทนำ

4

สรุปผลการดําเนินงานในปี 2568

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืนกํากับดูแลการกําหนดเป้าหมายและแนวทาง

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งเสริมการบริหารความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศ ครอบคลุมการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงานสะอาด และการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร พร้อมทบทวน

กรอบการดําเนินงานด้านความย่ังยืนให้สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาว และให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการ

ในการยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนและสภาพภูมิอากาศ โดยผลักดันการจัดทํา Climate-

related Disclosure Report ตามหลักการและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องของ IFRS S2 เพ่ือให้การเปิดเผย

ข้อมูลครอบคลุมด้านการกํากับดูแล กลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง และตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ตอบสนอง

ต่อความคาดหวังของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย รวมท้ังรองรับข้อกําหนดด้านการเปิดเผยข้อมูลในอนาคต

ส่งผลให้บริษัทได้รับ SET ESG Rating ระดับ AAA และ CGR ระดับ 5 ดาว ("ดีเลิศ") ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี

9 พร้อมเตรียมความพร้อมรองรับการประเมิน FTSE Russell ESG Scores ต้ังแต่ปี 2569

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าท่ีกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลและค่าตอบแทน

ของผู้บริหารระดับสูง โดยบูรณาการตัวชี้วัดด้านสภาพภูมิอากาศและความยั่งยืน (Climate-related KPIs) 

เป็นส่วนหน่ึงของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้าน

ความยั่งยืนของบริษัท ตลอดจนพิจารณาความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ และสมรรถนะด้านความย่ังยืน (ESG)

และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในการวางแผนสืบทอดตำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ระดับสูง เพ่ือสนับสนุนความต่อเน่ืองของการกํากับดูแลด้านสภาพภูมิอากาศในระยะยาว

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนทบทวนตัวช้ีวัดด้านสภาพภูมิอากาศและเกณฑ์การ

ประเมินผลผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

สรุปผลการดําเนินงานในปี 2568

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้ทบทวนตารางความรู้ ความชํานาญ และความหลากหลาย

ของทักษะของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) ซ่ึงครอบคลุมสมรรถนะด้านความย่ังยืน เพ่ือ

ใช้ประกอบการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนนโยบายการกําหนดผลตอบแทน

ของคณะกรรมการทุกชุด โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงาน

ประจำปี รวมถึงทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากรและหลักเกณฑ์การกําหนดผลตอบแทน

ของผู้บริหารและพนักงาน ซ่ึงบูรณาการตัวช้ีวัดด้านสภาพภูมิอากาศและความย่ังยืนเป็นส่วนหน่ึงของระบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่กำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศและความ

ยั่งยืนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และผลักดันการบูรณาการการดำเนินงานร่วม

กันระหว่างสายงาน และหน่วยธุรกิจ เพื่อให้การดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศนำไปปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร ตลอดจนติดตามผลการดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ และสนับสนุนการ

บูรณาการประเด็นด้านความยั่งยืน (ESG) เข้าสู่กระบวนการบริหารจัดการและการตัดสินใจทางธุรกิจ

ตลอดจนกำกับดูแลการจัดสรรทรัพยากร งบประมาณ และการสนับสนุนที่จำเป็น เพื่อให้บริษัทสามารถ

บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนและเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิผล

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารติดตามความก้าวหน้าของแผนดำเนินงานและตัวชี้วัดด้านสภาพภูมิอากาศ

เป็นรายไตรมาส

สรุปผลการดําเนินงานในปี 2568

คณะกรรมการบริหารกํากับและติดตามการดําเนินงานตามกลยุทธ์และแผนธุรกิจ พร้อมกล่ันกรองการลงทุนใน

โครงการพลังงานหมุนเวียนและธุรกิจใหม่ (New S-Curve) โดยบูรณาการปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และ

ธรรมาภิบาล (ESG) เข้าสู่การตัดสินใจลงทุน เพ่ือสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนและการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจ

คาร์บอนต่ํา

การกำกับดูแลใน
ระดับฝ่ายบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีขับเคล่ือนการดําเนินงานตามกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศและความย่ังยืน

ของบริษัท โดยบูรณาการเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศเข้าสู่การดําเนินธุรกิจ กระบวนการตัดสินใจและการ

ลงทุนขององค์กร พร้อมกํากับดูแลการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสําหรับโครงการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก การลงทุนด้านพลังงานหมุนเวียน และโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ตลอดจน

ติดตามผลการดําเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศและความก้าวหน้าของเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกเพ่ือ

สนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทในระยะยาว

ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศและตัวชี้วัดสำคัญจะรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

ฝ่ายบริหารเป็นรายเดือน
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ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขับเคล่ือนการดําเนินงานตามกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ โดยติดตามผลการดําเนินงาน

และตัวช้ีวัดด้านสภาพภูมิอากาศเป็นรายเดือน กํากับดูแลการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสําหรับโครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การลงทุนด้านพลังงานหมุนเวียน และการเปล่ียนผ่านสู่การขนส่งคาร์บอนต่ํา

พร้อมบูรณาการเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศเข้าสู่การตัดสินใจทางธุรกิจและการลงทุนขององค์กร

คณะทำงานบริหาร

ความเสี่ยง

คณะทำงานบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีบูรณาการความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศเข้าสู่กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงระดับปฏิบัติการของหน่วยธุรกิจท่ัวท้ังองค์กร ครอบคลุมท้ังความเส่ียงทางกายภาพ เช่น ภัย

ธรรมชาติ สภาพอากาศรุนแรง และการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศท่ีอาจกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ

และความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน เช่น การเปล่ียนแปลงด้านกฎหมาย เทคโนโลยี ตลาดและความคาด

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย คณะทํางานบริหาร ความเส่ียงมีหน้าท่ีดําเนินการประเมินความเส่ียงด้านสภาพภูมิ

อากาศ ติดตามมาตรการบริหารจัดการ และประเมินประสิทธิผลของมาตรการท่ีดําเนินการ เพ่ือเสริมสร้าง

ความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นขององค์กร รวมถึงสนับสนุนการรายงานข้อมูลความเส่ียง

ด้านสภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนประสานงานร่วมกับคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาองค์กร

สู่ความย่ังยืน เพ่ือเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศเข้ากับแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก (Decarbonization Plan) และมาตรการลดผลกระทบด้านสภาพภูมิอากาศในระดับปฏิบัติการ

สรุปผลการดําเนินงานในปี 2568

คณะทำงานบริหารความเส่ียงประเมินความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศท้ังความเส่ียงทางกายภาพ และความ

เสี่ยงจากการเปล่ียนผ่าน ครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ และติดตามมาตรการบริหารความเส่ียง รวมถึงบูรณาการ

ผลการประเมินเข้ากับ Decarbonization Roadmap เพ่ือสนับสนุนการบริหารความเส่ียงขององค์กร

หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน

หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน กระบวนการบริหารจัดการ

ข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ และความถูกต้องของข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือสนับสนุนความน่าเช่ือ

ถือของการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศและการดําเนินงาน โดยอ้างอิงหลักการและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง

ของ IFRS S2 รวมถึงมาตรฐานและแนวปฏิบัติสากลท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังติดตามการแก้ไขประเด็นท่ีตรวจพบ

และทบทวนประสิทธิผลของกระบวนการจัดการข้อมูลก๊าซเรือนกระจก ระบบควบคุมภายใน ตลอดจนความ

พร้อมในการขอรับการรับรองข้อมูลจากหน่วยงานภายนอก (External Assurance) เป็นระยะ เพ่ือเสริม

สร้างประสิทธิผลของการกํากับดูแลและความน่าเช่ือถือของข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศของบริษัท

คณะกรรมการเพื่อ

การพัฒนาองค์กรสู่

ความยั่งยืน

คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืนทําหน้าท่ีเป็นหน่วยงานกลางในการประสานและขับเคล่ือน

การดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศและความย่ังยืนขององค์กร รวมถึงติดตามความก้าวหน้าของแผนการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Decarbonization Roadmap) เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายด้านความย่ังยืน

และการลดก๊าซเรือนกระจกของบริษัท

ทั้งนี้ คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนติดตามผลการดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ

และความคืบหน้าของโครงการเป็นรายเดือน

สรุปผลการดําเนินงานในปี 2568

หน่วยงานตรวจสอบภายในประเมินระบบควบคุมภายในและกระบวนการบริหารจัดการข้อมูลด้านสภาพภูมิ

อากาศ สอบทานความถูกต้องของข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ติดตามการแก้ไขข้อสังเกต และ

ประเมินความพร้อมสําหรับการรับรองข้อมูลโดยหน่วยงานภายนอก (External Assurance)

สรุปผลการดําเนินงานในปี 2568

คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนประสานและขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านสภาพ

ภูมิอากาศ ติดตามผลการดําเนินงานและความก้าวหน้าของแผนงานเป็นรายเดือน พร้อมสนับสนุน

การพัฒนาระบบติดตามผลและการรายงานข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศขององค์กร

คณะทำงานชุดย่อย

ด้านส่ิงแวดล้อมและ

การตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

คณะทำงานชุดย่อยด้านส่ิงแวดล้อมและการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศมีหน้าท่ีดําเนิน

มาตรการด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศในระดับปฏิบัติการ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้านความย่ังยืน

และสภาพภูมิอากาศของบริษัท ครอบคลุมโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงานและทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการติดตามผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและการสร้างความตระหนักรู้

ด้านสภาพภูมิอากาศภายในองค์กร

สรุปผลการดําเนินงานในปี 2568

คณะทำงานชุดย่อยด้านส่ิงแวดล้อมและการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศดําเนินมาตรการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยเพ่ิม Solar Rooftop เป็น 205 กิโลวัตต์พีก ใช้ยานยนต์ไฟฟ้า 7 คัน เพ่ิม

การใช้เม็ดพลาสติกรีไซเคิลเป็นร้อยละ 26.70 และส่งเสริมการตระหนักรู้ด้านสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเน่ือง
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คณะกรรมการการจัด

ทำการประเมินและสอบ

ทานผลของการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก

คณะกรรมการการจัดทําการประเมินและสอบทานผลของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รับผิดชอบการ

จัดทําและบริหารจัดการบัญชีก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยอ้างอิงมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง เช่น

Greenhouse Gas Protocol, ISO 14064-1 และหลักการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องของ IFRS S2

ครอบคลุมการรวบรวม วิเคราะห์ และสอบทานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือสนับสนุนความ

ถูกต้อง ความครบถ้วน และความโปร่งใสของการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ

หน่วยงานภายใน

องค์กร

หน่วยธุรกิจและหน่วยงานภายในองค์กรมีหน้าที่ดำเนินมาตรการด้านสภาพภูมิอากาศและโครงการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในขอบเขตการดำเนินงานของตน รวมถึงสนับสนุนการรวบรวมข้อมูลที่

เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการและ

ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องของ IFRS S2

นอกจากนี้ แต่ละหน่วยงานมีหน้าที่ระบุความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินงานของตน ตลอดจนดำเนินมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพด้านพลังงานและการใช้ทรัพยากร และ

ลดผลกระทบด้านสภาพภูมิอากาศ เพื่อสนับสนุนเป้าหมายด้านความยั่งยืนและการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกของบริษัทอย่างต่อเน่ือง

หน่วยธุรกิจ

สรุปผลการดําเนินงานในปี 2568

คณะกรรมการการจัดทําการประเมินและสอบทานผลของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก สนับสนุนข้อมูลในการจัด

ทำรายงานและการทวนสอบข้อมูลสําหรับการรับรองโดยหน่วยงานภายนอก ครอบคลุม 22 บริษัท

สรุปผลการดําเนินงานในปี 2568

หน่วยธุรกิจและหน่วยงานภายในองค์กรดําเนินมาตรการด้านสภาพภูมิอากาศ ระบุความเส่ียงและโอกาสด้าน

สภาพภูมิอากาศ รายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และขับเคล่ือนเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกผ่านระบบ Balanced Scorecard เป็นตัวช้ีวัดของหน่วยงาน

การพัฒนาศักยภาพด้านการกำกับดูแล
สภาพภูมิอากาศ
บริษัทให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างศักยภาพด้านการกำกับดูแลสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพของการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง

และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ โดยส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และศักยภาพด้านสภาพภูมิอากาศและความยั่งยืนให้แก่คณะกรรมการบริษัท      

ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้อง ผ่านการอบรมด้านความย่ังยืน การติดตามข้อมูลและแนวโน้มกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนการแลกเปล่ียนความรู้ร่วมกับผู้เช่ียวชาญ

ภายนอกในประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศ ความย่ังยืน (ESG) และแนวปฏิบัติสากลท่ีเก่ียวข้อง การพัฒนาศักยภาพดังกล่าวครอบคลุมประเด็นสําคัญ เช่น การ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเส่ียงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา ข้อกําหนดและ

แนวโน้มด้านการเปิดเผยข้อมูล ตลอดจนมาตรฐานและกรอบการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้การดําเนินงานและการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศของ

บริษัทสอดคล้องกับหลักการและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องของ IFRS S2 ตลอดจนแนวปฏิบัติสากลและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

การเชื่อมโยงผลการดําเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ
กับการประเมินผลและค่าตอบแทน
บริษัทบูรณาการตัวชี้วัดผลการดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ และเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เข้าสู่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานระดับปฏิบัติการ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศและความยั่งยืนของ

บริษัท ตัวชี้วัดดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และออกแบบเพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายระยะกลางในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่

1 และ ขอบเขตที่ 2 ลงร้อยละ 42 ภายในปี 2573 เทียบกับปีฐาน 2567 ให้สอดคล้องกับแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับสากลและการเปลี่ยนผ่านสู่

เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง บริษัทกำหนดกรอบการประเมินผลครอบคลุม 2 มิติหลัก ได้แก่ ผลการดำเนินงานด้านธุรกิจ

และการเงิน  และผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการ โดยตัวชี้วัดด้านสภาพภูมิอากาศครอบคลุมประเด็นสำคัญ เช่น การลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การใช้พลังงานหมุนเวียน และการดำเนินงานตามแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกันทั่วทั้งองค์กร บริษัทได้นำระบบ Balanced Scorecard มาใช้ถ่ายทอดเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศไปยังหน่วยธุรกิจและพื้นที่

ปฏิบัติงาน โดยกำหนดให้ผลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดสำคัญภายใต้ระบบบริหารผลการปฏิบัติงานขององค์กร ความก้าวหน้าของตัวชี้วัดด้าน

สภาพภูมิอากาศและผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ได้รับการติดตามโดยฝ่ายบริหารเป็นรายเดือน และรายงานต่อคณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้องเป็นรายไตรมาส เพื่อ

สนับสนุนการประเมินประสิทธิผลของมาตรการและการปรับปรุงแผนดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่

เกี่ยวข้องกำกับดูแลประสิทธิผลของกระบวนการดังกล่าว ซึ่งสะท้อนผ่านผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการบริษัทประจำปี 2568 (การประเมิน

แบบรายคณะและรายบุคคล) ที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.03 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดด้านสภาพภูมิอากาศยังเช่ือมโยงกับระบบค่า

ตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน เพ่ือส่งเสริมความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานในการขับเคล่ือนเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

และการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว



ตัวช้ีวัดและเป้าหมายกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียงการกำกับดูแลบทนำ

กลยุทธ์กลยุทธ์

สรุปภาพรวมเชิงกลยุทธ์

บริษัทประเมินผลกระทบของความเส่ียงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศต่อธุรกิจ กลยุทธ์ และการวางแผนองค์กร เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การสร้างความ

สามารถในการแข่งขัน และการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะส้ัน (0–3 ปี) ระยะกลาง (3–10 ปี) และระยะยาว (10–30 ปี) โดยประยุกต์ใช้กับการดําเนินงานครบท้ัง 3

กลุ่มธุรกิจของบริษัท

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) (“GUNKUL” หรือ “บริษัท”) บูรณาการการพิจารณาความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศเข้ากับกลยุทธ์องค์กร การ

วางแผนทางการเงิน และกระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กร ความสามารถในการแข่งขัน และการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวในฐานะ

องค์กรชั้นนำด้านพลังงานหมุนเวียนและโครงสร้างพ้ืนฐานแบบครบวงจร

ด้วยพันธกิจหลักในการเร่งขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) ของประเทศไทยและภูมิภาค บริษัทจึงมีบทบาทโดดเด่นในบริบทด้านการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยกลุ่มธุรกิจท้ัง 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน กลุ่มธุรกิจงานรับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรม (Turnkey) และกลุ่มธุรกิจ

อุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง ล้วนเป็นกลไกสําคัญท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายระดับโลกในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงาน (Decarbonization) อย่างไรก็ตาม

แม้จะมีข้อได้เปรียบเชิงโครงสร้างธุรกิจดังกล่าว บริษัทตระหนักว่าผลกระทบทางกายภาพจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนความซับซ้อนของกระบวนการ

เปล่ียนผ่าน ก่อให้เกิดความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญ ซ่ึงจําเป็นต้องมีกระบวนการระบุ ประเมิน และบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ

มุ่งสู่เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสำหรับขอบเขตที่ 1 (Scope 1) และขอบเขตที่ 2 (Scope 2) GUNKUL
จากการดำเนินงานของบริษัท โดยกําหนดเป้าหมายระยะกลางในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 42 ภายในปี พ.ศ. 2573

(ค.ศ. 2030) เทียบกับปีฐาน พ.ศ. 2567 (ค.ศ. 2024) ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายการมีส่วนร่วมท่ีประเทศกําหนด (Nationally

Determined Contribution: NDC) ของประเทศไทย และแนวทางการจำกัดการเพ่ิมข้ึนของอุณหภูมิโลกไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซียส

(1.5°C Pathway)

ภาพรวมธุรกิจและความเชื่อมโยงกับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์ “The Most Recognized Partner in Inclusive Green Energy and Infrastructure across Asia” ซึ่งสะท้อนความมุ่งมั่น   

ในการเป็นพันธมิตรด้านพลังงานสะอาดและโครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับความไว้วางใจในระดับภูมิภาค เพื่อร่วมขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำและการพัฒนาที่

ย่ังยืนในเอเชีย ภายใต้บริบทของความท้าทายด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีทวีความสําคัญอย่างต่อเน่ือง

บริษัทได้ต่อยอดจากการเป็นผู้นำด้านพลังงานหมุนเวียนและโครงสร้างพื้นฐานระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร สู่การเป็น “Energy Technology Provider” ที่มุ่งนำเทคโนโลยี

นวัตกรรม และโซลูชันด้านพลังงานสมัยใหม่มาพัฒนาธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าด้านพลังงาน (Energy Value Chain) เพ่ือรองรับแนวโน้มการเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน

(Energy Transition) และความต้องการพลังงานสะอาดท่ีเพ่ิมข้ึนท้ังในประเทศและต่างประเทศ

นอกจากนี้ บริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานสะอาด ระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ ระบบกักเก็บพลังงาน และโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล เพ่ือ

สนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทัลและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว พร้อมท้ังมุ่งสร้างระบบนิเวศด้านพลังงานท่ีเอ้ือต่อการเติบโตอย่างย่ังยืน และ

สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ท้ังในระดับประเทศและระดับสากลอย่างเป็นรูปธรรม โดยบูรณาการมิติ

ด้านสภาพภูมิอากาศและแนวคิดเศรษฐกิจคาร์บอนต่ําเข้าเป็นส่วนหน่ึงของโมเดลธุรกิจอย่างครบวงจร เพ่ือเสริมสร้างความยืดหยุ่นต่อความเส่ียงและแสวงหาโอกาสเชิงกล

ยุทธ์ ผ่าน 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ดังน้ี

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568 7



กลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน: บริษัทมุ่งขยายขีดความสามารถในการแข่งขันและตอกย้ําความเป็นผู้นําในอุตสาหกรรมพลังงาน ผ่านกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ ดังน้ี

1. การขยายธุรกิจพลังงานสะอาด 100% ทั้งในและต่างประเทศ: บริษัทมุ่งรักษาฐานการผลิตและขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่องครอบคลุม

โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy) และพลังงานลม (Wind Energy) ผ่านรูปแบบการดำเนินธุรกิจที่หลากหลาย ทั้งการเข้าร่วมประมูลโครงการผลิต

ไฟฟ้ากับภาครัฐ การทําสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับภาคเอกชน (Private Power Purchase Agreement: Private PPA) การให้บริการก่อสร้างและพัฒนา

โครงการ (EPC) ตลอดจนการติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) สําหรับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และครัวเรือน ซ่ึง

สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) และนโยบายสนับสนุนพลังงานหมุนเวียนของหลายประเทศทั่วโลก 

พร้อมกันน้ี บริษัทมุ่งสู่การเป็นพันธมิตรด้านพลังงานสะอาด (Energy Partner) ให้แก่ลูกค้าและคู่ค้า โดยสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกและเป้าหมาย Net Zero ผ่านโซลูชันด้านพลังงานสะอาดแบบครบวงจรท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญ ท้ังการพัฒนาโครงการ การบริหารจัดการพลังงาน

ระบบ Solar Rooftop ระบบ Private PPA และระบบกักเก็บพลังงาน (BESS) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดต้นทุน และเสริมสร้างความสามารถใน

การแข่งขันให้แก่ภาคธุรกิจในระยะยาว ท้ังน้ี ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) แบบ

Feed-in Tariff (FiT) โดยมีเป้าหมายทยอยเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ในช่วงปี 2569–2573 ตามแผนงานท่ีวางไว้ เพ่ือรองรับความต้องการพลังงานสะอาดท่ีมี

แนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง

2. การรุกเข้าสู่ธุรกิจ Data Center: บริษัทขยายฐานธุรกิจสู่ศูนย์จัดเก็บและประมวลผลข้อมูล (Data Center) เพ่ือรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทัลและความ

ต้องการใช้บริการ Cloud, AI และ Digital Infrastructure ท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยต้ังเป้าเป็นผู้พัฒนา Data Center แบบครบวงจร (Integrated Data

Center Solutions) ครอบคลุมต้ังแต่การจัดหาและบริหารพลังงานหมุนเวียน การพัฒนาระบบกักเก็บพลังงาน (BESS) การก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและระบบสายส่ง

ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานและวิศวกรรมท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความม่ันคงด้านพลังงาน ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และความย่ังยืนในระยะยาวแก่ลูกค้า

และโครงการต่าง ๆ

3. การศึกษาและเตรียมความพร้อมสู่พลังงานทางเลือกแห่งอนาคต: บริษัทมุ่งศึกษาความเป็นไปได้และเตรียมความพร้อมในการลงทุนด้านเทคโนโลยีพลังงาน

คาร์บอนต่ํา (Low-carbon Energy Technologies) ท่ีมีศักยภาพเป็นแหล่งพลังงานหลักในอนาคต โดยเฉพาะเทคโนโลยีไฮโดรเจน (Hydrogen) และเตา

ปฏิกรณ์นิวเคลียร์ขนาดเล็ก (Small Modular Reactor: SMR) ซ่ึงสามารถผลิตพลังงานได้อย่างต่อเน่ืองและมีเสถียรภาพสูง รองรับความต้องการใช้ไฟฟ้า

ที่เพ่ิมข้ึนจากภาคอุตสาหกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลในระยะยาว ตลอดจนสอดคล้องกับแนวโน้มการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานและเป้าหมายการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของหลายประเทศท่ัวโลก

4. การขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยีขั้นสูงและนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์: บริษัทมุ่งยกระดับขีดความสามารถขององค์กรผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลระบบ

วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการพลังงาน การดําเนินงานและ

การตัดสินใจเชิงธุรกิจ ตลอดจนต่อยอดและปลดล็อกโอกาสทางธุรกิจใหม่ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ภายใต้แนวคิด “พลังงานสีเขียวท่ีทุกคนเข้าถึงได้”

(Inclusive Green Energy) ซึ่งมุ่งสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่กับการสนับสนุนเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions)

กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานและงานวิศวกรรม: บริษัทยกระดับจากธุรกิจรับเหมาติดต้ังระบบไฟฟ้าแบบด้ังเดิม สู่การเป็นผู้พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานสําคัญของเศรษฐกิจ

ดิจิทัลและพลังงานสะอาดแห่งอนาคต โดยมุ่งเน้นงานก่อสร้างและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานสะอาดท่ีมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ือง ท้ังพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงาน

ลม และระบบกักเก็บพลังงาน (BESS) ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านระบบสายส่งไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้าแรงสูง รวมถึงการพัฒนาโครงการ Data Center และระบบโครง

ข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) เพ่ือรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าท่ีเพ่ิมข้ึนจากการขยายตัวของ Data Center ภาคอุตสาหกรรม และเศรษฐกิจดิจิทัล พร้อมกันน้ี

บริษัทมุ่งนําแนวคิดด้านส่ิงแวดล้อมและความย่ังยืนมาเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาโครงการในทุกข้ันตอน ต้ังแต่การออกแบบ การก่อสร้าง การคัดเลือกผู้รับเหมา การ

เลือกใช้เทคโนโลยี ไปจนถึงการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือสนับสนุนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา (Low-Carbon

Economy) และสร้างความสามารถในการแข่งขันอย่างย่ังยืนในระยะยาว

กลุ่มธุรกิจผลิตและจำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง: บริษัทมุ่งยกระดับศักยภาพการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์อุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูงให้สอดคล้องกับทิศทางการเปล่ียนผ่าน

ด้านพลังงานและการขยายตัวของโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ โดยให้ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) เพ่ือพัฒนาอุปกรณ์

ท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม รองรับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีระบบไฟฟ้าและความต้องการของตลาดในอนาคต โดยเฉพาะการ

พัฒนาอุปกรณ์ไฟฟ้าในระดับแรงดัน (kV) ท่ีสูงข้ึนและมีความซับซ้อนทางวิศวกรรมมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดแรงกดดันด้านราคา และสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจในระยะยาว

พร้อมกันน้ี บริษัทเร่งขยายการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับแนวโน้มการลงทุนและการเติบโตของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน ท้ังระบบสายส่งไฟฟ้า สถานีไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าพลังงานสะอาด และโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ซ่ึงมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเน่ืองจากการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ําและการเติบโตของ

อุตสาหกรรมดิจิทัล ท้ังน้ี บริษัทให้ความสําคัญกับการลงทุนในกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ผ่านการนําพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy) มาใช้ภายใน

โรงงาน เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ิมประสิทธิภาพด้านพลังงาน และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนในระยะยาว

นอกจากนี้ บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีดี ควบคู่กับการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล โดยในปี

2568 บริษัทได้รับการประเมิน SET ESG Ratings ในระดับ AAA และผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ (CG Scoring)

ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) ซ่ึงสะท้อนความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการองค์กรอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และคํานึงถึง

ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือร่วมขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ําและสร้างความม่ันคง

ทางพลังงานให้แก่คนรุ่นต่อไป ภายใต้แนวคิด “Not Only The Energy, We Care” ท่ีบริษัทยึดถือเป็นหัวใจสําคัญในการ

ดําเนินธุรกิจทุกมิติ

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง
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ขอบเขตการประเมิน
การประเมินความเส่ียงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate-related Risks and Opportunities Assessment) ดําเนินการครอบคลุมธุรกิจหลักของบริษัท

และบริษัทย่อยท่ีมีนัยสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ โดยครอบคลุมท้ังความเส่ียงทางกายภาพ (Physical Risks) ความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา

(Transition Risks) และโอกาสทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือสนับสนุนการประเมินผลกระทบต่อกลยุทธ์ การดําเนินธุรกิจ และการ

วางแผนขององค์กร

ขอบเขตการประเมินครอบคลุมธุรกิจหลักของบริษัท ได้แก่

ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ครอบคลุมโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy) พลังงานลม (Wind Energy)

และโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา 

ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานและงานวิศวกรรม  ครอบคลุมงานก่อสร้างโรงไฟฟ้า ระบบสายส่งไฟฟ้า (Transmission Line) สถานีไฟฟ้าแรงสูง (Substation) และระบบ

       โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) 

ธุรกิจผลิตและจำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง 

การประเมินครอบคลุมสินทรัพย์ โครงการ และกิจกรรมทางธุรกิจที่มีนัยสำคัญทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศที่บริษัทมีการลงทุนหรือดำเนินธุรกิจ อาทิ ประเทศเวียดนาม

และญี่ปุ่น โดยพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน ห่วงโซ่อุปทาน รายได้ ต้นทุนการดำเนินงาน สินทรัพย์ การลงทุน และ

ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว นอกจากนี้ การประเมินยังครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียสำคัญ เช่น ลูกค้า คู่ค้า

สถาบันการเงิน นักลงทุน หน่วยงานกำกับดูแล และชุมชนรอบพื้นที่ดำเนินงาน ตลอดจนแนวโน้มด้านกฎหมาย นโยบาย เทคโนโลยี และตลาดที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนผ่าน

สู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ เพื่อให้บริษัทกำหนดกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง และแผนการดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายการ

เติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว

ตารางที่ 2: สินทรัพย์ในการดําเนินงานของบริษัทท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตการประเมินความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศ

ประเภทของสินทรัพย์ บริษัท ตำแหน่งท่ีต้ังสินทรัพย์

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) GPG จังหวัดเพชรบูรณ์ (ชนแดน, บึงสามพัน, วิเชียรบุรี), จังหวัดนครนายก 

(เมืองนครนายก), จังหวัดพิจิตร (สามง่าม)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) GPS จังหวัดนครสวรรค์ (บรรพตพิสัย), จังหวัดชัยนาท (สรรคบุรี), 

จังหวัดเพชรบูรณ์ (บึงสามพัน)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) NKP จังหวัดกาญจนบุรี (บ่อพลอย)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) RNS จังหวัดกาญจนบุรี (ท่าม่วง, บ่อพลอย, ห้วยกระเจา), จังหวัดเพชรบุรี

(หนองหญ้าปล้อง, ท่ายาง, เขาย้อย), จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (ทับสะแก), 

จังหวัดลําปาง (เมืองปาน), จังหวัดแพร่ (สอง)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) BMPS จังหวัดสระแก้ว (วัฒนานคร)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) ECO จังหวัดสมุทรสาคร (เมืองสมุทรสาคร)

โรงไฟฟ้าพลังงานลม (Wind Power Plant) WED

9

จังหวัดนครราชสีมา (ด่านขุนทด)

โรงไฟฟ้าพลังงานลม (Wind Power Plant) WED จังหวัดนครราชสีมา (ด่านขุนทด)

โรงไฟฟ้าพลังงานลม (Wind Power Plant) GNP จังหวัดนครราชสีมา (ด่านขุนทด)

โรงไฟฟ้าพลังงานลม (Wind Power Plant) KWE จังหวัดนครราชสีมา (สีค้ิว)

โครงสร้างพ้ืนฐานและสํานักงาน (Infrastructure) OCC จังหวัดกรุงเทพมหานคร (ปทุมวัน)

โรงงานผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้า (Factory) Factory จังหวัดนนทบุรี (บางกรวย)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) Sendai Okura เมืองเซนได จังหวัดมิยากิ ประเทศญ่ีปุ่น

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) GK Kimitsu เมืองคิมิตสึ จังหวัดชิบะ ประเทศญ่ีปุ่น

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) BKAC & 
Tri Viet

จังหวัดเตยนิงห์ (ตันเชา) ประเทศเวียดนาม

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) Phong Dien II จังหวัดฟองเดียน (เถ่ือเทียน-เว้) ประเทศเวียดนาม

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) Tan Chau จังหวัดเตยนิงห์ (ตันเชา) ประเทศเวียดนาม

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง



บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง

ฉากทัศน์ คำอธิบาย กรอบระยะเวลาสมมติฐานและกรอบอ้างอิงท่ีใช้ การเปลี่ยนแปลงของ
อุณหภูมิภายในปี 2100

ตารางที่ 3: สินทรัพย์กําลังดําเนินงานก่อสร้างของบริษัทท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตการประเมินความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศ

ประเภทของสินทรัพย์ บริษัท ตำแหน่งท่ีต้ังสินทรัพย์

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) GSPG จังหวัดปัตตานี (ยะหร่ิง), จังหวัดสตูล (ท่าแพ)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) GOE-2 จังหวัดนราธิวาส (สุไหงโกลก)

การวิเคราะห์ฉากทัศน์ 
บริษัทดำเนินการวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate Scenario Analysis) เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพ  

ภูมิอากาศต่อกลยุทธ์ธุรกิจ การลงทุน การดำเนินงาน และความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยครอบคลุมทั้งความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนผ่าน (Transition Risks) และความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risks) ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศในอนาคต

การวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านการเปลี่ยนผ่าน 
สำหรับการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risk Assessment) บริษัทอ้างอิงฉากทัศน์ด้านพลังงานและสภาพภูมิอากาศจาก International

Energy Agency (IEA) และ Network for Greening the Financial System (NGFS) เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อธุรกิจภายใต้การเปลี่ยนผ่านสู่

เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำและการดำเนินนโยบายด้านสภาพภูมิอากาศที่มีความเข้มงวดมากขึ้น 

บริษัทเลือกใช้ฉากทัศน์ IEA Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE) ซึ่งสะท้อนการเปลี่ยนผ่านของระบบพลังงานโลกสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น

ศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) ผ่านการเร่งใช้พลังงานสะอาด การเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน การลดการพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิล และ

การพัฒนาเทคโนโลยีคาร์บอนต่ำอย่างมีนัยสำคัญ โดยฉากทัศน์ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการจำกัดการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลกให้อยู่ในระดับประมาณ 1.5°C และ

แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม Science Based Targets initiative (SBTi)

นอกจากนี้ บริษัทอ้างอิงฉากทัศน์ NGFS Net Zero 2050 Scenario ซึ่งสะท้อนผลกระทบด้านเศรษฐกิจมหภาค ภาคการเงิน และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านภายใต้

การดำเนินนโยบายด้านสภาพภูมิอากาศที่เข้มงวดและเป็นระบบมากขึ้น เช่น การกำหนดราคาคาร์บอน มาตรการด้านความยั่งยืน (ESG) การเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิ

อากาศ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงของห่วงโซ่อุปทานและพฤติกรรมของตลาดโลก ซ่ึงช่วยให้บริษัทประเมินผลกระทบต่อธุรกิจ การลงทุน ต้นทุนทางการเงิน และโอกาสทาง

ธุรกิจจากการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานได้อย่างครอบคลุมย่ิงข้ึน

ตารางที่ 4: ฉากทัศน์ด้านการเปลี่ยนผ่านที่ใช้ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ 

IEA Net Zero

Emissions by

2050

Scenario

(NZE)

อ้างอิงฉากทัศน์ Net Zero

Emissions by 2050 ของ

IEA ซึ่งเป็นฉากทัศน์ที่โลก

สามารถจำกัดอุณหภูมิโลกให้

อยู่ในระดับประมาณ 1.5°C
ผ่านการเร่งเปลี่ยนผ่านสู่

พลังงานสะอาด การเพิ่ม

ประสิทธิภาพพลังงาน และ

การลดการพึ่งพาเชื้อเพลิง

ฟอสซิลอย่างมีนัยสําคัญ

สอดคล้องกับแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี

พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) และอ้างอิงหลักการ

กำหนดเป้าหมายบนพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์

(Science-based Approach) ที่สอดคล้องกับ

แนวทางของ Science Based Targets initiative

(SBTi) ในระดับการจํากัดการเพ่ิมข้ึนของอุณหภูมิ

โลกไม่เกิน 1.5°C โดยสมมติฐานรวมถึงการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกประมาณ 42% ภายในปี

2573 จากปีฐาน 2567

ควบคุมอุณหภูมิ

โลกให้อยู่

ประมาณ 1.5°C

ระยะสั้น: พ.ศ. 

2568–2570 

(ค.ศ. 2025–2027)

ระยะกลาง: พ.ศ. 

2573 (ค.ศ. 2030)

ระยะยาว: พ.ศ. 

2593 (ค.ศ. 2050)
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NGFS Net

Zero 2050

Scenario

อ้างอิงฉากทัศน์ของ

Network for Greening

the Financial System

(NGFS) ซึ่งสะท้อนการ

เปลี่ยนผ่านอย่างเป็นระบบ

และเป็นระเบียบ (Orderly

Transition) เพื่อบรรลุ

สะท้อนความเส่ียงด้านการเปล่ียนผ่าน

(Transition Risks) ภายใต้เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ

รวมถึงการปรับตัวของภาคพลังงาน ภาคการเงิน

และห่วงโซ่อุปทาน โดยมีการกำหนดราคาคาร์บอน

และมาตรการด้านความยั่งยืน (ESG) ที่เข้มงวด

มากขึ้นในระยะยาว

ประมาณ 1.5°C ระยะสั้น: พ.ศ. 

2568–2570 

(ค.ศ. 2025–2027)

ระยะกลาง: พ.ศ. 

2573 (ค.ศ. 2030)

ระยะยาว: พ.ศ. 

2593 (ค.ศ. 2050)



เป้าหมาย Net Zero

Emissions ภายในปี 

พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050)

ผ่านการดําเนินนโยบาย

ด้านสภาพภูมิอากาศท่ี

เข้มงวดท่ัวโลก

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

การวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านกายภาพ 
ในการวิเคราะห์ความเส่ียงทางกายภาพ (Physical Risk Assessment) บริษัทอ้างอิงสถานการณ์ด้านสภาพภูมิอากาศตามกรอบ Shared Socioeconomic

Pathways (SSPs) จากรายงานการประเมินสภาพภูมิอากาศ ฉบับท่ี 6 (IPCC Sixth Assessment Report: AR6) ของ Intergovernmental Panel on

Climate Change (IPCC) โดยเลือกใช้สถานการณ์หลัก 2 กรณี ได้แก่ SSP1-2.6 และ SSP5-8.5 เพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบและความยืดหยุ่นของธุรกิจภายใต้ระดับ

ความรุนแรงของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีแตกต่างกัน

การวิเคราะห์ดังกล่าวอ้างอิงข้อมูลแบบจําลองสภาพภูมิอากาศรุ่นล่าสุดภายใต้โครงการ Coupled Model Intercomparison Project Phase 6 (CMIP6) ซ่ึงใช้

ประเมินแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิ ปริมาณฝน ความถ่ีของเหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรง และความผันผวนของสภาพภูมิอากาศในอนาคต โดยข้อมูลจาก

CMIP6 ช่วยสนับสนุนการประเมินความเส่ียงทางกายภาพในระดับพ้ืนท่ีและช่วงเวลาต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุมและสอดคล้องกับแนวทางสากล

สถานการณ์ SSP1-2.6 สะท้อนกรณีท่ีท่ัวโลกสามารถควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการเร่งเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา การใช้

พลังงานสะอาด และการดําเนินนโยบายด้านสภาพภูมิอากาศอย่างเข้มงวด ส่งผลให้อุณหภูมิโลกเพ่ิมข้ึนในระดับต่ํา ขณะท่ีสถานการณ์ SSP5-8.5 เป็นกรณีท่ีการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกยังคงอยู่ในระดับสูงและโลกยังพ่ึงพาเช้ือเพลิงฟอสซิลอย่างเข้มข้น ส่งผลให้ความเส่ียงด้านสภาพอากาศรุนแรงและความผันผวนทางกายภาพเพ่ิมข้ึนอย่าง

มีนัยสําคัญ เช่น พายุรุนแรง อุทกภัย ภัยแล้ง คล่ืนความร้อน และความผันผวนของทรัพยากรธรรมชาติท่ีใช้ในการผลิตพลังงานหมุนเวียน

ตารางที่ 5: ฉากทัศน์ด้านกายภาพที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ 

ฉากทัศน์ ฉากทัศน์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ํา

Temperature Pathway SSP 1-2.6

ฉากทัศน์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูง

SSP 5-8.5

Assumptions ฉากทัศน์ท่ีสะท้อนกรณีท่ีท่ัวโลกสามารถควบคุมการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการ

เร่งเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา การใช้พลังงาน

สะอาด เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูง และการดําเนิน

นโยบายด้านสภาพภูมิอากาศอย่างเข้มงวดและต่อเน่ือง

ส่งผลให้อุณหภูมิโลกภายในส้ินศตวรรษน้ีมีแนวโน้ม

เพิ่มข้ึนประมาณ 1.8 องศาเซลเซียส เม่ือเทียบกับช่วง

ก่อนยุคอุตสาหกรรม ภายใต้ฉากทัศน์น้ี ความเส่ียงทาง

กายภาพ (Physical Risk) จะอยู่ในระดับค่อนข้างต่ําถึง

ปานกลาง 

ฉากทัศน์ท่ีเป็นตัวแทนของกรณีท่ีเลวร้ายท่ีสุด (Worst-

case Scenario) โดยสมมติว่าโลกยังคงพ่ึงพาพลังงาน

จากเชื้อเพลิงฟอสซิลอย่างเข้มข้นเพ่ือขับเคล่ือนการ

เติบโตทางเศรษฐกิจแบบก้าวกระโดด และไม่มีนโยบาย

การจำกัดก๊าซเรือนกระจกท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้

อุณหภูมิโลกอาจพุ่งสูงข้ึนเกินกว่า 4.4 องศาเซลเซียส

ภายในสิ้นศตวรรษน้ี ภายใต้ฉากทัศน์น้ี ความเส่ียงทาง

กายภาพ (Physical Risk) จะอยู่ในระดับวิกฤต โดย

โลกจะเผชิญกับเหตุการณ์สภาพภูมิอากาศสุดข้ัว

(Extreme Weather Events) ที่มีความถ่ีและความ

รุนแรงเพ่ิมข้ึนอย่างมาก เช่น พายุหมุนเขตร้อนท่ีรุนแรง

เกินค่ามาตรฐานวิศวกรรม คล่ืนความร้อนสะสม และ

ภัยแล้งท่ียาวนาน ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อความม่ันคงของ

สินทรัพย์และประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าของระบบ

พลังงานหมุนเวียน ในขณะท่ีความเส่ียงจากการเปล่ียน

ผ่านจะอยู่ในระดับต่ําเน่ืองจากการบังคับใช้กฎหมายด้าน

สิ่งแวดล้อมท่ีไม่มีความเข้มงวด

Estimated Increase in
Temperature by 2100

1.8°C 4.4°C

วิธีการประเมินความเส่ียงด้านกายภาพ
บริษัทดําเนินการประเมินความเส่ียงทางกายภาพจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Physical Climate Risk Assessment) เพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

ต่อสินทรัพย์ การดําเนินธุรกิจ และห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยอ้างอิงข้อมูลสถานการณ์ด้านสภาพภูมิอากาศจากหน่วยงานสากล เช่น

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) และข้อมูลความเส่ียงด้านภูมิอากาศท่ีเก่ียวข้องกับพ้ืนท่ีดําเนินธุรกิจ กระบวนการประเมินประกอบด้วย

ข้ันตอนสําคัญ ดังน้ี

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง

11

ฉากทัศน์ คำอธิบาย กรอบระยะเวลาสมมติฐานและกรอบอ้างอิงท่ีใช้ การเปลี่ยนแปลงของ
อุณหภูมิภายในปี 2100



บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง

1. การจัดทำฐานข้อมูลสินทรัพย์ (Asset Inventory): บริษัทรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลสินทรัพย์และพื้นที่ดำเนินธุรกิจที่มีนัยสำคัญตลอดห่วงโซ่คุณค่า

(Value Chain) ครอบคลุมสินทรัพย์ของบริษัทเอง (Own Assets) โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา ธุรกิจปลายน้ำ (Downstream) และห่วงโซ่อุปทาน

ต้นน้ำ (Upstream Supply Chain) ครอบคลุมธุรกิจหลัก ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โรงไฟฟ้าพลังงานลม ระบบสายส่งไฟฟ้า สถานีไฟฟ้า งาน

ก่อสร้าง โครงการ EPC โรงงานผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้า และโครงการในต่างประเทศ เช่น เวียดนามและญี่ปุ่น 

2. การจัดทำแผนที่ภัยคุกคามด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate Hazard Mapping): บริษัทรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลภัยคุกคามด้านสภาพภูมิอากาศ

(Climate Hazards) ที่เกี่ยวข้องกับพื้นที่ตั้งของสินทรัพย์แต่ละแห่ง เพื่อประเมินความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศใน

อนาคต อาทิ น้ำท่วม พายุ ลมแรง คลื่นความร้อน ภัยแล้ง การเปลี่ยนแปลงรูปแบบรังสีแสงอาทิตย์ ความผันผวนของทรัพยากรลม ตลอดจนความเสี่ยง

จากอุณหภูมิที่เพิ่มสูงขึ้น 

3. การประเมินความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk Assessment): บริษัทประเมินระดับความเปราะบางและความเส่ียงของสินทรัพย์แต่ละประเภทต่อ

ภัยคุกคามด้านสภาพภูมิอากาศ โดยพิจารณาจากลักษณะของกิจกรรมทางธุรกิจ สภาพพ้ืนท่ีต้ัง ความสําคัญของสินทรัพย์ต่อการดําเนินงาน และระดับ

ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ด้านสภาพภูมิอากาศ เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในพ้ืนท่ีเส่ียงพายุหรืออุทกภัย โครงการก่อสร้างท่ีอาจได้รับ

ผลกระทบจากฝนตกหนัก หรือโครงการในต่างประเทศท่ีเผชิญความเส่ียงจากไต้ฝุ่นและหิมะ ท้ังน้ี สินทรัพย์ท่ีมีความอ่อนไหวต่อความเส่ียงด้านสภาพภูมิ

อากาศสูงจะได้รับการประเมินระดับคะแนนความเส่ียงท่ีสูงข้ึน

4. การให้คะแนนและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง (Risk Scoring and Prioritization): บริษัทประเมินคะแนนความเส่ียง (Risk Scoring) โดย

พิจารณาร่วมกันระหว่างระดับความรุนแรงของภัยคุกคามด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate Hazard Severity) และระดับการเผชิญภัยของสินทรัพย์

(Exposure Rating) เพ่ือประเมินระดับความเส่ียงของกิจกรรมทางธุรกิจและสินทรัพย์ในแต่ละพ้ืนท่ี ท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว

สมมติฐานและช่วงเวลาการวิเคราะห์ 
บริษัทกําหนดกรอบระยะเวลา (Timeframe) สําหรับการประเมินความเส่ียงและโอกาสด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะการดําเนิน

ธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ระยะยาว และอายุโครงการของธุรกิจพลังงานและโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยกําหนดช่วงเวลาการประเมินออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่

ระยะสั้น (Short-term) - ปี พ.ศ. 2568–2570 (ค.ศ. 2025–2027): มุ่งเน้นการประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบ นโยบายพลังงาน

ต้นทุนทางการเงิน แนวโน้มตลาดพลังงานสะอาด และการแข่งขันทางธุรกิจ ตลอดจนเหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรงที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานในปัจจุบัน 

ระยะกลาง (Medium-term) - ปี พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030): มุ่งเน้นการประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ การเปลี่ยนแปลงด้าน

เทคโนโลยีพลังงาน พฤติกรรมผู้บริโภค การขยายตัวของธุรกิจพลังงานสะอาดและ Data Center ตลอดจนความเสี่ยงทางกายภาพที่มีแนวโน้มรุนแรงขึ้น 

ระยะยาว (Long-term) - ปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050): มุ่งเน้นการประเมินผลกระทบระยะยาวจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อสินทรัพย์

       โครงสร้างพื้นฐาน ความมั่นคงด้านพลังงาน และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของระบบพลังงานโลก รวมถึงการวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจใหม่จากเทคโนโลยี

       พลังงานคาร์บอนต่ําและเศรษฐกิจสีเขียวในอนาคต

เครื่องมือและแหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการประเมิน
บริษัทใช้เคร่ืองมือและฐานข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศจากหน่วยงานสากล เพ่ือสนับสนุนการประเมินความเส่ียงทางกายภาพจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

(Physical Climate Risk Assessment) ให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และสะท้อนระดับความเส่ียงของพ้ืนท่ีดําเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม

โดยเครื่องมือหลักท่ีนํามาใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่

1.  Climate Analytics: บริษัทใช้ข้อมูลและแบบจำลองด้านสภาพภูมิอากาศจาก Climate Analytics เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิ

ปริมาณฝน ความรุนแรงของคลื่นความร้อน (Heatwave) และความเสี่ยงจากเหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรงในอนาคต ภายใต้ฉากทัศน์ด้านสภาพภูมิอากาศ

(Climate Scenarios) ต่าง ๆ เช่น SSP1-2.6 และ SSP5-8.5 ซ่ึงช่วยให้บริษัทประเมินผลกระทบต่อสินทรัพย์ด้านพลังงานหมุนเวียน ระบบไฟฟ้า และ

โครงสร้างพ้ืนฐานในระยะกลางและระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.  ThinkHazard!: บริษัทใช้แพลตฟอร์ม ThinkHazard! ซึ่งพัฒนาโดย World Bank Group เพื่อประเมินความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติในพื้นที่ดำเนินธุรกิจ

และพื้นที่โครงการลงทุนทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ครอบคลุมภัยคุกคามสำคัญ เช่น น้ำท่วม พายุ ลมแรง แผ่นดินไหว ดินถล่ม ภัยแล้ง และคลื่นความร้อน

โดยข้อมูลดังกล่าวช่วยสนับสนุนการออกแบบโครงการ การบริหารความเสี่ยง และการกำหนดมาตรการด้านความยืดหยุ่นต่อสภาพภูมิอากาศ (Climate

Resilience) ให้เหมาะสมกับลักษณะความเส่ียงของแต่ละพ้ืนท่ี

3.  World Bank Group Climate Change Knowledge Portal (CCKP): บริษัทใช้ข้อมูลจาก Climate Change Knowledge Portal (CCKP)

ของ World Bank Group เพื่อศึกษาข้อมูลเชิงลึกด้านสภาพภูมิอากาศในระดับประเทศและระดับภูมิภาค อาทิ แนวโน้มอุณหภูมิ ปริมาณน้ำฝน ความเสี่ยง

ด้านทรัพยากรน้ํา และข้อมูลการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในระยะยาว ซ่ึงช่วยสนับสนุนการประเมินผลกระทบต่อธุรกิจ การวางแผนการลงทุน และการ

วิเคราะห์ความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศของโครงการในต่างประเทศ

4.  WRI Aqueduct (Aqueduct Water Risk Atlas): บริษัทใช้เครื่องมือ Aqueduct Water Risk Atlas ซึ่งพัฒนาโดยสถาบันทรัพยากรโลก (World

Resources Institute: WRI) ในการประเมินความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำ (Water Risk) โดยเฉพาะความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ำ (Water Stress) ใน

พื้นที่ตั้งสินทรัพย์และโครงการของบริษัท ภายใต้แบบจำลองสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป 
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เริ่มมีแนวโน้มหรือปัจจัยสนับสนุนให้เกิดความเสี่ยง แต่ผลกระทบยังไม่เกิดขึ้นอย่าง
มีนัยสําคัญ หรือเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว

มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง2

มีแนวโน้มเกิดขึ้นอย่างชัดเจนจากการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ กฎระเบียบ
เทคโนโลยี หรือพฤติกรรมตลาด และอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจในระยะกลาง

มีโอกาสเกิดข้ึนสูง3

เหตุการณ์มีแนวโน้มเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง หรือเกิดขึ้นแล้วในบางพื้นที่/บางธุรกิจ
และมีความเป็นไปได้สูงที่จะส่งผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญในระยะสั้นถึง
ระยะกลาง

มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก
/ ใกล้เกิดข้ึน

4

ตารางที่ 7: เกณฑ์การประเมินโอกาสทางธุรกิจจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Likelihood Criteria – Climate-related Opportunities)

ระดับ สี คำอธิบาย

แนวโน้มหรือปัจจัยสนับสนุนทางธุรกิจยังไม่ชัดเจน ตลาดหรือเทคโนโลยียังอยู่ใน
ระยะเริ่มต้น และยังไม่มีความต้องการท่ีมีนัยสําคัญ

โอกาสเกิดข้ึนต่ํา

เกณฑ์การประเมิน

1
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หลักเกณฑ์การประเมินโอกาสการเกิดความเสี่ยง 
ตารางที่ 6: เกณฑ์การประเมินโอกาสการเกิดความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศ (Likelihood Criteria – Climate-related Risks)

สี คำอธิบาย

เหตุการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือยังไม่มีสัญญาณ/ปัจจัยสนับสนุนที่ชัดเจน
คาดว่าจะเกิดข้ึนในระยะยาวมาก หรืออาจไม่เกิดข้ึนเลย

มีโอกาสเกิดข้ึนต่ํา

13

เกณฑ์การประเมินระดับ

1

เริ่มมีสัญญาณการเติบโตของตลาดหรือความต้องการจากลูกค้า แต่ยังมีข้อจำกัด
ด้านเทคโนโลยี ต้นทุน หรือกฎระเบียบ

โอกาสเกิดข้ึนปานกลาง2

ตลาด เทคโนโลยี หรือแนวโน้ม มีการเติบโตอย่างชัดเจน และเริ่มสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจหรือรายได้ใหม่ให้กับองค์กร

โอกาสเกิดข้ึนสูง3

เป็นแนวโน้มสำคัญระดับโลกที่มีความต้องการจากตลาดสูง มีปัจจัยสนับสนุนจาก
ภาครัฐ นักลงทุน และลูกค้าอย่างชัดเจน และมีศักยภาพในการสร้างรายได้หรือการ
เติบโตเชิงกลยุทธ์อย่างมีนัยสําคัญ

โอกาสเกิดขึ้นสูงมาก / 
มีแนวโน้มเติบโตอย่างก้าว
กระโดด

4

ผลการประเมินความเส่ียงทางกายภาพเบ้ืองต้น
บริษัทดำเนินการประเมินความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk Assessment) โดยใช้เครื่องมือ ThinkHazard! ซึ่งเป็นการประเมินเชิงคุณภาพ (Qualitative

Assessment Methodology) เพื่อระบุระดับความเสี่ยงพื้นฐานของภัยคุกคามด้านสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติในพื้นที่ดำเนินโครงการของบริษัท ทั้งในประเทศ และ

ต่างประเทศ

นอกจากนี้ บริษัทได้นำข้อมูลจาก Climate Change Knowledge Portal (CCKP) ของธนาคารโลก (World Bank Group) มาวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพภูมิอากาศภายใต้ฉากทัศน์ SSP1-2.6 และ SSP5-8.5 เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030) และ พ.ศ.

2593 (ค.ศ. 2050) ครอบคลุมปัจจัยสำคัญ เช่น อุณหภูมิเฉลี่ย ปริมาณฝน เหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรง น้ำท่วม ภัยแล้ง และความเสี่ยงด้านทรัพยากรธรรมชาติใน

ระยะยาว

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง
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โครงการ ที่ตั้งโครงการ
เทคโนโลยี

ผลการประเมินความเสี่ยงจาก ThinkHazrd

บริษัท PPA MW จังหวัด อำเภอ / เขต น้ำท่วมจากแม่นํ้า น้ำท่วมเมือง น้ำท่วมชายฝั่ง ภาวะอากาศ
ร้อนจัด

แผ่นดนิไหว ดินถล่ม ภาวะขาดแคลนน้ำ พายุหมนุเขตรอ้น ภูเขาไฟ สึนามิ
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ตารางที่ 8: ผลการประเมินความเส่ียงทางกายภาพเบ้ืองต้นจากเคร่ืองมือ ThinkHazard!

ผลกระทบต่อธุรกิจภายใต้ฉากทัศน์ด้านสภาพภูมิอากาศ
บริษัทได้นำผลการวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านการเปลี่ยนผ่าน (Transition Scenarios) และฉากทัศน์ด้านกายภาพ (Physical Scenarios) มาใช้ในการประเมินผลกระทบที่

อาจเกิดข้ึนต่อการดําเนินธุรกิจ การลงทุน และการเติบโตของบริษัทในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว โดยพิจารณาผลกระทบต่อกลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจพลังงาน

หมุนเวียน ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและงานวิศวกรรม และธุรกิจผลิตและจําหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า

ผลการวิเคราะห์พบว่า การเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ําภายใต้ฉากทัศน์ Net Zero Emissions และการดําเนินนโยบายด้านสภาพภูมิอากาศท่ีเข้มงวดมากข้ึน อาจ

ส่งผลให้เกิดท้ังความเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจ โดยความต้องการพลังงานหมุนเวียน ระบบกักเก็บพลังงาน โครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน และโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลมี

แนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจหลักของบริษัท

ขณะเดียวกัน ความเส่ียงทางกายภาพจากเหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรง เช่น อุทกภัย พายุ ภัยแล้ง และคล่ืนความร้อน อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า

ความพร้อมใช้งานของสินทรัพย์ ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการ ต้นทุนการดําเนินงาน และห่วงโซ่อุปทานในบางพ้ืนท่ีดําเนินงาน บริษัทจึงดําเนินการประเมินความเส่ียง

ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง และกำหนดมาตรการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการรับมือกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

นอกจากนี้ ผลการประเมินดังกล่าวช่วยให้บริษัทมีความเข้าใจเก่ียวกับความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นของกลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจภายใต้ฉากทัศน์ด้านสภาพ

ภูมิอากาศท่ีนํามาประเมิน โดยผลการวิเคราะห์ฉากทัศน์ดังกล่าวถูกนํามาใช้ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารจัดการความเส่ียง และการดําเนินงานตามแผนการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Decarbonization Roadmap) เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นขององค์กรในระยะยาว

ตารางที่ 9: ผลกระทบต่อธุรกิจภายใต้ฉากทัศน์ด้านสภาพภูมิอากาศ

ฉากทัศน์ ผลกระทบต่อธุรกิจ

IEA NZE 2050 ความต้องการพลังงานหมุนเวียน ระบบ Solar Rooftop ระบบกักเก็บพลังงาน และบริการด้าน Energy Solutions 
มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน

NGFS Net Zero 2050 ความเข้มงวดด้านกฎหมาย การเปิดเผยข้อมูล ESG และความคาดหวังของนักลงทุนเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ต้นทุนการปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดสูงข้ึน แต่สร้างโอกาสทางธุรกิจด้านพลังงานสะอาด

SSP1-2.6 ความเสี่ยงทางกายภาพอยู่ในระดับต่ําถึงปานกลาง ส่งผลกระทบต่อสินทรัพย์และการดําเนินงานในระดับจํากัด

SSP5-8.5 ความถี่และความรุนแรงของเหตุการณ์สภาพอากาศสุดขั้วเพิ่มขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า การก่อสร้าง
โครงการ และต้นทุนการดําเนินงาน

14
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ปานกลาง

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง

15

ความยืดหยุ่นของกลยุทธ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
บริษัทประเมินความยืดหยุ่นของกลยุทธ์องค์กรภายใต้ฉากทัศน์ด้านสภาพภูมิอากาศที่แตกต่างกัน ทั้งกรณีการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ (Transition Scenarios) 

และกรณีที่โลกเผชิญผลกระทบทางกายภาพจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Physical Scenarios) เพื่อประเมินความสามารถของกลยุทธ์ และแผนการดำเนินงาน

ในการรองรับความเส่ียงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว

ผลการประเมินแสดงให้เห็นว่า กลยุทธ์ของบริษัทสอดคล้องกับแนวโน้มการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานในระยะยาว โดยธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจ

โครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน และธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีพลังงานสะอาด มีศักยภาพในการรองรับการเปล่ียนแปลงของตลาด กฎระเบียบ และความต้องการ

พลังงานสะอาดท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ขณะท่ีผลการประเมินภายใต้ฉากทัศน์ด้านผลกระทบทางกายภาพช่วยให้บริษัทนําผลการวิเคราะห์มาประกอบการกําหนด

ทิศทางการดําเนินธุรกิจ การวางแผนการลงทุน และการเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวขององค์กร เพ่ือสนับสนุนความต่อเน่ืองของการดําเนินธุรกิจภายใต้สภาพ

ภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลงในระยะยาว

โดยรวม บริษัทเห็นว่ากลยุทธ์และแผนการดําเนินงานในปัจจุบันยังคงมีความเหมาะสม สามารถสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจภายใต้ฉากทัศน์ด้านสภาพภูมิอากาศท่ี

ประเมินไว้ และมีความยืดหยุ่นเพียงพอต่อการรองรับความเส่ียงและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน ท้ังน้ี บริษัทจะทบทวนสมมติฐาน ฉากทัศน์ และความเหมาะสมของกลยุทธ์อย่าง

สม่ำเสมอ เพ่ือให้สามารถปรับตัวต่อบริบทด้านสภาพภูมิอากาศ เทคโนโลยี กฎระเบียบ และสภาวะตลาดท่ีอาจเปล่ียนแปลงในอนาคต

ความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศท่ีมีนัยสําคัญ
ความเสี่ยงทางกายภาพ 
จากการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทพบว่าความเส่ียงทางกายภาพ (Physical Risks) ท้ังความเส่ียงเฉียบพลัน (Acute Physical

Risks) และความเสี่ยงเร้ือรัง (Chronic Physical Risks) อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน โครงการก่อสร้าง ระบบ

สายส่งไฟฟ้า ตลอดจนผลประกอบการทางการเงินของบริษัท ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ ดังน้ี

ความเสี่ยงเฉียบพลัน 
1.  อุทกภัย (Flood): ความเสี่ยงจากน้ำท่วมและฝนตกหนักที่มีแนวโน้มรุนแรงและเกิดบ่อยครั้งขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาจส่งผลกระทบต่อ

พื้นที่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน สถานีไฟฟ้า และโครงการ EPC ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยเฉพาะในพื้นที่ลุ่มต่ำหรือพื้นที่ที่มีประวัติน้ำท่วมซ้ำซาก ซึ่ง

อาจทำให้การดําเนินงานหยุดชะงัก เกิดความเสียหายต่ออุปกรณ์ไฟฟ้า ระบบสายส่ง และโครงสร้างพ้ืนฐาน ตลอดจนกระทบต่อแผนการก่อสร้างและกําหนดวันเปิด

ดําเนินการเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD)

นอกจากนี้ อุทกภัยยังอาจส่งผลกระทบต่อระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน ทำให้การขนส่งอุปกรณ์ เครื่องจักร และวัสดุก่อสร้างเกิดความล่าช้า รวมถึงกระทบต่อ

การเข้าถึงพ้ืนท่ีปฏิบัติงานและความปลอดภัยของบุคลากรในช่วงเกิดเหตุการณ์รุนแรง

ประเทศ ระยะสั้น

ไทย

เวียดนาม

ญี่ปุ่น

SSP1-2.6 SSP5-8.5

2030 2050 2030 2050

อุทกภัย

การวิเคราะห์ฉากทัศน์ความเสี่ยงทางกายภาพ: อุทกภัย

การคาดการณ์ค่าภูมิอากาศของฝนสะสมสูงสุดเฉล่ีย 5 วัน

ช่วงเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 90 รายปีจากชุดแบบจําลองภูมิอากาศรวม

SSP1-2.6
2030

SSP1-2.6
2050

SSP5-8.5
2030

SSP5-8.5
2050

ไทย
ฝนสะสมสูงสุดเฉลี่ย 5 วัน: 3-7 มม.
ช่วงเปอร์เซ็นไทล์ 10-90: 2-16 มม.

เวียดนาม
ฝนสะสมสูงสุดเฉลี่ย 5 วัน: 5-18 มม.
ช่วงเปอร์เซ็นไทล์ 10–90: -2-25 มม.

ญี่ปุ่น
ฝนสะสมสูงสุดเฉลี่ย 5 วัน: 6–10 มม.
ช่วงเปอร์เซ็นไทล์  10–90: -7-18 มม.

Climate Change Knowledge Portal
(ปริมาณฝน (มม.)

ระดับความเสี่ยง 
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โอกาสเกิด ระยะสั้น: ปานกลาง
ระยะกลาง: ปานกลาง
ระยะยาว: สูง

ต่ำ สูง สูงมาก
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2.   ฝนตกหนักและสภาพอากาศรุนแรง (Heavy Rainfall and Extreme Weather): ความถี่และความรุนแรงของฝนตกหนักท่ีอาจเพ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและโครงสร้างพื้นฐานของบริษัท โดยเฉพาะโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน สถานีไฟฟ้า และโครงการ EPC

ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ซ่ึงอาจทําให้เกิดน้ําท่วมขังเฉพาะพ้ืนท่ี การกัดเซาะหน้าดิน ความเสียหายต่ออุปกรณ์และระบบไฟฟ้าท่ีอยู่ระหว่างการติดต้ัง ตลอดจน

กระทบต่อความปลอดภัยของบุคลากรและการเข้าถึงพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน

นอกจากนี้ ฝนตกหนักอาจทําให้การก่อสร้างและติดต้ังอุปกรณ์เกิดความล่าช้าจากการไม่สามารถเข้าพ้ืนท่ีหน้างานได้ ซ่ึงกระทบต่อแผนการดําเนินโครงการและกําหนด

วันเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) รวมถึงอาจส่งผลต่อระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน ทําให้การขนส่งอุปกรณ์ เคร่ืองจักร และวัสดุก่อสร้างเกิดข้อจํากัดหรือ

ความล่าช้า

การวิเคราะห์ฉากทัศน์ความเสี่ยงทางกายภาพ: ฝนตกหนัก

การคาดการณ์การเปล่ียนแปลงจากค่าฐานของฝนสูงสุดเฉล่ีย 1 วัน

ช่วงเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 90 รายปีจากชุดแบบจําลองภูมิอากาศรวม

SSP1-2.6
2030

SSP1-2.6
2050

SSP5-8.5
2030

SSP5-8.5
2050

ไทย
ฝนสูงสุดเฉลี่ย 5 วัน: 2-4 มม.
ช่วงเปอร์เซ็นไทล์ 10–90: -1-7 มม.

เวียดนาม
ฝนสูงสุดเฉลี่ย 5 วัน: 1-6 มม.
ช่วงเปอร์เซ็นไทล์ 10–90: -1-11 มม.

ญี่ปุ่น
ฝนสูงสุดเฉลี่ย 5 วัน: 2-4 มม.
ช่วงเปอร์เซ็นไทล์ 10–90: -2-9 มม.

หน่วยธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบ ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและงานวิศวกรรม
ธุรกิจระบบสายส่งไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้า
ธุรกิจดําเนินงานและบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า

ค่าใช้จ่ายเพ่ือการลงทุน
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน
รายได้

ประเภทผลกระทบทางการเงิน

ระยะสั้น: ปานกลาง
ระยะกลาง: ปานกลาง
ระยะยาว: สูง

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้น 

ต้นทุนการซ่อมแซมและฟื้นฟูอุปกรณ์และโครงสร้างพื้นฐานเพิ่มขึ้นจากความเสียหายที่เกิดจากน้ำท่วมขังและฝนตกหนัก 
รายได้ลดลงจากการหยุดชะงักของการผลิตไฟฟ้าในช่วงเหตุการณ์ฝนตกหนักหรือสภาพอากาศรุนแรง 
ความล่าช้าในการก่อสร้างโครงการ EPC และการเล่ือนกําหนดวันเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) 
ต้นทุนด้านโลจิสติกส์เพิ่มขึ้นจากข้อจำกัดในการขนส่งอุปกรณ์และวัสดุก่อสร้างในช่วงที่เกิดฝนตกหนัก 

หน่วยธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบ ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
ธุรกิจดําเนินงานและบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานและงานวิศวกรรม 
ธุรกิจระบบสายส่งไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้า
ธุรกิจผลิตและจำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง 

ประเภทผลกระทบทางการเงิน ค่าใช้จ่ายเพ่ือการลงทุน
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน
รายได้

โอกาสเกิด

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้น 

ต้นทุนก่อสร้างและต้นทุนป้องกันน้ําท่วมเพ่ิมข้ึน
ความเสี่ยงต่อค่าปรับจากความล่าช้าของโครงการ
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมอุปกรณ์และระบบไฟฟ้า
รายได้จากการผลิตไฟฟ้าลดลงในช่วงหยุดดําเนินงาน

16
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ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง
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3.   พายุหมุนเขตร้อน (Tropical Cyclone): ความรุนแรงและความถ่ีของพายุหมุนเขตร้อนท่ีอาจเพ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาจส่งผลกระทบ

ต่อโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานและการดําเนินงานของบริษัท เช่น ความเสียหายต่อแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ระบบสายส่งไฟฟ้า สถานีไฟฟ้า และอุปกรณ์ภาคสนาม

รวมถึงอาจทําให้เกิดการหยุดชะงักของการดําเนินงาน การก่อสร้างโครงการ และการเข้าถึงพ้ืนท่ีปฏิบัติงานในบางช่วงเวลา

นอกจากนี้ พายุท่ีมาพร้อมลมความเร็วสูงและฝนตกหนักอาจเพ่ิมความเส่ียงด้านน้ําท่วม ดินถล่ม และความเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนกระทบต่อ

ระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน

ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการออกแบบและก่อสร้างโครงการให้รองรับสภาพอากาศที่มีความผันผวนมากขึ้นในอนาคต ควบคู่กับการดำเนินมาตรการ

บริหารความเสี่ยงเชิงรุก เช่น การติดตามและเฝ้าระวังข้อมูลสภาพอากาศอย่างสม่ำเสมอ การวางแผนบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance)    

การเตรียมอุปกรณ์และอะไหล่สํารอง (Spare Parts) ตลอดจนการจัดทําแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน เพ่ือลดระยะเวลาการหยุดชะงักของระบบและฟ้ืนฟูการดําเนินงาน

ได้อย่างทันท่วงที

การวิเคราะห์ฉากทัศน์ความเสี่ยงทางกายภาพ: พายุหมุนเขตร้อน

ความถี่ท่ีคาดการณ์ของลมพายุหมุนเขตร้อนท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหาย

ความเร็วลมเฉล่ีย 80 กม./ชม.

ระยะสั้น: ปานกลาง
ระยะกลาง: -
ระยะยาว: -

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดข้ึน

ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและฟื้นฟูทรัพย์สินและอุปกรณ์ที่ได้รับความเสียหายเพิ่มขึ้น 
การหยุดชะงักของการผลิตไฟฟ้าและการดําเนินงาน ส่งผลต่อรายได้ของบริษัท 
ต้นทุนด้านการบำรุงรักษาและการเสริมความแข็งแรงของโครงสร้างพื้นฐานเพิ่มขึ้น 
ความล่าช้าในการก่อสร้างและส่งมอบโครงการ 
ค่าใช้จ่ายด้านประกันภัยและการบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มขึ้น 

หน่วยธุรกิจที่ได้รับผลกระทบ ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและงานวิศวกรรม
ธุรกิจดําเนินงานและบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า
ธุรกิจผลิตและจําหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง

ประเภทผลกระทบทางการเงิน ค่าใช้จ่ายเพ่ือการลงทุน
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน
รายได้
ค่าใช้จ่ายด้านประกันภัย

โอกาสเกิด

ความเสี่ยงเร้ือรัง
1.  อุณหภูมิเฉลี่ยที่สูงขึ้น (Increasing Mean Temperature): แนวโน้มอุณหภูมิเฉล่ียท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาจส่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าของระบบพลังงานแสงอาทิตย์ โดยอุณหภูมิท่ีสูงเกินระดับเหมาะสมอาจลดประสิทธิภาพการแปลงพลังงานของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ซ่ึง

กระทบต่อปริมาณการผลิตไฟฟ้า รายได้จากสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) และผลตอบแทนของโครงการในระยะยาว

นอกจากนี้ อุณหภูมิท่ีสูงข้ึนยังเพ่ิมภาระการทํางานของอุปกรณ์ไฟฟ้า ระบบระบายความร้อน และระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอร่ี (Battery Energy Storage

System: BESS) ซ่ึงอาจเร่งการเส่ือมสภาพของอุปกรณ์และลดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ ทําให้ต้นทุนด้านพลังงาน การบํารุงรักษา และการเปล่ียนอุปกรณ์เพ่ิม

สูง ข้ึนในระยะยาว

ประเทศ ระยะสั้น

ไทย

เวียดนาม

ญี่ปุ่น

พายุหมุนเขตร้อน

ระดับความเสี่ยง 
(GUNKUL)

ต่ำ ปานกลาง สูง
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สูงมาก

ThinkHazard

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง
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ปานกลาง

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง

SSP1-2.6
2030

SSP1-2.6
2050

SSP5-8.5
2030

SSP5-8.5
2050

ไทย
อุณหภูมิเฉลี่ยพื้นผิว: 1–2 องศา
ช่วงเปอร์เซ็นไทล์ 10–90: 0-2 องศา

เวียดนาม
อุณหภูมิเฉลี่ยพื้นผิว: 1–2 องศา
ช่วงเปอร์เซ็นไทล์ 10–90: 0-3 องศา

ญี่ปุ่น
อุณหภูมิเฉลี่ยพื้นผิว: 1–2 องศา
ช่วงเปอร์เซ็นไทล์ 10–90: 0-3 องศา

ระยะสั้น: ต่ํา
ระยะกลาง: ต่ำ
ระยะยาว: ปานกลาง

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้น 

รายได้จากการขายไฟฟ้าลดลงจากประสิทธิภาพการผลิตท่ีลดลง
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานและระบบระบายความร้อนเพ่ิมข้ึน
ค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาและเปล่ียนอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน
อายุการใช้งานของสินทรัพย์ลดลง ส่งผลต่อมูลค่าสินทรัพย์ในระยะยาว
ต้นทุนด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และการบริหารจัดการบุคลากรเพ่ิมข้ึนจากความเส่ียงด้านความร้อนในการปฏิบัติงาน

หน่วยธุรกิจที่ได้รับผลกระทบ ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน  
ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและงานวิศวกรรม
ธุรกิจผลิตและจําหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง

ประเภทผลกระทบทางการเงิน ผลกระทบต่อรายได้
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน
ค่าใช่จ่ายเพ่ือการลงทุน
ค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษา
ค่าใช้จ่ายด้านประกันภัย
ความล่าช้าของโครงการและค่าปรับ
ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพและความปลอดภัย 

โอกาสเกิด

การวิเคราะห์ฉากทัศน์ความเสี่ยงทางกายภาพ: อุณหภูมิอากาศเฉล่ียบริเวณพ้ืนผิว

การคาดการณ์การเปล่ียนแปลงจากค่าฐานของอุณหภูมิอากาศเฉล่ียบริเวณพ้ืนผิว

ช่วงเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 90 รายปีจากชุดแบบจําลองภูมิอากาศรวม

2.  ภัยแล้ง (Drought): ภาวะภัยแล้งท่ีมีความรุนแรงและยาวนานข้ึน อาจส่งผลต่อความสามารถในการบริหารจัดการน้ําท่ีใช้ในการดําเนินงาน เช่น การทําความ

สะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์เพ่ือรักษาประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า รวมถึงอาจก่อให้เกิดข้อจํากัดด้านการใช้น้ําในบางพ้ืนท่ี และเพ่ิมความเส่ียงต่อการเกิดไฟป่าใน

พ้ืนท่ีใกล้เคียงโครงการ ซ่ึงอาจลุกลามเข้าสู่พ้ืนท่ีปฏิบัติงานหรือพ้ืนท่ีโครงการของบริษัท กระทบต่อโครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์ไฟฟ้า ระบบสายส่ง และความ

ปลอดภัยของบุคลากร

นอกจากนี้ ควัน หมอกควัน และฝุ่นละอองจากไฟป่าอาจกระทบต่อประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าของโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ จากการสะสมของฝุ่นบนแผง

เซลล์แสงอาทิตย์ ซ่ึงอาจเพ่ิมความถ่ีในการทําความสะอาดและบํารุงรักษา ตลอดจนอาจส่งผลต่อคุณภาพอากาศ สุขภาพของบุคลากร การเข้าถึงพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน

และความต่อเน่ืองของการดําเนินธุรกิจในบางช่วงเวลา

การวิเคราะห์ฉากทัศน์ความเสี่ยงทางกายภาพ: ภัยแล้ง

การคาดการณ์การเปล่ียนแปลงจากค่าฐานของจํานวนวันแห้งแล้งติดต่อกันสูงสุด

ช่วงเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 90 รายปีจากชุดแบบจําลองภูมิอากาศรวม
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ประเทศ ระยะสั้น

ไทย

เวียดนาม

ญี่ปุ่น

SSP1-2.6 SSP5-8.5

2030 2050 2030 2050

อุณหภูมิอากาศเฉลี่ยบริเวณพื้นผิว

ระดับความเสี่ยง 
(GUNKUL)

ต่ำ สูง สูงมาก

Climate Change Knowledge Portal
(อุณหภูมิอากาศเฉลี่ยบริเวณพื้นผิว (°C))

6 - 8

5 - 6

3 - 5

2 - 3

0 - 2

ขณะเดียวกัน อุณหภูมิท่ีสูงข้ึนอาจส่งผลต่อสุขภาพและความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยเฉพาะพนักงานภาคสนามและพนักงานก่อสร้างท่ีต้อง

ปฏิบัติงานกลางแจ้งเป็นเวลานาน ซ่ึงอาจเผชิญภาวะเครียดจากความร้อน (Heat Stress) หรือปัญหาสุขภาพท่ีเก่ียวข้องกับอุณหภูมิสูง อันกระทบต่อ

ประสิทธิภาพการทํางาน ความต่อเน่ืองของการดําเนินงาน และต้นทุนด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยขององค์กร

ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึงให้ความสําคัญกับการออกแบบระบบและอุปกรณ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานทางวิศวกรรม ควบคู่กับการกําหนดมาตรการด้านอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย เช่น การบริหารเวลาการทํางานในพ้ืนท่ีกลางแจ้ง การจัดเตรียมพ้ืนท่ีพักและอุปกรณ์ป้องกันความร้อน ตลอดจนการติดตามสภาพอากาศ

และเฝ้าระวังสุขภาพของพนักงานอย่างเหมาะสม
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ไทย
วันแห้งแล้งติดต่อกันสูงสุด: 0 วัน
ช่วง P10–P90: -4-3 วัน

เวียดนาม
วันแห้งแล้งติดต่อกันสูงสุด: 1 วัน
ช่วง P10–P90: -3-4 วัน

ญี่ปุ่น
วันแห้งแล้งติดต่อกันสูงสุด: 0 วัน
ช่วง P10–P90: -1-1 วัน

SSP1-2.6
2030

SSP1-2.6
2050

SSP5-8.5
2030

SSP5-8.5
2050

ระยะสั้น: ปานกลาง
ระยะกลาง: ปานกลาง
ระยะยาว: ปานกลาง

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดข้ึน

ต้นทุนการจัดหาน้ําและบริหารจัดการน้ําเพ่ิมข้ึน
ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าลดลงจากการดูแลรักษาแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่ไม่เพียงพอ
ความเสี่ยงด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง

หน่วยธุรกิจที่ได้รับผลกระทบ ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
ธุรกิจดำเนินงานและบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า 
ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและงานวิศวกรรม

ประเภทผลกระทบทางการเงิน ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน
รายได้
ค่าใช้จ่ายด้านสังคมและชุมชน 

โอกาสเกิด

3.   ความเครียดของน้ำ (Water Stress): ภาวะความเครียดของน้ําท่ีเพ่ิมข้ึน จากความต้องการใช้น้ําท่ีสูงข้ึนประกอบกับปริมาณน้ําท่ีลดลงเน่ืองจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบริหารจัดการน้ําสําหรับการดําเนินงาน เช่น การทําความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์ การ

ก่อสร้างโครงการ และการดําเนินงานของโรงไฟฟ้าในบางพ้ืนท่ีท่ีมีข้อจํากัดด้านทรัพยากรน้ํา

การวิเคราะห์ฉากทัศน์ความเสี่ยงทางกายภาพ: ความเครียดของน้ํา

การคาดการณ์การเปล่ียนแปลงจากค่าฐานของจํานวนวันแห้งแล้งติดต่อกันสูงสุด

ช่วงเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 90 รายปีจากชุดแบบจําลองภูมิอากาศรวม

SSP1-2.6
2030

SSP1-2.6
2050

SSP5-8.5
2030

SSP5-8.5
2050

ระยะสั้น: สูง
ระยะกลาง: สูง
ระยะยาว: สูง

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้น 

ต้นทุนการจัดหาและบริหารจัดการทรัพยากรน้ําเพ่ิมข้ึน 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบำรุงรักษา (O&M) เพิ่มขึ้น 
ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าลดลงจากข้อจํากัดในการดูแลรักษาแผงโซลาร์ 
ความล่าช้าในการก่อสร้างหรือดำเนินโครงการในพื้นที่ที่มีข้อจํากัดด้านน้ํา 
ความเสี่ยงด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและการเข้าถึงทรัพยากรน้ำในระยะยาว 

โอกาสเกิด
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ประเทศ ระยะสั้น

ไทย

เวียดนาม

ญี่ปุ่น

SSP1-2.6 SSP5-8.5

2030 2050 2030 2050

ภัยแล้ง

Climate Change Knowledge Portal
(จำนวนวันแห้งแล้งติดต่อกัน (วัน))

ระดับความเสี่ยง 
(GUNKUL)

40 - 50+

30 - 40

20 -3 0

10 - 20

0 - 10

-10 - 0

-20 - (-10)

-30 - (-20)

-40 - (-30)

-50 - (-40)

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก

ประเทศ ระยะสั้น

ไทย

เวียดนาม

ญี่ปุ่น

SSP1-2.6 SSP5-8.5

2030 2050 2030 2050

ความเครียดของนํ้า

ระดับความเสี่ยง 
(GUNKUL)

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก

Climate Change Knowledge Portal
(ปริมาณฝน (มม.))

>80%

40 - 80%

20 - 40%

10 - 20%

<10%

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง
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ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ธุรกิจดําเนินงานและบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 
ค่าใช่จ่ายเพ่ือการลงทุน
รายได้

หน่วยธุรกิจที่ได้รับผลกระทบ 

ประเภทผลกระทบทางการเงิน 

การวิเคราะห์ฉากทัศน์ความเสี่ยงทางกายภาพ: ความเร็วลม

ความเร็วลมในประเทศไทยในปี 2050 ภายใต้ฉากทัศน์ NGFS Net Zero

2050 เปรียบเทียบกับฉากทัศน์ NGFS Delayed Transition

แผนที่ด้านซ้ายและตรงกลางแสดงการคาดการณ์การเปล่ียนแปลงเชิงสัมบูรณ์

ของความเร็วลมในประเทศไทย เม่ือเทียบกับช่วงอ้างอิงปี 1995–2014

สำหรับปี 2050 และปี 2030 ภายใต้ฉากทัศน์ NGFS Delayed Transition

ส่วนแผนท่ีท่ีสามแสดงความแตกต่างระหว่างท้ังสองช่วงเวลา

ความเร็วลมในจังหวัดนครราชสีมา ประเทศไทย

กราฟนี้แสดงแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของความเร็วลมในประเทศไทยซ่ึงแสดง

เป็นหน่วยเมตรต่อวินาทีภายใต้ระดับภาวะโลกร้อนท่ีแตกต่างกันโดยอ้างอิง

ฉากทัศน์ NGFS Net Zero 2050 และ NGFS Delayed Transition

ระยะสั้น: ต่ํา
ระยะกลาง: ต่ำ
ระยะยาว: ต่ำ

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้น 

รายได้จากการขายไฟฟ้าอาจผันผวนจากปริมาณการผลิตไฟฟ้าท่ีไม่เป็นไปตามประมาณการ
ผลตอบแทนของโครงการและความแม่นยําของประมาณการทางการเงินลดลง

หน่วยธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบ ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานและงานวิศวกรรม 

ประเภทผลกระทบทางการเงิน รายได้
อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ

โอกาสเกิด

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย (Change in Stakeholder Behavior and Expectation)

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ท้ังนักลงทุน สถาบันการเงิน ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานภาครัฐ และสังคม มีแนวโน้มให้ความสําคัญกับประเด็นด้านการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ความย่ังยืน และการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะความคาดหวังต่อการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืน (ESG) และการเปิด

เผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate-related Disclosure) ตามมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนท่ีเก่ียวข้อง เช่น IFRS Sustainability

Disclosure Standards และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions)

4.  การเปลี่ยนแปลงรูปแบบทรัพยากรธรรมชาติ (Changes in Natural Resource Patterns): การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระยะยาวอาจทําให้รูปแบบ

ของทรัพยากรธรรมชาติท่ีใช้ในการผลิตพลังงานหมุนเวียนเกิดความผันผวนมากข้ึน ท้ังด้านความเร็วลม ทิศทางลม ปริมาณรังสีดวงอาทิตย์ และฤดูกาล

ที่เปล่ียนแปลงไปจากเดิม ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อสมมติฐานการผลิตไฟฟ้า (Energy Yield Forecast) ความแม่นยําของการคาดการณ์ P50/P90 และผล

ตอบแทนของโครงการพลังงานหมุนเวียนในระยะยาว โดยเฉพาะโครงการพลังงานลมท่ีต้องพ่ึงพาความต่อเน่ืองและเสถียรภาพของทรัพยากรลมในระดับสูง

นอกจากนี้ ปรากฏการณ์ทางภูมิอากาศ เช่น เอลนีโญ (El Ni  o) และลานีญา (La Ni  a) อาจทำให้รูปแบบสภาพอากาศแปรปรวนมากข้ึน ท้ังด้านปริมาณเมฆ

ฝน ความเข้มของแสงอาทิตย์ ตลอดจนทิศทางและความเร็วลมในบางพ้ืนท่ี ซ่ึงอาจทําให้ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าของโครงการพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม

แตกต่างจากประมาณการเดิม และส่งผลต่อเสถียรภาพในการบริหารพอร์ตพลังงานของบริษัท

ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึงให้ความสําคัญกับการติดตามข้อมูลสภาพภูมิอากาศและแนวโน้มทรัพยากรธรรมชาติในระยะยาวอย่างต่อเน่ือง ควบคู่กับการนําการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงลึกจากท่ีปรึกษามาใช้ในการประเมินความเส่ียง การออกแบบโครงการ และการวางแผนการลงทุน เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นและความสามารถในการรองรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในอนาคต

ñ ñ

20

ประเทศ ระยะสั้น
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2030 2050 2030 2050

ความเร็วลม

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง



บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

ระยะสั้น: ระดับต่ำ
       เนื่องจากแม้แรงกดดันจากผู้มีส่วนได้เสีย เช่น นักลงทุน สถาบันการเงิน และคู่ค้าระดับสากล จะเริ่มให้ความสำคัญกับ       
       ประเด็นด้าน ESG และ Climate Disclosure มากขึ้น แต่บริษัทดำเนินธุรกิจหลักในกลุ่มพลังงานสะอาด ซึ่งสอดคล้อง
       กับแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ และได้รับการยอมรับในเชิงบวกอยู่แล้ว ส่งผลให้ความเสี่ยงด้าน
       ชื่อเสียงในระยะส้ันยังอยู่ในระดับจํากัด

ระยะกลาง: ระดับต่ํา
       เนื่องจากบริษัทมีแนวโน้มพัฒนาการบริหารจัดการและการเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG และ Climate-related Disclosure 
       ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับลักษณะธุรกิจที่สนับสนุนพลังงานสะอาดและโครงสร้าง
       พื้นฐานด้านพลังงาน ทำให้ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและการเข้าถึงแหล่งเงินทุนยังอยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้ 
       แม้ว่ามาตรฐานด้าน ESG และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียจะเพ่ิมสูงข้ึนก็ตาม

ระยะยาว: ระดับปานกลาง
       เนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ การดำเนินธุรกิจตามเป้าหมาย Net Zero และมาตรฐาน ESG จะกลาย
       เป็นข้อกำหนดพื้นฐานของภาคการเงิน นักลงทุน และห่วงโซ่อุปทานทั่วโลกมากขึ้น ส่งผลให้ชื่อเสียงองค์กร ความสามารถ
       ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน และความสามารถในการแข่งขันมีความเชื่อมโยงกับประสิทธิภาพด้าน ESG มากขึ้น หากบริษัท
       ไม่สามารถพัฒนาการบริหารจัดการและการเปิดเผยข้อมูลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลได้อย่างต่อเนื่อง อาจส่งผล
       กระทบต่อความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้น 

ต้นทุนทางการเงินและต้นทุนการระดมทุนเพ่ิมข้ึน
ความเสี่ยงในการเข้าถึง Green Finance และแหล่งเงินทุนสีเขียวลดลง
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจจากลูกค้าและคู่ค้าท่ีให้ความสําคัญกับ ESG
ค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาระบบข้อมูล ESG และการส่ือสารองค์กรเพ่ิมข้ึน

หน่วยธุรกิจที่ได้รับผลกระทบ ทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัท

ประเภทผลกระทบทางการเงิน ต้นทุนทางการเงิน 
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนสีเขียว 
รายได้และโอกาสทางธุรกิจ 
ชื่อเสียงขององค์กร 
ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้าน ESG 

โอกาสเกิด

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย 
การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ และข้อกําหนดด้านสภาพภูมิอากาศ (Change in Climate-related Law and Regulations)

แนวโน้มการออกกฎหมาย มาตรการ และมาตรฐานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศมีความเข้มงวดมากข้ึนอย่าง

ต่อเน่ือง อาทิ ภาษีคาร์บอน (Carbon Tax) กลไกการปรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM)

ตลอดจนข้อกำหนดด้านการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจส่งผลต่อรูปแบบการดำเนินธุรกิจ ต้นทุนในห่วงโซ่

อุปทาน และภาระการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทในทางอ้อม

อย่างไรก็ตาม บริษัทดําเนินธุรกิจด้านพลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียนเป็นหลัก จึงได้รับผลกระทบทางตรงจากมาตรการด้านคาร์บอน เช่น CBAM ในระดับ

จำกัดเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมท่ีปล่อยก๊าซเรือนกระจกเข้มข้น โดยผลกระทบหลักท่ีอาจเกิดข้ึนจะอยู่ในส่วนของห่วงโซ่อุปทานและการนําเข้าอุปกรณ์ (Imported

Equipment) จากผู้ผลิตหรือคู่ค้าที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับสูง ซึ่งอาจทำให้ต้นทุนของอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

ปรับตัวเพ่ิมข้ึนในอนาคต

นอกจากนี้ ความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐด้านพลังงานท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ เช่น การเปล่ียนแปลงอัตรารับซ้ือไฟฟ้า (Feed-in Tariff: FiT) การ

เปลี่ยนแปลงเง่ือนไขหรือระยะเวลาการประมูลโครงการพลังงานหมุนเวียน ตลอดจนข้อกําหนดภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement:PPA)

อาจส่งผลต่อความคุ้มค่าการลงทุน รายได้ และผลตอบแทนของโครงการในระยะยาว เช่น กรณีการปรับเง่ือนไขการรับซ้ือไฟฟ้าของ EVN ในประเทศเวียดนาม ซ่ึงส่ง

ผลกระทบต่อรายได้ของโครงการพลังงานหมุนเวียนบางส่วน

ขณะเดียวกัน นักลงทุน สถาบันการเงิน และลูกค้าระดับสากลให้ความสําคัญกับมาตรฐานด้าน ESG และการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศเพ่ิมข้ึน อาทิ IFRS

Sustainability Disclosure Standards โดยคุณภาพ ความครบถ้วน และผลการประเมินด้านการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว อาจส่งผลต่อความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย

ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสีเขียว (Green Finance) ต้นทุนทางการเงิน ตลอดจนความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตของบริษัทในระยะยาว

ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึงให้ความสําคัญกับการติดตามและประเมินพัฒนาการด้านกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด พร้อมท้ังเตรียมความพร้อม

ด้านการบริหารจัดการข้อมูล การเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืน และการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพ่ือรองรับการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา

อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน

ระยะสั้น: ระดับต่ำ
      เนื่องจากหลายประเทศรวมถึงประเทศไทยยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นของการพัฒนากรอบนโยบายและกฎระเบียบด้านสภาพภูมิ
      อากาศ เช่น Carbon Tax, CBAM และมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูล ESG ตามกรอบ TCFD และ IFRS S1/S2 โดยการ
      บังคับใช้ยังมีความยืดหยุ่นในทางปฏิบัติ อีกทั้งบริษัทดำเนินธุรกิจหลักในกลุ่มพลังงานสะอาดซึ่งสอดคล้องกับทิศทาง
      นโยบายด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งผลให้ผลกระทบโดยตรงจากกฎระเบียบในระยะส้ันยังอยู่ในระดับจํากัด

โอกาสเกิด

ทั้งน้ี สถาบันการเงินและนักลงทุนระดับสากลเร่ิมนําเกณฑ์การประเมิน ESG (ESG Scoring) มาใช้ประกอบการพิจารณาการลงทุน การปล่อยสินเช่ือ ตราสารหน้ี

เพ่ือส่ิงแวดล้อม (Green Bond) และสินเช่ือโครงการ (Project Finance) มากข้ึน หากบริษัทไม่สามารถแสดงถึงความพร้อมด้านการบริหารความเส่ียงสภาพ

ภูมิอากาศ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืน (ESG) ท่ีมีคุณภาพ อาจส่งผลต่อความเช่ือม่ัน ภาพลักษณ์องค์กร และความ

สามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในอนาคต นอกจากน้ี ลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่และคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานเร่ิมกําหนดเง่ือนไขด้านการลดคาร์บอนและการใช้พลังงาน

สะอาดมากข้ึน ซ่ึงอาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในระยะยาว
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ระยะกลาง: ระดับปานกลาง
       เนื่องจากแม้กฎระเบียบด้านสภาพภูมิอากาศจะเริ่มถูกนำมาใช้ในเชิงระบบมากขึ้น ทั้งด้าน Carbon Pricing, CBAM และ
       มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูล ESG แต่บริษัทมีแนวโน้มได้รับประโยชน์จากการดำเนินธุรกิจพลังงานสะอาดและโครงสร้าง
       พื้นฐานด้านพลังงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานของหลายประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจได้
       รับผลกระทบทางอ้อมจากต้นทุนในห่วงโซ่อุปทาน ข้อกําหนดจากสถาบันการเงิน และมาตรฐานของคู่ค้าเพ่ิมข้ึนบ้างในบางส่วน

ระยะยาว: ระดับปานกลาง
       เนื่องจากแนวโน้มการกำกับดูแลด้านสภาพภูมิอากาศจะมีความเข้มงวดมากขึ้นและกลายเป็นมาตรฐานพื้นฐานของระบบ
       เศรษฐกิจ การเงิน และห่วงโซ่อุปทานทั่วโลก ส่งผลให้ต้นทุนด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเปิดเผยข้อมูล ESG และ
       ข้อกำหนดด้านคาร์บอนมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น แม้ว่าบริษัทจะมีความได้เปรียบจากการดำเนินธุรกิจในภาคพลังงานสะอาด แต่ยัง
       จำเป็นต้องยกระดับระบบบริหารจัดการข้อมูล ESG การติดตามกฎระเบียบ และการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพภูมิ
       อากาศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขันและการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระยะยาว

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้น 

ต้นทุนการดําเนินงานและต้นทุนในห่วงโซ่อุปทานเพ่ิมข้ึนจากมาตรการด้านคาร์บอน
ผลตอบแทนโครงการอาจเปลี่ยนแปลงจากนโยบายภาครัฐและกฎระเบียบใหม่
ต้นทุนด้านการบริหารจัดการข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูล ESG เพ่ิมข้ึน

หน่วยธุรกิจที่ได้รับผลกระทบ ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานและงานวิศวกรรม 
ธุรกิจผลิตและจําหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า
หน่วยงานด้านจัดซื้อและห่วงโซ่อุปทาน 
หน่วยงานด้านการเงิน การลงทุน และความย่ังยืนขององค์กร

ประเภทผลกระทบทางการเงิน ต้นทุนการดําเนินงาน 
ต้นทุนด้านห่วงโซ่อุปทาน 
ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎระเบียบ 
ต้นทุนทางการเงิน
รายได้และผลตอบแทนโครงการ 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี 
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีคาร์บอนต่ํา (Change in Low-carbon Technology)

อุตสาหกรรมพลังงานสะอาดและโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานมีการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ทั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ระบบกักเก็บพลังงาน

อุปกรณ์ไฟฟ้าอัจฉริยะ ตลอดจนเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจทำให้อุปกรณ์หรือเทคโนโลยีที่บริษัทใช้งานอยู่ในปัจจุบันล้าสมัยเร็วกว่าที่คาดการณ์ไว้ โดย

เฉพาะแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Panels) รุ่นเดิม อุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง และระบบกักเก็บพลังงาน ซึ่งบางกรณีอาจเข้าสู่ภาวะเลิกผลิต (Obsolete) หรือผู้ผลิต

/ ผู้จำหน่ายยุติการดำเนินธุรกิจ ทำให้ไม่สามารถจัดหาอุปกรณ์รุ่นเดิมมาทดแทนหรือซ่อมบำรุงได้ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการจัดเก็บ

อะไหล่และอุปกรณ์สํารอง (Critical Spare Parts Stock) สําหรับอุปกรณ์หลักท่ีมีความสําคัญต่อการดําเนินงานไว้ล่วงหน้า เพ่ือลดความเส่ียงด้านการหยุด

ชะงักของระบบ

นอกจากนี้ การแข่งขันด้านเทคโนโลยีในธุรกิจ EPC และ O&M มีแนวโน้มรุนแรงข้ึน จากการท่ีผู้ผลิตอุปกรณ์บางรายเร่ิมขยายบทบาทเข้าสู่การให้บริการ EPC และ

O&M โดยตรง ประกอบกับมีความได้เปรียบด้านต้นทุนจากการเป็นผู้ผลิตต้นทาง ซ่ึงอาจกดดันอัตรากําไรและความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว ใน

ส่วนของธุรกิจผลิตและจําหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง บริษัทเร่งพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับแนวโน้มเทคโนโลยีสมัยใหม่และมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม

ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง เช่น การพัฒนาอุปกรณ์ตัดตอนวงจรแรงดันปานกลางแบบ Solid Insulated Switchgear (SIS) ท่ีไม่ใช้ก๊าซ SF6 ซ่ึงเป็นก๊าซเรือน

กระจก ตลอดจนการนําเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ระบบส่ือสาร Bluetooth ระบบ IoT และเครือข่าย 4G/5G มาใช้ร่วมกับมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) และอุปกรณ์

ไฟฟ้ารุ่นใหม่ เพ่ือรองรับระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) และการบริหารจัดการพลังงานในอนาคต

ทั้งนี้ บริษัทมีโครงสร้างรายได้หลักจากลูกค้าภาครัฐภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA) ซึ่งมีระยะเวลาสัญญาชัดเจนและ

กำหนดอัตราค่าไฟฟ้าล่วงหน้า ทำให้กระแสรายได้มีความมั่นคงและลดผลกระทบจากความผันผวนของการแข่งขันด้านเทคโนโลยีในระยะสั้นถึงระยะกลางได้บาง

ส่วน อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงให้ความสำคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว ผ่านการติดตามแนวโน้มเทคโนโลยี    

ระดับโลก การลงทุนด้านนวัตกรรม การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการยกระดับขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีและบริการ เพ่ือเพ่ิมความสามารถใน

การแข่งขันและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจในระยะยาว

ระยะสั้น: ระดับต่ำ
      เนื่องจากเทคโนโลยีหลักที่บริษัทใช้งาน เช่น ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ระบบไฟฟ้าแรงสูง และระบบกักเก็บพลังงาน
      ยังคงเป็นเทคโนโลยีที่ได้รับการยอมรับในเชิงพาณิชย์และใช้งานอย่างแพร่หลายในอุตสาหกรรม ประกอบกับบริษัทมีรายได้
      ระยะยาวจากสัญญา Power Purchase Agreement (PPA) ซึ่งช่วยลดแรงกดดันจากความผันผวนด้านเทคโนโลยีและ
      การแข่งขันในระยะสั้น แม้จะเริ่มมีการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ เช่น แผงโซลาร์ประสิทธิภาพสูง ระบบดิจิทัล และอุปกรณ์ไฟฟ้า  
      แบบไร้ SF6 แต่บริษัทมีการติดตามแนวโน้มเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการศึกษา วิจัยและพัฒนา (R&D) และความ
      ร่วมมือกับพันธมิตรด้านเทคโนโลยี เพื่อให้สามารถปรับตัวและนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้งานได้อย่างเหมาะสมและทันต่อการ
      เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม

ระยะกลาง: ระดับต่ำ
      เนื่องจากแม้อุตสาหกรรมพลังงานสะอาดและธุรกิจ EPC/O&M จะมีการแข่งขันด้านเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น แต่บริษัทมีการบริหาร
      จัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ทั้งการเลือกใช้ผู้ผลิตอุปกรณ์ระดับ Tier 1 การจัดการอะไหล่สำรอง 
      (Critical Spare Parts Stock) และการมีพันธมิตรเชิงกลยุทธ์กับผู้ผลิตเทคโนโลยีระดับโลก เช่น Sungrow ซ่ึงช่วย
      สนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยีใหม่และลดความเสี่ยงด้านการล้าสมัยของอุปกรณ์ ทำให้ความเสี่ยงโดยรวมยังสามารถบริหาร
      จัดการได้ในระดับต่ํา

โอกาสเกิด
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ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้น 

ต้นทุนการลงทุนและเปล่ียนทดแทนอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน
อัตรากำไรของธุรกิจ EPC และ O&M ลดลงจากการแข่งขันท่ีรุนแรงข้ึน
ค่าใช้จ่ายด้านวิจัย พัฒนา และการปรับใช้เทคโนโลยีใหม่เพ่ิมข้ึน
ความเสี่ยงต่อการสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ หากไม่สามารถพัฒนาเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการ

       ของตลาดได้ทันเวลา

หน่วยธุรกิจที่ได้รับผลกระทบ ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและงานวิศวกรรม
ธุรกิจดำเนินงานและบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า  
ธุรกิจผลิตและจําหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า
หน่วยงานด้านวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 
หน่วยงานด้านจัดซ้ือและบริหารห่วงโซ่อุปทาน

ระยะยาว: ระดับปานกลาง
      เนื่องจากเทคโนโลยีคาร์บอนต่ำและระบบพลังงานสะอาดจะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านประสิทธิภาพ ต้นทุน และ
      รูปแบบการให้บริการ ซึ่งอาจส่งผลต่อการแข่งขันและความคุ้มค่าของเทคโนโลยีเดิมในอนาคต แม้ว่าบริษัทจะมีการลงทุนด้าน
      นวัตกรรมและพัฒนาเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีโครงสร้างรายได้ระยะยาวจากสัญญา PPA แต่ยังจำเป็นต้องติดตาม
      และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและลดความเสี่ยงด้าน
      การล้าสมัยของอุปกรณ์ในระยะยาว

ประเภทผลกระทบทางการเงิน ค่าใช่จ่ายเพ่ือการลงทุน
ค่าใช้จ่ายในการยกระดับและเปลี่ยนทดแทนเทคโนโลยี 
ค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนา 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบำรุงรักษา 

ความเสี่ยงด้านตลาด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้า (Change in Customer Behavior)

ลูกค้าและผู้บริโภคในปัจจุบันให้ความสําคัญกับพลังงานสะอาด การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการดําเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากข้ึนอย่าง

ต่อเน่ือง โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ บริษัทข้ามชาติ และผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีเป้าหมายด้านความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon

Neutrality) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) รวมถึงต้องการเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนตลอดห่วงโซ่อุปทาน

แนวโน้มดังกล่าวทําให้ความต้องการสินค้าและบริการด้านพลังงานเปล่ียนแปลงและเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว ท้ังในรูปแบบสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าพลังงานสะอาดโดยตรง

ระหว่างเอกชน (Direct/Private PPA) ระบบ Solar Rooftop ระบบกักเก็บพลังงาน (BESS) ตลอดจนโซลูชันด้านพลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy

Solutions) เพ่ือลดต้นทุนพลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

ปัจจุบันหลายภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรม และผู้ประกอบการ Data Center มีความต้องการใช้พลังงานสะอาดเพิ่มขึ้น

อย่างมีนัยสำคัญ เพื่อรองรับข้อกำหนดจากคู่ค้าระดับสากล มาตรการด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสิทธิประโยชน์และนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ เช่น มาตรการด้าน

ภาษีและการส่งเสริมการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับพลังงานสะอาดและการลดคาร์บอน ทำให้ลูกค้ามีแนวโน้มมองหาพันธมิตรด้านพลังงานสะอาด (Energy Partner)   

ที่สามารถให้บริการและโซลูชันแบบครบวงจร เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย Net Zero ขององค์กร

อย่างไรก็ตาม หากบริษัทไม่สามารถพัฒนาเทคโนโลยี รูปแบบบริการ หรือโซลูชันด้านพลังงานให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน รายได้ และการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทมองว่าการเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition)

เป็นโอกาสสําคัญในการต่อยอดและขยายธุรกิจ ผ่านการเป็นพันธมิตรด้านพลังงานสะอาดให้แก่ลูกค้าและคู่ค้า โดยใช้ความเช่ียวชาญด้านพลังงานหมุนเวียน ระบบ

สายส่งไฟฟ้า ระบบกักเก็บพลังงาน และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน เพ่ือสนับสนุนการลดคาร์บอนและการเติบโตอย่างย่ังยืนร่วมกัน

ระยะสั้น: ต่ำ
      เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรม โรงงาน และหน่วยงานภาครัฐ ยังคงอยู่ภายใต้สัญญาซื้อขาย
      ไฟฟ้า (PPA) และโครงสร้างการจัดซื้อพลังงานระยะยาวที่มีความต่อเนื่อง ทำให้การเปลี่ยนแปลงความต้องการเกิดขึ้นอย่าง
      ค่อยเป็นค่อยไป อย่างไรก็ตาม บริษัทเริ่มเห็นแนวโน้มที่ชัดเจนขึ้นจากกลุ่มลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่และผู้ประกอบการ Data 
      Center ที่เริ่มกำหนดเงื่อนไขด้านพลังงานสะอาด การลดคาร์บอน และการใช้พลังงานหมุนเวียนในห่วงโซ่อุปทาน ส่งผลให้
      บริษัทต้องเร่ิมปรับตัวด้านโซลูชันและรูปแบบบริการมากข้ึน

ระยะกลาง: ปานกลาง
      เนื่องจากข้อกำหนดด้าน ESG, Net Zero และมาตรการจากคู่ค้าระดับสากลจะถูกนำมาใช้ในวงกว้างมากขึ้น ส่งผลให้ลูกค้า  
      องค์กร โรงงานอุตสาหกรรม และนิคมอุตสาหกรรมมีความต้องการใช้พลังงานสะอาดในรูปแบบ Direct/Private PPA, 
      Solar Rooftop และ BESS อย่างเป็นระบบมากขึ้น รวมถึงความต้องการพันธมิตรด้านพลังงานสะอาดแบบครบวงจร 
      (Energy Partner) ที่สามารถสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้จริง ดังนั้น ความเสี่ยงด้านตลาดจึงมีแนวโน้ม
      เพิ่มข้ึนตามการเร่งตัวของ Energy Transition และนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐและภาคการเงิน

ระยะยาว: ปานกลาง
      เนื่องจากพฤติกรรมของลูกค้าและผู้บริโภคจะถูกกำหนดโดยมาตรฐานด้านสภาพภูมิอากาศและข้อกำหนด Net Zero อย่าง
      เป็นระบบมากขึ้น พลังงานสะอาดจะไม่ใช่ทางเลือกเชิงกลยุทธ์ แต่จะกลายเป็นข้อกำหนดพื้นฐานของการดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะ
      ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่พึ่งพาห่วงโซ่อุปทานระดับโลกและธุรกิจ Data Center ที่ต้องใช้พลังงานหมุนเวียน 100% ส่งผลให้
      รูปแบบการจัดซื้อพลังงานเปลี่ยนไปสู่ Direct PPA, Green Energy Solutions และระบบบริหารพลังงานอัจฉริยะอย่าง
      ถาวร ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท

โอกาสเกิด

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง
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ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้น 

การแข่งขันด้านราคา เทคโนโลยี และบริการมีแนวโน้มสูงข้ึน
จำเป็นต้องลงทุนเพ่ิมเติมในการพัฒนาโซลูชัน เทคโนโลยี และบริการใหม่
เกิดโอกาสสร้างรายได้ใหม่จากความต้องการพลังงานสะอาดและโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีเพ่ิมข้ึน
ความต้องการ Direct/Private PPA และ Green Energy Solutions ที่เพิ่มขึ้น อาจสนับสนุนการเติบโตของรายได้ระยะ
ยาวของบริษัท

หน่วยธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบ ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและงานวิศวกรรม
ธุรกิจดำเนินงานและบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า 
ธุรกิจผลิตและจําหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า
หน่วยงานพัฒนาธุรกิจ การตลาด และบริหารลูกค้าสัมพันธ์

โอกาสทางธุรกิจจากสภาพภูมิอากาศ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา (Low-carbon Economy) ไม่เพียงเป็นความเส่ียงทางธุรกิจ หากแต่เป็นโอกาสสําคัญในการ

สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยบริษัทประเมินโอกาสทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อสนับสนุนการกำหนดกลยุทธ์และการเติบโต

ในระยะยาว โดยครอบคลุมประเด็นด้านประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร แหล่งพลังงาน สินค้าและบริการ และตลาดใหม่ท่ีเกิดจากการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา ดังน้ี

ประเภทผลกระทบทางการเงิน การเติบโตของรายได้
ส่วนแบ่งตลาดและความสามารถในการแข่งขัน
โอกาสทางธุรกิจใหม่
อัตรากําไร
ผลตอบแทนจากการลงทุนและความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ของโครงการ
ต้นทุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
ต้นทุนขายและต้นทุนการได้มาซ่ึงลูกค้า

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
บริษัทให้ความสําคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร พลังงาน และกระบวนการดําเนินงาน เพ่ือลดต้นทุน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความ

สามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) มา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการพลังงาน การดําเนินงาน และการซ่อมบํารุงเชิงคาดการณ์ (Predictive Maintenance) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า ระบบสายส่ง

ไฟฟ้า และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน

ในส่วนของธุรกิจผลิตและจําหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง บริษัทลงทุนในกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ผ่านการติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บน

หลังคาโรงงาน (Solar Rooftop) เพ่ือนําพลังงานสะอาดมาใช้ในกระบวนการผลิต ควบคู่กับการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานของเคร่ืองจักรและระบบต่าง ๆ ภายใน

โรงงาน เพื่อลดการใช้พลังงานจากเช้ือเพลิงฟอสซิลและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

นอกจากนี้ บริษัทสนับสนุนการเปล่ียนผ่านสู่การใช้พลังงานสะอาดภายในองค์กร ผ่านการส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) สําหรับการเดินทางและ

การปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านสถานีชาร์จไฟฟ้า เพ่ือรองรับแนวโน้มการใช้ EV ในอนาคต

ระยะส้ัน: ระดับปานกลาง
       เน่ืองจากบริษัทได้เร่ิมดําเนินโครงการและลงทุนด้านประสิทธิภาพพลังงานอย่างต่อเน่ืองแล้ว ท้ังการนําระบบ Data Analytics 
       และ Predictive Maintenance มาใช้ในการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า ระบบสายส่งไฟฟ้า และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน 
       รวมถึงการติดต้ัง Solar Rooftop ภายในโรงงานและการส่งเสริมการใช้รถยนต์ไฟฟ้า (EV) ภายในองค์กร ซ่ึงเร่ิมช่วยลด
       ต้นทุนด้านพลังงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานได้ในระดับหน่ึง อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและการลด
       ต้นทุนอย่างมีนัยสําคัญยังต้องอาศัยระยะเวลาในการขยายผลและการลงทุนเพ่ิมเติม

ระยะกลาง: ระดับสูง
      เน่ืองจากต้นทุนของเทคโนโลยีพลังงานสะอาด ระบบดิจิทัล และระบบบริหารจัดการพลังงานมีแนวโน้มลดลง ขณะท่ี 
       ประสิทธิภาพของเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้การลงทุนด้าน Energy Efficiency และ Smart Energy 
       Management มีความคุ้มค่ามากข้ึน นอกจากน้ี แนวโน้มด้านราคาพลังงาน ความสําคัญของ ESG และมาตรการลดการ
       ปล่อยก๊าซเรือนกระจก จะผลักดันให้องค์กรต่าง ๆ รวมถึงบริษัทเร่งเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลดต้นทุนการดําเนิน
       งานมากข้ึน ซ่ึงจะช่วยสนับสนุนท้ังผลประกอบการและความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะกลาง

ระยะยาว: ระดับสูง
       เน่ืองจากการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการดําเนินงาน จะทําให้บริษัท
       สามารถบริหารต้นทุนพลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรได้อย่างต่อเน่ือง จะมี    
       ความได้เปรียบในการแข่งขันและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมในระยะยาว นอกจากน้ี การเปล่ียนผ่านสู่ยานยนต์ไฟฟ้า ระบบ 
       Smart Grid และโรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) ยังจะช่วยต่อยอดโอกาสด้านการลดต้นทุน การเพ่ิมประสิทธิภาพและ
       การเข้าถึงแหล่งเงินทุนสีเขียวได้มากข้ึนในอนาคต

โอกาสเกิด

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดข้ึน

ลดต้นทุนด้านพลังงานและการดําเนินงานในระยะยาว
ลดค่าใช้จ่ายด้านเช้ือเพลิงและการเดินทางจากการใช้ EV
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์และลดต้นทุนซ่อมบํารุง
เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสีเขียวและสิทธิประโยชน์ด้านภาษี
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและมูลค่าธุรกิจในระยะยาว
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แหล่งพลังงาน
แนวโน้มการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานของโลก (Energy Transition) และเป้าหมาย Net Zero ของประเทศไทยและหลายประเทศในภูมิภาค ทําให้ความต้องการใช้พลังงาน

สะอาดเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ท้ังจากภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ และผู้ประกอบการ Data Center ซ่ึงถือเป็นโอกาสสําคัญต่อการเติบโตของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนของ

บริษัท โดยเฉพาะในช่วงท่ีหลายประเทศเร่ิมผลักดันนโยบายสนับสนุนพลังงานสะอาด การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนมาตรการด้านภาษีคาร์บอนและข้อกําหนด

ด้าน ESG ท่ีเข้มงวดมากข้ึน

บริษัทจึงมุ่งรักษาฐานการผลิตและขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนท้ังในประเทศและต่างประเทศ ครอบคลุมโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy)

พลังงานลม (Wind Energy) และระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอร่ี (Battery Energy Storage System: BESS) ควบคู่กับการศึกษาความเป็นไปได้ของ

เทคโนโลยีพลังงานคาร์บอนต่ําใหม่ในอนาคต เช่น เทคโนโลยีไฮโดรเจน (Hydrogen) และเตาปฏิกรณ์นิวเคลียร์ขนาดเล็ก (Small Modular Reactor: SMR) เพ่ือ

รองรับการเปล่ียนแปลงของโครงสร้างพลังงานและเสริมสร้างความม่ันคงทางพลังงานในระยะยาว

บริษัทมองเห็นโอกาสทางธุรกิจจากความต้องการใช้พลังงานสะอาดที่เติบโตอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะรูปแบบสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างเอกชน (Private/Direct PPA)

การติดต้ัง Solar Rooftop และระบบ BESS เพ่ือรองรับความต้องการของโรงงานอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรม และลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ท่ีมีเป้าหมายด้านความ

เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) โดยหลายองค์กรต้องการให้บริษัทเข้าไปเป็น

พันธมิตรด้านพลังงานสะอาด (Clean Energy Partner) เพ่ือสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่อุปทาน และผลักดันการบรรลุเป้าหมายด้าน

ความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บริษัทมองเห็นโอกาสจากการเติบโตของอุตสาหกรรม Data Center และ AI Infrastructure ซ่ึงมีความต้องการใช้ไฟฟ้าปริมาณสูงและต้องการพลังงาน

สะอาดอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้า Hyperscaler และบริษัทเทคโนโลยีระดับโลกท่ีให้ความสําคัญกับการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 100% ทําให้รูปแบบ

การซื้อขายไฟฟ้าแบบ Direct PPA และการพัฒนา Data Center มีแนวโน้มเติบโตอย่างมีนัยสําคัญท้ังในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ท้ังน้ี ปัจจุบันบริษัท

อยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนพัฒนาโครงการ Data Center เพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้าองค์กรท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงจะช่วย

สร้างรายได้ระยะยาวจากธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและต่อยอดธุรกิจพลังงานสะอาดของบริษัทในอนาคต

ในส่วนของการขยายธุรกิจต่างประเทศ บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาการลงทุนในประเทศท่ีมีนโยบายสนับสนุนพลังงานสะอาดและมีแนวโน้มความต้องการใช้พลังงาน

หมุนเวียนเติบโตอย่างต่อเน่ือง อาทิ ญ่ีปุ่น เวียดนาม และฟิลิปปินส์ รวมถึงตลาดเกิดใหม่อ่ืน ๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซ่ึงได้รับแรงสนับสนุนจากการเติบโตของ

เศรษฐกิจดิจิทัล ภาคอุตสาหกรรม และนโยบายส่งเสริมพลังงานสะอาดของภาครัฐในหลายประเทศ

ระยะส้ัน: ระดับสูง
      เน่ืองจากความต้องการใช้พลังงานสะอาดเร่ิมเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากภาคอุตสาหกรรม ลูกค้าองค์กร และผู้ประกอบการ 
      Data Center โดยเฉพาะกลุ่มท่ีมีเป้าหมายด้าน Carbon Neutrality และ Net Zero Emissions ประกอบกับบริษัทมี  
      โครงการพลังงานหมุนเวียนและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานบางส่วนท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาและก่อสร้าง ซ่ึงจะเร่ิมทยอย 
       สร้างรายได้ในอนาคต อย่างไรก็ตาม ความชัดเจนของนโยบายภาครัฐและแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้า (Power Development
       Plan: PDP) ฉบับใหม่ของประเทศไทยยังอยู่ระหว่างการพิจารณา ทําให้การเติบโตของตลาดบางส่วนยังคงต้องติดตามความ
       ต่อเน่ืองของนโยบายและกรอบการสนับสนุนจากภาครัฐ

ระยะกลาง: ระดับสูงมาก
      เน่ืองจากคาดว่าการประกาศใช้แผน PDP ฉบับใหม่ รวมถึงนโยบายสนับสนุนพลังงานสะอาดของท้ังประเทศไทยและประเทศ
      ในภูมิภาค จะช่วยเร่งการลงทุนด้านพลังงานหมุนเวียน ระบบกักเก็บพลังงาน และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไฟฟ้าอย่างมีนัยสําคัญ 
      ขณะเดียวกัน ความต้องการใช้พลังงานสะอาดจากภาคอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรม และธุรกิจ Data Center จะเติบโต
      ต่อเน่ือง โดยเฉพาะรูปแบบ Direct/Private PPA, Solar Rooftop และ BESS ซ่ึงสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจและความ
      เช่ียวชาญของบริษัท ส่งผลให้บริษัทมีโอกาสขยายฐานลูกค้าและสร้างรายได้ใหม่จากธุรกิจพลังงานสะอาดมากข้ึน

ระยะยาว: ระดับสูงมาก
      เน่ืองจากการเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) จะกลายเป็นโครงสร้างหลักของระบบเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
      ท่ัวโลก โดยพลังงานหมุนเวียน ระบบกักเก็บพลังงาน และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานสะอาดจะมีบทบาทสําคัญต่อท้ังภาค 
      การผลิต เศรษฐกิจดิจิทัล และธุรกิจ Data Center ท่ีมีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูงอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับมาตรการด้าน
      คาร์บอน นโยบาย Net Zero และข้อกําหนด ESG จะผลักดันให้องค์กรต่าง ๆ ต้องเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาดอย่าง
      จริงจัง ส่งผลให้ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน โครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานของบริษัทมีศักยภาพในการเติบโตอย่างมีนัยสําคัญ
      ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศในระยะยาว

โอกาสเกิด

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้น 

เพ่ิมโอกาสในการขยายรายได้จากธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
เพ่ิมรายได้ระยะยาวจากสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) และบริการ Data Center
เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจจาก Private PPA, Solar Rooftop และ BESS
เพ่ิมโอกาสการลงทุนในธุรกิจ Data Center และโครงสร้างพ้ืนฐานพลังงาน
เพ่ิมศักยภาพการเติบโตจากตลาดพลังงานสะอาดในต่างประเทศ

สินค้าและบริการ
การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา (Low-carbon Economy) และแนวโน้มการใช้พลังงานสะอาดท่ัวโลก ทําให้ความต้องการสินค้า บริการ และโซลูชันด้านพลังงาน

สะอาด โครงสร้างพ้ืนฐานสีเขียว และระบบไฟฟ้าอัจฉริยะเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ บริษัทจึงมุ่งพัฒนาและต่อยอดธุรกิจให้ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าด้านพลังงาน

(Energy Value Chain) เพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมพลังงานสะอาด เศรษฐกิจดิจิทัล และความต้องการด้าน Net Zero ของภาคธุรกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศ

ในส่วนของธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและงานวิศวกรรม (EPC) บริษัทมุ่งยกระดับจากผู้รับเหมาติดต้ังระบบไฟฟ้าแบบด้ังเดิม สู่การเป็นผู้พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน

สะอาดและเศรษฐกิจดิจิทัลแบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการท่ีเก่ียวข้องกับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โรงไฟฟ้าพลังงานลม Data Center ระบบโครงข่าย

ไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง (Transmission Line) สถานีไฟฟ้าแรงสูง (Substation) และโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับการเช่ือมต่อพลังงาน

หมุนเวียน ซ่ึงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากการขยายตัวของ Data Center และ AI Infrastructure ตลอดจนความต้องการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดของภาค

อุตสาหกรรม
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บริษัทมองเห็นโอกาสจากการเติบโตของตลาด Direct/Private PPA, Solar Rooftop และระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System:

BESS) โดยเฉพาะในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรม และบริษัทข้ามชาติที่ต้องการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่อุปทาน จึงมุ่งพัฒนาโซลูชันด้าน

พลังงานสะอาดแบบครบวงจร ควบคู่กับการเข้าไปเป็นพันธมิตรด้านพลังงานสะอาด (Clean Energy Partner) เพ่ือช่วยลูกค้าบริหารจัดการพลังงาน เพ่ิมสัดส่วนการใช้

พลังงานหมุนเวียน และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero

Emissions)

ในส่วนของธุรกิจผลิตและจําหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง บริษัทมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูง รองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากข้ึน เพ่ือ

รองรับแนวโน้ม Smart Grid และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมในอนาคต อาทิ Composite Insulator, Smart Meter, อุปกรณ์ไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid Equipment) 

และระบบกักเก็บพลังงาน (BESS) รวมถึงอุปกรณ์สวิตช์เกียร์แรงสูงท่ีลดหรือหลีกเล่ียงการใช้ก๊าซซัลเฟอร์เฮกซาฟลูออไรด์ (SF6) ซ่ึงเป็นก๊าซเรือนกระจกท่ีมีศักยภาพ

ทำให้โลกร้อนสูง ตลอดจนการพัฒนาอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูงในระดับแรงดันที่สูงและซับซ้อนมากขึ้น เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า ลดการแข่งขันด้านราคา และรองรับการขยายตัวของ

โครงสร้างพ้ืนฐานพลังงานของประเทศในระยะยาว

นอกจากนี้ บริษัทนําเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

พลังงาน การซ่อมบํารุงเชิงคาดการณ์ (Predictive Maintenance) และการบริหารสินทรัพย์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน ลดต้นทุน และยกระดับคุณภาพการ

ให้บริการแก่ลูกค้า

โอกาสจากการพัฒนาสินค้าและบริการดังกล่าว ช่วยสนับสนุนการสร้างรายได้ใหม่ เพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน และเสริมสร้างบทบาทของบริษัทในฐานะผู้ให้บริการด้านพลังงาน

สะอาดและโครงสร้างพ้ืนฐานสีเขียวระดับภูมิภาคในระยะยาว

ระยะส้ัน: ระดับสูงมาก
      เน่ืองจากแนวโน้มการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานและความต้องการใช้พลังงานสะอาดเร่ิมเติบโตอย่างชัดเจน ท้ังจากภาคอุตสาหกรรม 
      ลูกค้าองค์กร และนโยบายสนับสนุนของภาครัฐ โดยเฉพาะการผลักดันแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ (PDP) และ 
      โครงการพลังงานหมุนเวียนท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาและก่อสร้างของบริษัท ส่งผลให้บริษัทมีโอกาสในการขยายกําลังการผลิต
      และต่อยอดธุรกิจพลังงานสะอาดเพ่ิมเติม ประกอบกับแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้าจากภาคอุตสาหกรรม Data Center 
      และ Digital Infrastructure ท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ทําให้โอกาสทางธุรกิจด้านพลังงานสะอาดและโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
      พลังงานมีแนวโน้มเติบโตอย่างมีนัยสําคัญในระยะส้ัน

ระยะกลาง: ระดับสูงมาก
      เน่ืองจากหลายประเทศในภูมิภาค รวมถึงประเทศไทย มีแนวโน้มเร่งดําเนินนโยบายด้าน Net Zero และการลดการปล่อยก๊าซ
      เรือนกระจกมากข้ึน ส่งผลให้ความต้องการใช้พลังงานสะอาด ระบบกักเก็บพลังงาน (BESS) และรูปแบบการซ้ือขายไฟฟ้าแบบ
      Direct/Private PPA เติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะจากกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรม และลูกค้าองค์กร
      ขนาดใหญ่ท่ีต้องการลด Carbon Footprint ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ขณะเดียวกัน การเติบโตของ Data Center และ AI   
      Infrastructure ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก จะช่วยสนับสนุนความต้องการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในระดับสูง ส่งผลให้
      บริษัทมีโอกาสขยายธุรกิจพลังงานสะอาดและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานได้อย่างมีนัยสําคัญ

ระยะยาว: ระดับสูงมาก
      เน่ืองจากแนวโน้มการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ําจะกลายเป็นโครงสร้างหลักของระบบเศรษฐกิจและภาคพลังงานโลก
      ส่งผลให้ความต้องการพลังงานหมุนเวียน โครงสร้างพ้ืนฐานด้านไฟฟ้าอัจฉริยะ ระบบกักเก็บพลังงาน และเทคโนโลยีพลังงาน
      คาร์บอนต่ําใหม่ มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว ประกอบกับหลายประเทศมีแนวโน้มเพ่ิมสัดส่วนพลังงานสะอาดใน
      ระบบไฟฟ้า รวมถึงสนับสนุนการลงทุนด้าน Green Infrastructure และ Digital Infrastructure มากข้ึน บริษัทจึงมี
      โอกาสต่อยอดธุรกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศ ท้ังในด้านโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ระบบสายส่งไฟฟ้า ธุรกิจ Data 
      Center และโซลูชันด้านพลังงานสะอาดครบวงจร ซ่ึงจะช่วยสนับสนุนการเติบโตและสร้างรายได้ระยะยาวให้แก่บริษัทอย่างมี
      นัยสําคัญ

โอกาสเกิด

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้น 

เพิ่มโอกาสสร้างรายได้จากสินค้าและบริการด้านพลังงานสะอาดและโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล
เพิ่มรายได้ระยะยาวจากธุรกิจ Data Center, Direct PPA และ Smart Grid
เพิ่มอัตรากําไรจากสินค้าและบริการท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูง
เพิ่มโอกาสในการขยายฐานลูกค้าองค์กรและลูกค้าต่างประเทศ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและมูลค่าธุรกิจในระยะยาว

ตลาดและลูกค้าใหม่
การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ นโยบายด้านพลังงานสะอาด และมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของหลายประเทศท่ัวโลก ทําให้ความต้องการใช้พลังงาน

สะอาดและโซลูชันด้านพลังงานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่มลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ บริษัทข้ามชาติ โรงงานอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรม และผู้ประกอบการ

Data Center ที่มีเป้าหมายด้าน Net Zero แนวโน้มดังกล่าวเปิดโอกาสให้บริษัทขยายตลาดและฐานลูกค้าใหม่ ผ่านการให้บริการด้านพลังงานสะอาดแบบครบวงจร ทั้ง

ในรูปแบบ Private/Direct PPA การติดตั้ง Solar Rooftop ระบบ BESS และบริการบริหารจัดการพลังงาน เพื่อลดต้นทุนด้านพลังงานและสนับสนุนลูกค้าในการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

นอกจากนี้ การเติบโตของอุตสาหกรรมดิจิทัล AI, Cloud Computing และ Data Center ทําให้ความต้องการ Data Center และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไฟฟ้าท่ีมี

เสถียรภาพสูงเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ ซ่ึงเป็นโอกาสสําคัญในการขยายธุรกิจด้าน EPC ระบบสายส่งไฟฟ้า สถานีไฟฟ้า และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานของบริษัท

บริษัทยังมองเห็นโอกาสจากตลาดคาร์บอนเครดิตและการเงินสีเขียว (Green Financing) โดยโครงการพลังงานสะอาดของบริษัทมีศักยภาพในการสร้างรายได้เพ่ิมเติม

จากคาร์บอนเครดิต ตลอดจนสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสีเขียว เช่น ตราสารหนี้เพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Bond) และการจัดหาเงินทุนที่เชื่อมโยงกับความยั่งยืน

(Sustainability-linked Financing) ซึ่งอาจช่วยลดต้นทุนทางการเงินและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว

ทั้งนี้ บริษัทมองว่าการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานเป็นโอกาสสำคัญในการสร้างรายได้ใหม่และเพิ่มศักยภาพการเติบโตในระยะยาว ผ่านการเป็นพันธมิตรด้านพลังงานสะอาดให้

แก่ลูกค้าและคู่ค้า โดยใช้ความเชี่ยวชาญด้านพลังงานหมุนเวียน ระบบไฟฟ้า และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน เพ่ือสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนร่วมกัน

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง
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ระยะส้ัน: ระดับสูง
      เน่ืองจากแม้ตลาดพลังงานสะอาดในปัจจุบันจะมีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง โดยเฉพาะตลาด Solar Rooftop สําหรับกลุ่ม
      โรงงานและอาคารระดับ Grade A ซ่ึงหลายพ้ืนท่ีได้มีการติดต้ังระบบโซลาร์ไปแล้วในช่วงก่อนหน้า แต่แนวโน้มความต้องการ
      ใช้พลังงานสะอาดของภาคอุตสาหกรรม ลูกค้าองค์กร และผู้ประกอบการ Data Center ยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง รวมถึง
      เร่ิมมีความต้องการรูปแบบการซ้ือขายไฟฟ้าแบบ Direct/Private PPA มากข้ึน ส่งผลให้บริษัทมีโอกาสขยายตลาดและ
      ต่อยอดบริการด้านพลังงานสะอาดเพ่ิมเติม แม้จะยังมีแรงกดดันด้านการแข่งขันและราคาในตลาดอยู่ก็ตาม

ระยะกลาง: ระดับสูง
      เน่ืองจากนโยบายสนับสนุนพลังงานสะอาด มาตรการด้าน ESG และความต้องการใช้พลังงานหมุนเวียนของภาคอุตสาหกรรม
      และ Data Center มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัทมีโอกาสขยายธุรกิจด้าน EPC ระบบสายส่งไฟฟ้า สถานี
      ไฟฟ้า รวมถึงบริการด้านพลังงานสะอาดและการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสีเขียวมากข้ึน

ระยะยาว: ระดับสูงมาก
       เน่ืองจากการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ําจะกลายเป็นแนวโน้มหลักของเศรษฐกิจโลก ส่งผลให้ความต้องการพลังงาน  
       สะอาด โครงสร้างพ้ืนฐานสีเขียว และ Data Center เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง บริษัทจึงมีโอกาสขยายตลาดและฐานลูกค้าใหม่ท้ัง
       ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงต่อยอดธุรกิจพลังงานสะอาดและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานในระยะยาวอย่างมีนัยสําคัญ

โอกาสเกิด

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้น 

เพิ่มโอกาสการเติบโตของรายได้จากตลาดพลังงานสะอาด
เพิ่มฐานลูกค้าองค์กร ลูกค้าต่างประเทศ และกลุ่ม Data Center
เพิ่มรายได้จากธุรกิจ Green Infrastructure และ Data Center
เพิ่มโอกาสสร้างรายได้ระยะยาวจากสัญญา PPA และบริการพลังงาน
เพิ่มโอกาสในการเข้าถึง Green Finance และลดต้นทุนทางการเงิน
เพิ่มศักยภาพการเติบโตจากนโยบายสนับสนุนพลังงานสะอาดและเศรษฐกิจดิจิทัลของภาครัฐและต่างประเทศ

ความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นของธุรกิจ
เพื่อรองรับความเส่ียงและความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทมุ่งเสริมสร้างความม่ันคงและความยืดหยุ่นของธุรกิจ ผ่านการดําเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกับ

แนวโน้มการเติบโตของโลก การเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน และการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการกระจายการลงทุนและแหล่งรายได้ในหลายธุรกิจและหลายพื้นที่ 

ทั้งธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง ธุรกิจ EPC และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน รวมถึงการขยายโอกาสไปยังธุรกิจ Data Center และโครงสร้าง

พื้นฐานดิจิทัล เพ่ือลดการพ่ึงพารายได้จากธุรกิจใดธุรกิจหน่ึงหรือประเทศใดประเทศหน่ึง และรองรับการเปล่ียนแปลงของตลาดพลังงานในระยะยาว

บริษัทดําเนินมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ผ่านการติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy) เพ่ือนํา

พลังงานสะอาดมาใช้ภายในองค์กรและลดต้นทุนด้านพลังงาน ควบคู่กับการส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) ทดแทนยานยนต์ที่ใช้เครื่องยนต์

สันดาปภายใน เพ่ือสนับสนุนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ําและลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมในระยะยาว

นอกจากนี้ บริษัทนําเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) มาใช้ในการติดตามและบริหารจัดการสินทรัพย์ การซ่อมบํารุงเชิงคาดการณ์

(Predictive Maintenance) และการบริหารความเส่ียงด้านการดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์และเสริมสร้างความต่อเน่ืองทางธุรกิจ

บริษัทยังให้ความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงด้านห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Resilience) ผ่านการกระจายแหล่งจัดหาอุปกรณ์และวัตถุดิบ การติดตามความ

เสี่ยงของคู่ค้า และการเตรียมแผนรองรับกรณีเกิดการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงอาจเกิดจากภัยธรรมชาติ ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ หรือข้อจํากัดด้านการขนส่ง

ระหว่างประเทศ

ระยะส้ัน: ระดับปานกลาง
      เน่ืองจากบริษัทได้มีการดําเนินมาตรการด้านการบริหารความเส่ียง การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน และการพัฒนา
      โครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานอย่างต่อเน่ือง ท้ังการบริหารสินทรัพย์ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการกระจายธุรกิจ ซ่ึงเร่ิม
      ช่วยเพ่ิมความต่อเน่ืองทางธุรกิจและลดผลกระทบจากความผันผวนบางส่วนได้แล้ว อย่างไรก็ตาม โอกาสในการสร้างผล
      ตอบแทนและเพ่ิมศักยภาพทางธุรกิจจากการลงทุนด้าน Resilience ยังต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนาและขยายผลเพ่ิมเติม

ระยะกลาง: ระดับสูง
       เน่ืองจากแนวโน้มความรุนแรงของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความต้องการใช้ไฟฟ้าท่ีเพ่ิมข้ึนจากเศรษฐกิจดิจิทัล และ
       ความสําคัญของความม่ันคงด้านพลังงาน จะผลักดันให้องค์กรต่าง ๆ ให้ความสําคัญกับระบบโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีความ
       ยืดหยุ่นสูงมากข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจและความเช่ียวชาญของบริษัท ท้ังในด้านพลังงานหมุนเวียน ระบบไฟฟ้า 
       Smart Grid ระบบกักเก็บพลังงาน และโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล ส่งผลให้บริษัทมีโอกาสขยายธุรกิจและสร้างรายได้เพ่ิมเติม
       ในระยะกลาง

ระยะยาว: ระดับสูงมาก
       เน่ืองจากความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นของธุรกิจจะกลายเป็นปัจจัยสําคัญต่อความสามารถในการแข่งขันใน
       อนาคต องค์กรท่ีสามารถบริหารจัดการความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศ พลังงาน และ Supply Chain ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       จะมีความได้เปรียบในการดําเนินธุรกิจ การเข้าถึงแหล่งเงินทุน และการสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว ขณะเดียวกัน 
       ความต้องการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานสะอาด ระบบไฟฟ้าอัจฉริยะ และ Data Center จะมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ือง ซ่ึง
       จะช่วยสนับสนุนโอกาสทางธุรกิจและการเติบโตของบริษัทในระยะยาว

โอกาสเกิด

ผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้น 

เพิ่มเสถียรภาพของรายได้และกระแสเงินสดจากการกระจายธุรกิจและแหล่งรายได้
ลดต้นทุนด้านพลังงานและค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานจากการใช้พลังงานสะอาดและเทคโนโลยีดิจิทัล
ลดความสูญเสียและต้นทุนท่ีอาจเกิดจากการหยุดชะงักของธุรกิจและ Supply Chain
เพิ่มโอกาสในการขยายรายได้จากธุรกิจพลังงานสะอาด โครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน และ Data Center
เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสีเขียวและลดต้นทุนทางการเงิน
เพิ่มความเช่ือม่ันของนักลงทุน ลูกค้า และสถาบันการเงินต่อศักยภาพการเติบโตระยะยาวของบริษัท
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ธุรกิจในระยะยาว

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง
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ตัวช้ีวัดและเป้าหมายกลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ

บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในฐานะส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk

Management: ERM) เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำในระยะยาว โดย

บูรณาการประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศเข้ากับกระบวนการกำหนดกลยุทธ์ การตัดสินใจลงทุน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้สอดคล้องกับแนวทางสากลและ

กรอบการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศท่ีเก่ียวข้อง

บริษัทตระหนักว่าการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ท้ังความเส่ียงทางกายภาพ (Physical Risks) และความเส่ียงจากการเปล่ียน

ผ่าน (Transition Risks) อาทิ อุทกภัย ภัยแล้ง พายุหมุนเขตร้อน อุณหภูมิท่ีสูงข้ึน การเปล่ียนแปลงด้านกฎระเบียบและนโยบายภาครัฐ การกําหนดราคาคาร์บอน

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี พฤติกรรมผู้บริโภค และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงอาจกระทบต่อต้นทุนการดําเนินงาน การลงทุน ห่วงโซ่อุปทานรายได้

และความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว

ขณะเดียวกัน บริษัทมองเห็นโอกาสสําคัญจากแนวโน้มการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานและการเติบโตของเศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา โดยเฉพาะธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ระบบกักเก็บ

พลังงานด้วยแบตเตอร่ี (Battery Energy Storage System: BESS) ระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) โครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน ตลอดจนธุรกิจท่ี

เกี่ยวข้องกับ Data Center และ Digital Infrastructure ซ่ึงสอดคล้องกับทิศทางการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมและความต้องการใช้พลังงานสะอาดของลูกค้าองค์กร

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

บริษัทจึงกําหนดกระบวนการติดตาม ประเมิน และบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเน่ือง ผ่านการกําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk

Indicators: KRIs) การประเมินผลกระทบเชิงกลยุทธ์และการเงิน ตลอดจนการกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระดับความรุนแรงและโอกาสในการ

เกิดเหตุ เพ่ือเสริมสร้างความพร้อมในการรับมือกับความผันผวนและลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อธุรกิจ

ทั้งน้ี หน่วยงานด้านบริหารความเส่ียงและหน่วยงานความย่ังยืนมีหน้าท่ีติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงานต่อผู้บริหารและคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องอย่าง

สม่ำเสมอ เพ่ือสนับสนุนการกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย และสร้างคุณค่าให้แก่ธุรกิจอย่างย่ังยืนในระยะยาว

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

การบริหารความเส่ียง

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง
ด้านสภาพภูมิอากาศ

การบริหารความเส่ียงการบริหารความเส่ียง

กระบวนการระบุและประเมินความเส่ียง
ด้านสภาพภูมิอากาศ
บริษัทกําหนดให้การระบุและประเมินความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate-related Risk Identification and Assessment) เป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) ภายใต้กรอบ COSO Enterprise Risk Management Framework เพื่อ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนและเสริมสร้างความสามารถในการรองรับความเปล่ียนแปลงในระยะยาว

บริษัทดําเนินการระบุ ประเมิน และทบทวนความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเน่ือง โดยพิจารณาท้ังปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร ครอบคลุมความเส่ียงด้าน

กลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย

และกฎระเบียบ (Compliance Risk) ความเส่ียงด้านความย่ังยืน (ESG Risk) และความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Risk) ซ่ึงรวมถึงความเส่ียง

ทางกายภาพ (Physical Risks) และความเสี่ยงจากการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา (Transition Risks)

ในการประเมินความเส่ียง บริษัทวิเคราะห์ท้ังโอกาสในการเกิดความเส่ียง (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ท่ีอาจเกิดข้ึนต่อธุรกิจ ครอบคลุมผลกระทบ

ด้านกลยุทธ์ กำไรและค่าใช้จ่าย รายได้ สินทรัพย์ ชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร และการปฏิบัติงานด้านการเงิน ตลอดจนผลกระทบด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สิทธิ

มนุษยชน ชุมชน ผู้รับบริการและลูกค้า กฎหมาย สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ความเสี่ยงที่ได้รับการประเมินจะถูกจัดลำดับความสำคัญผ่าน Enterprise Risk Matrix

เพื่อสนับสนุนการกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียงและการติดตามผลอย่างเหมาะสม

นอกจากนี้ บริษัทนําข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ข้อมูลข่าวสารและปัจจัยภายนอก บทวิเคราะห์ แนวโน้มอุตสาหกรรมพลังงานและเทคโนโลยี ตลอดจนทิศทางด้านนโยบาย

และกฎระเบียบจากภาครัฐ มาตรฐานสากล และข้อมูลจากหน่วยงานภายนอก ท่ีปรึกษา และผู้เช่ียวชาญ มาประกอบการระบุ ประเมิน และทบทวนความเส่ียงและโอกาสทาง

ธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การวิเคราะห์มีความครอบคลุม สอดคล้องกับบริบทของอุตสาหกรรมพลังงานและโครงสร้างพื้นฐาน และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผล

ต่อการดําเนินธุรกิจในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาวได้อย่างเหมาะสม
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ทบทวนและสรุปประเด็น

ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ พร้อม

นำผลการประเมินไปประยุกต์ใช้

ในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์

และการดำเนินธุรกิจของบริษัท

เพื่อช่วยลดผลกระทบจาก

ความเสี่ยง เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

รวมถึงติดตามและทบทวน

ประสิทธิผลของมาตรการบริหาร

จัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

เพื่อเสริมสร้างความสามารถ

ในการปรับตัวและความยั่งยืน

ขององค์กรในระยะยาว

พัฒนาแผนป้องกันและบรรเทา

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ เพื่อรองรับ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการ

ดำเนินธุรกิจ โดยกำหนด

มาตรการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง แนวทางลดผล

กระทบ และแผนรองรับ

เหตุการณ์ฉุกเฉินให้เหมาะสม

กับระดับความเสี่ยงของแต่ละ

กิจกรรมทางธุรกิจ 

ประเมินผลกระทบจากความเสี่ยง

ด้านกายภาพและความเสี่ยง

ด้านการเปลี่ยนผ่าน โดยอ้างอิง

การวิเคราะห์ฉากทัศน์และ

การจัดทําแบบจําลองข้อมูล

ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ เพื่อวิเคราะห์ผล

กระทบทั้งในเชิงคุณภาพและ

ในกรณีที่มีข้อมูลรองรับ 

อาจรวมถึงการประเมิน

เชิงปริมาณ ที่อาจส่งผลต่อ

การดำเนินงานและฐานะ

ทางการเงินของบริษัท

ประเมินความเสี่ยงด้าน

กายภาพและความเสี่ยงด้าน

การเปลี่ยนผ่าน โดยอ้างอิง

การวิเคราะห์ฉากทัศน์และ

การจัดทําแบบจําลองข้อมูล

ด้านการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

ทบทวนความเสี่ยงและโอกาส

ด้านสภาพภูมิอากาศที่มี

นัยสำคัญของบริษัท 

โดยครอบคลุมทั้งความเสี่ยง

ทางกายภาพ (Physical

Risks) ความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนผ่าน (Transition

Risks) และโอกาสทางธุรกิจที่

เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

ทบทวนความเสี่ยงและ
โอกาสที่เกี่ยวข้อง

ระบุและประเมิน
ความเสี่ยง

ประเมินผลกระทบและ
วางแผนการรับมือ

พัฒนาแผนป้องกัน
และบรรเทาความเสี่ยง

ติดตาม ทบทวนและ
บูรณาการเชิงกลยุทธ์1 2 3 4 5

แผนภูมิกระบวนการระบุและประเมินความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ
ตารางที่ 10: ผลการประเมินความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risks) และความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risks)

ช่วงปี พ.ศ. 2568 – 2570 (ค.ศ. 2025 – 2027)

บริษัทติดตามและทบทวนผลการประเมินความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศอย่างสม่ําเสมอ พร้อมกําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk Indicators: KRIs) และมาตรการ

ควบคุมท่ีเหมาะสม เพ่ือรักษาระดับความเส่ียงคงเหลือ (Residual Risk) ให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ และสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนในระยะยาว

R5

R2 R6

R1 R3 R41

2

3

4

5

1 2 3 4 5

ผล
กร

ะท
บ

โอกาสเกิด

หน่วยงานสําคัญ
ความเสี่ยง + ความเสี่ยงเกิดใหม่

29

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าหมาย

กลยุทธ์

แผนปฏิบัติการ + KPIs

การวิเคราะห์ปัจจัย
ภายใน / ภายนอก

กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์

กระบวนการบริหารความเสี่ยง

หน่วยธุรกิจ

ความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง

กำหนดตัวชี้วัด KRIs

มาตรการจัดการความเสี่ยง

ติดตามและรายงานผล RMC

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
คู่มือ ERM

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง



บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

ความเสี่ยง คำอธิบาย / ปัจจัยเส่ียง ฝ่ายรับผิดชอบผลกระทบทางการเงิน

R1:

ความเสี่ยง

ด้านกฎระเบียบ

และกฎหมาย

-  แนวโน้มกฎหมายเข้มงวดขึ้น

เช่น ภาษีคาร์บอน และ CBAM 

ส่งผลกระทบทางอ้อมต่อต้นทุน

อุปกรณ์นำเข้าจากซัพพลายเออร์

ที่ปล่อยคาร์บอนสูง

-  ความไม่แน่นอนของนโยบายรัฐ

/ สัญญา PPA 

-  ความเข้มงวดในการตรวจ

ประเมินคุณภาพการเปิดเผยข้อมูล

-  ต้นทุนการดำเนินงาน

และห่วงโซ่อุปทานเพิ่มขึ้น

-  ผลตอบแทนโครงการ

ผันผวนจากนโยบายรัฐ

-  เสี่ยงต่อค่าปรับ / 

ข้อพิพาททางกฎหมาย

-  ต้นทุนบริหารจัดการและ

เปิดเผยข้อมูล ESG เพ่ิมข้ึน

-  ติดตามและประเมิน

พัฒนาการด้าน

กฎหมาย นโยบาย

และมาตรฐาน

สากลอย่างใกล้ชิด

-  เตรียมความพร้อม

ด้านระบบข้อมูลและ

การเปิดเผยข้อมูล

ความยั่งยืน

-  ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียน

-  ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน

และงานวิศวกรรม 

-  ธุรกิจผลิตและจำหน่าย

อุปกรณ์ไฟฟ้า

-  หน่วยงานจัดซื้อและ

ห่วงโซ่อุปทาน

-  หน่วยงานด้านการเงิน

การลงทุน และความยั่งยืน

มาตรการควบคุม

L 2x1

โอกาส x
ผลกระทบ

R2:

ความเสี่ยง

ด้าน

เทคโนโลยี

-  เทคโนโลยีพัฒนาเร็ว (Solar,

BESS, อุปกรณ์อัจฉริยะ) เสี่ยงทำ

ให้อุปกรณ์เดิมล้าสมัยเร็วกว่าคาด

-  เสี่ยงอุปกรณ์เข้าสู่ภาวะเลิกผลิต

(Obsolete) หาอะไหล่ทดแทนยาก

-  ผู้ผลิตอุปกรณ์ผันตัวมาแข่งธุรกิจ

ปลายน้ำ (EPC, O&M) เอง ทําให้

กดดันมาร์จ้ิน

-  ต้นทุนการลงทุน และการ

เปลี่ยนทดแทนอุปกรณ์เพิ่มขึ้น

-  อัตรากำไรของ EPC และ

O&M ลดลงจากการแข่งขัน

-  ค่าใช้จ่าย R&D และการปรับ

ใช้เทคโนโลยีใหม่เพิ่มขึ้น

-  เสี่ยงสูญเสียโอกาสหาก

พัฒนาสินค้าไม่ทันตลาด

-  จัดเก็บอะไหล่สำรอง

ล่วงหน้า 

-  คัดเลือกผู้ผลิต

ระดับ Tier 1 เป็นหลัก

-  ทำความร่วมมือ

เชิงกลยุทธ์กับผู้ผลิต

ระดับโลก (เช่น

Sungrow)

-  พัฒนาสินค้าใหม่ท่ี

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

(เช่น SIS/RMU 

ไร้ก๊าซ SF6, Smart

Meter 4G/5G)

-  ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียน

-  ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน

และงานวิศวกรรม 

-  ธุรกิจดำเนินงานและ

บำรุงรักษาโรงไฟฟ้า 

-  ธุรกิจผลิตและจำหน่าย

อุปกรณ์ไฟฟ้า

-  หน่วยงานด้านวิจัย

พัฒนา และนวัตกรรม

-  หน่วยงานจัดซ้ือ

L 1x2

R3:

ความเสี่ยง

ด้านตลาด

-  ลูกค้าองค์กร / นิคม

อุตสาหกรรม / Data Center

ต้องการบรรลุ Carbon

Neutrality / Net Zero

-  ตลาดเปลี่ยนไปต้องการ

Direct PPA, Solar Rooftop,

BESS และ Smart Energy

Solutions แบบครบวงจร

-  หากบริษัทปรับตัวตามโซลูชัน

ใหม่ไม่ทัน จะสูญเสียส่วนแบ่ง

การตลาด

 -  การแข่งขันด้านราคา

เทคโนโลยี และบริการสูงข้ึน

- ต้องลงทุนเพ่ิมในการ

พัฒนาโซลูชันและบริการใหม่

-  มีโครงสร้างรายได้

และสัญญาซื้อขาย

ไฟฟ้าระยะยาว

(PPA) ช่วยลด

ความผันผวน

ในระยะสั้น

-  วางกลยุทธ์ยก

ระดับเป็น "พันธมิตร

ด้านพลังงานสะอาด"

(Clean Energy

Partner) แบบ

ครบวงจร

- ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียน

- ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน

และงานวิศวกรรม

- ธุรกิจดำเนินงานและ

บำรุงรักษาโรงไฟฟ้า 

- ธุรกิจผลิตและจำหน่าย

อุปกรณ์ไฟฟ้า

-  หน่วยงานพัฒนา

ธุรกิจ การตลาด และ

บริหารลูกค้าสัมพันธ์

L 2x1

30

R4:
ความเสี่ยง
ด้าน
ชื่อเสียง

-  ผู้มีส่วนได้เสีย (นักลงทุน สถาบัน
การเงิน ลูกค้า คู่ค้า ภาครัฐ) คาดหวัง
การเปิดเผยข้อมูล ESG และการเปิด
เผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ
(TCFD, IFRS S1/S2, Net Zero)
-  สถาบันการเงินเน้นเกณฑ์ ESG
Scoring ในการปล่อยสินเช่ือ
เข้มงวดข้ึน
-  ลูกค้าองค์กรใหญ่กำหนดเงื่อนไข
ลดคาร์บอนในห่วงโซ่อุปทาน หาก
ทำไม่ได้จะสูญเสียความสามารถ
ในการแข่งขัน

-  ต้นทุนทางการเงิน / 
การระดมทุน
-  การเข้าถึง Green Finance
-  สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
-  ค่าใช้จ่ายระบบข้อมูล ESG
และการสื่อสารเพ่ิมข้ึน

-  ดำเนินธุรกิจในกลุ่ม
พลังงานสะอาดซึ่งได้
รับการยอมรับใน
วงกว้างอยู่แล้วใน
ฐานะผู้สนับสนุน
การเปลี่ยนผ่านสู่
เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา

- ทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัทL 2x1

กลยุทธ์การกำกับดูแลบทนำ ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบริหารความเส่ียง



บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

ความเสี่ยง คำอธิบาย / ปัจจัยเส่ียง ฝ่ายรับผิดชอบผลกระทบทางการเงิน

R5:

ความเสี่ยง

เฉียบพลัน

-  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์สภาพ

อากาศรุนแรง เช่น น้ำท่วม ฝน

ตกหนัก และพายุหมุนเขตร้อน ที่มี

แนวโน้มเกิดถี่และรุนแรงมากขึ้นจาก

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

อาจส่งผลกระทบต่อโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียน ระบบสายส่ง

ไฟฟ้า สถานีไฟฟ้า และโครงการ

EPC ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก

อุปกรณ์เสียหาย โครงการล่าช้า

รวมถึงกระทบต่อระบบโลจิสติกส์

และห่วงโซ่อุปทาน

-  ต้นทุนซ่อมแซมและฟื้นฟู

ทรัพย์สินเพิ่มขึ้น รายได้จาก

การผลิตไฟฟ้าลดลง ค่าใช้จ่าย

ด้านก่อสร้างและโลจิสติกส์

เพิ่มขึ้น ความเสี่ยงต่อค่าปรับ

จากความล่าช้าของโครงการ

และต้นทุนประกันภัยเพ่ิมข้ึน

-  บริษัทมีการ

ออกแบบและก่อสร้าง

โครงการให้รองรับ

สภาพอากาศรุนแรง

จัดทำแผน Business

Continuity Plan

(BCP) แผนฉุกเฉิน

และดำเนินการ

Preventive

Maintenance 

รวมถึงติดตามข้อมูล

พยากรณ์อากาศและ

เตรียมอะไหล่สำรอง

อย่างต่อเน่ือง

-  ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียน 

-  ธุรกิจโครงสร้างพื้น

ฐานและงานวิศวกรรม

-  ธุรกิจระบบสายส่ง

ไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้า 

-  ธุรกิจดำเนินงานและ

บำรุงรักษาโรงไฟฟ้า

-  ธุรกิจผลิตและจำหน่าย

อุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง

มาตรการควบคุม

M 3x3

โอกาส x
ผลกระทบ

R6:

ความเสี่ยง

เรื้อรัง

-  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศระยะยาว เช่น

อุณหภูมิท่ีสูงข้ึน ภัยแล้ง ความ

เครียดของน้ำ และความผันผวนของ

ทรัพยากรธรรมชาติ อาจส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า 

การบริหารจัดการน้ำ อายุการใช้งาน

ของอุปกรณ์ และความแม่นยํา

ของประมาณการผลผลิต

พลังงานในระยะยาว

-  รายได้จากการขายไฟฟ้า

ผันผวนหรือลดลง ต้นทุนด้าน

พลังงาน น้ํา การบํารุงรักษา 

และการเปล่ียนอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน

รวมถึงอาจกระทบผลตอบแทน

โครงการและต้นทุนด้าน

อาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย

-  บริษัทมีการ

ออกแบบโครงการให้

รองรับการเปล่ียน

แปลงสภาพภูมิอากาศ

ในอนาคตและเป็นไป

ตามมาตรฐานทางด้าน

วิศวกรรม รวมถึง

ติดตามข้อมูลสภาพ

ภูมิอากาศระยะยาว

และใช้ข้อมูลสภาพ

อากาศและค่าสถิติ 

ในการวางแผน

โครงการ รวมถึงให้

ความสำคัญกับการ

กำหนดมาตรการ

ด้านสุขภาพและ

ความปลอดภัย

สำหรับพนักงาน

-   ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียน 

 -  ธุรกิจโครงสร้างพ้ืน

ฐานและงานวิศวกรรม 

 -  ธุรกิจดําเนินงานและ

บํารุงรักษาโรงไฟฟ้า 

 -  ธุรกิจผลิตและ

จําหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า

แรงสูง 

-  ฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน

และฝ่าย อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย

M 2x2

โอกาสทางธุรกิจจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ตารางที่ 11: ผลการประเมินโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Opportunity Assessment) ช่วงปี พ.ศ. 2568 – 2570 (ค.ศ. 2025 – 2027)

O3O2 O4

O1 O5

1

2

3

4

5

1 2
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บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

ความเสี่ยง คำอธิบาย / ปัจจัยเส่ียง ฝ่ายรับผิดชอบโอกาสทางการเงิน

O1: 

โอกาสด้าน

ประสิทธิภาพ

การใช้

ทรัพยากร

-  เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

และกระบวนการทำงานภายใน

องค์กร

-  นำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้บริหาร

จัดการและซ่อมบํารุงเชิงคาดการณ์

-  ลดการพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิลใน

กระบวนการผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้า

-  ลดต้นทุนด้านพลังงานและ

การดำเนินงานในระยะยาว

-  ลดค่าใช้จ่ายด้านเชื้อเพลิง

และการเดินทาง

-  ลดต้นทุนการซ่อมบำรุง

สินทรัพย์

- เพิ่มโอกาสเข้าถึง Green

Finance และสิทธิประโยชน์

ทางภาษี

-   นําระบบ Data

Analytics และ

Predictive

Maintenance มาใช้

กับโรงไฟฟ้าและสายส่ง

 -  ติดต้ัง Solar

Rooftop บนหลังคา

โรงงานผลิตอุปกรณ์

ไฟฟ้า

-  เปล่ียนมาใช้

ยานยนต์ไฟฟ้า

และเตรียมสถานีชาร์จ

ในองค์กร

-  หน่วยงานดำเนินงาน

และบำรุงรักษา

-  ธุรกิจผลิตและจำหน่าย

อุปกรณ์ไฟฟ้า

-   หน่วยงานบริหาร

จัดการองค์กร / ธุรการ

มาตรการควบคุม

M 3x3

โอกาส x
ผลกระทบ

O2: 

โอกาสด้าน

แหล่ง

พลังงาน

-  ความต้องการพลังงานสะอาด

เติบโตสูงจากนโยบาย Net Zero

ของภูมิภาค

-  โอกาสจากกลุ่ม Hyperscaler,

Data Center และ AI

Infrastructure ที่ต้องการไฟฟ้า

สะอาด 100%

-  ตลาดเปลี่ยนไปสู่สัญญารูปแบบ

Private / Direct PPA และระบบ

BESS

-  เพิ่มโอกาสขยายรายได้จาก

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

-  สร้างรายได้ระยะยาวจาก

สัญญา PPA และบริการ

Data Center

-  เพิ่มโอกาสการลงทุนใน

โครงสร้างพื้นฐานพลังงานและ

ดิจิทัลท้ังในและต่างประเทศ

-  รักษาฐานการผลิต

และขยายการลงทุน

Solar, Wind และ

BESS

-  ศึกษาความเป็นไป

ได้ในเทคโนโลยีอนาคต

(Hydrogen, SMR)

-  ศึกษาการลงทุน

พัฒนาโครงการ Data

Center เพื่อสร้าง

รายได้ระยะยาว

-  ขยายการลงทุนใน

ประเทศเป้าหมาย

(ญี่ปุ่น เวียดนาม 

และฟิลิปปินส์)

 -  ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียน

-  หน่วยงานพัฒนา

ธุรกิจและการลงทุน

ต่างประเทศ

H 3x5

O3: 

โอกาสด้าน

สินค้าและ

บริการ

-  ความต้องการสินค้า บริการ และ

โซลูชันด้านพลังงานสะอาดเพิ่มขึ้น

อย่างมีนัยสําคัญ

-  โอกาสยกระดับงานวิศวกรรมสู่

การเป็นผู้พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

สีเขียวครบวงจร

-  ตลาดต้องการอุปกรณ์ไฟฟ้ารองรับ

ระบบไฟฟ้า ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

-  เพิ่มรายได้ใหม่จากสินค้าและ

บริการ Green & Digital

Infrastructure

-  เพิ่มอัตรากําไร จากสินค้า

ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง

-  ลดการแข่งขันด้านราคา

-  ขยายฐานลูกค้าองค์กรและ

ลูกค้าต่างประเทศ

 -  มุ่งพัฒนาโครงการ

EPC ท่ีเก่ียวข้องกับ

Solar, Wind, Data

Center, Smart

Grid และสายส่งแรงสูง

 -  พัฒนาผลิตภัณฑ์

Eco-friendly มูลค่า

สูง (เช่น Composite

Insulator, Smart

Meter, สวิตช์เกียร์ไร้

ก๊าซ SF6)

-  ใช้ AI / Data

Analytics ยกระดับ

บริการ Asset

Management 

ให้ลูกค้า

-  ธุรกิจโครงสร้างพื้น

ฐานและงานวิศวกรรม 

-  ธุรกิจผลิตและ

จำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า

-  หน่วยงานด้านวิจัย

พัฒนา และนวัตกรรม 

VH 5x5

กลยุทธ์
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บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

ความเสี่ยง คำอธิบาย / ปัจจัยเส่ียง ฝ่ายรับผิดชอบโอกาสทางการเงิน

O4: 

โอกาสด้าน

ตลาดและ

ลูกค้าใหม่

-  แนวโน้มการเปิดตลาดและฐาน

ลูกค้าใหม่ในกลุ่มลูกค้าองค์กร

ขนาดใหญ่ บริษัทข้ามชาติ และ

นิคมอุตสาหกรรม

-  ลูกค้ามองหาพันธมิตรด้าน

พลังงานสะอาด (Clean Energy

Partner) แบบครบวงจรเพื่อช่วย

ลดคาร์บอน

 -  เพิ่มโอกาสสร้างรายได้จาก

สินค้าและบริการรูปแบบใหม่

-  เพิ่มความมั่นคงของรายได้

ในระยะยาวจากการกระจาย

ฐานลูกค้า

-  เพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขันใน ตลาดระดับ

ภูมิภาค

-  นำเสนอโซลูชัน

พลังงานสะอาดแบบ

บูรณาการ (Private

PPA + Solar

Rooftop + BESS)

-  ขยายบริการด้าน

การบริหารจัดการ

พลังงานอัจฉริยะ

(Smart Energy

Solutions)

-  เจาะตลาดผู้ประกอบ

การ Data Center

และนิคมอุตสาหกรรม

-  ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียน

-  หน่วยงานพัฒนา

ธุรกิจและการตลาด

-  ธุรกิจโครงสร้างพื้น

ฐานและงานวิศวกรรม 

มาตรการควบคุม

H 3x5

โอกาส x
ผลกระทบ

O5: 

โอกาสด้าน

ความสามารถ

ในการปรับตัว

และความ

ยืดหยุ่นของ

ธุรกิจ

-  เสริมสร้างความมั่นคงและ

ยืดหยุ่นเพื่อรับมือความเสี่ยงทาง

สภาพภูมิอากาศ ภูมิรัฐศาสตร์ 

และภัยธรรมชาติ

-  ลดการพึ่งพารายได้จากธุรกิจ

หรือประเทศใดประเทศหน่ึง

-  มุ่งเน้นการปฏิบัติตามแนวโน้ม

โลก (Energy Transition &

Digital Infrastructure)

-  ปกป้องห่วงโซ่อุปทานจากการ

หยุดชะงัก

-  ลดความเสี่ยง / ลดผล

กระทบทางการเงินจากความ

ผันผวนและเหตุหยุดชะงัก

-  ลดต้นทุนพลังงานใน

องค์กรระยะยาว

-  เพิ่มโอกาสและขีดความ

สามารถในการแข่งขันและ

การเข้าถึงแหล่งเงินทุน

-  สร้างเสถียรภาพและการ

เติบโตของรายได้ในระยะยาว

-  การกระจายพอร์ต:

ลงทุนในหลากธุรกิจ

(RE, อุปกรณ์ไฟฟ้า,

EPC) และหลากพื้นที่

รวมถึงรุกธุรกิจ Data

Center และโครงสร้าง

พื้นฐานดิจิทัล

-  การลดคาร์บอนใน

องค์กร: ติดตั้ง Solar

เพื่อใช้เอง และเปลี่ยน

ไปใช้ยานยนต์ไฟฟ้า

-  นำ AI / Data

Analytics และระบบ

Predictive

Maintenance มา

บริหารสินทรัพย์และ

ลดความเสี่ยงหน้างาน

-  กระจายแหล่งจัดหา

อุปกรณ์ ติดตาม

ความเสี่ยงคู่ค้า และ

เตรียมแผนรองรับ

เหตุหยุดชะงัก

 -  ฝ่ายกลยุทธ์และการ

ลงทุนองค์กร

 -  ฝ่ายบริหารความเส่ียง

 -  หน่วยงานจัดซ้ือและ

บริหารห่วงโซ่อุปทาน

 -  หน่วยงานดําเนินงาน

และบํารุงรักษา 

-  คณะกรรมการเพ่ือการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน

M 3x3
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กลยุทธ์ การบริหารความเส่ียงการกำกับดูแลบทนำ

บริษัทให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในฐานะหน่ึงในประเด็นสําคัญด้านสภาพภูมิอากาศท่ีอาจส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจ ความสามารถใน

การแข่งขัน และการสร้างคุณค่าในระยะยาว โดยบูรณาการการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกเข้ากับกระบวนการบริหารความเสี่ยง การกำหนดกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ 

และการดำเนินงานขององค์กร เพ่ือสนับสนุนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ําและการเติบโตอย่างย่ังยืน

บริษัทดำเนินการจัดเก็บ คำนวณ และรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามแนวทางและมาตรฐานสากลที่ได้รับการยอมรับ ได้แก่ Greenhouse Gas Protocol

 Corporate Accounting and Reporting Standard และ ISO 14064-1:2018 เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ และใช้

สนับสนุนการตัดสินใจด้านสภาพภูมิอากาศขององค์กร

ทั้งน้ี ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกถูกนํามาใช้ในการประเมินความเส่ียงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ การกําหนดตัวช้ีวัดและเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศ การจัด

ทำแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนิน

งานด้านสภาพภูมิอากาศขององค์กรอย่างต่อเน่ือง

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายตัวช้ีวัดและเป้าหมาย

ตัวชี้วัดด้านสภาพภูมิอากาศ 
บริษัทเปิดเผยตัวช้ีวัดด้านสภาพภูมิอากาศท่ีใช้ในการประเมิน ติดตาม และบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือ

สนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ แผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร

จากการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลักษณะการดําเนินงานของบริษัท พบว่าการใช้เช้ือเพลิง การใช้ไฟฟ้า และกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าเป็นแหล่งการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกท่ีมีนัยสําคัญ บริษัทจึงกําหนดตัวช้ีวัดด้านสภาพภูมิอากาศเพ่ือติดตามผลการดําเนินงาน ประเมินประสิทธิผลของมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

และสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศขององค์กร

ตารางที่ 12 และตารางท่ี 13 แสดงตัวช้ีวัดด้านสภาพภูมิอากาศและตัวช้ีวัดด้านการดําเนินงานท่ีบริษัทใช้ในการติดตามผลการดําเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ ท้ังในระดับ

องค์กรและระดับปฏิบัติการ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการสร้างความยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในระยะยาว

แนวทางการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

หมวดตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดสําคัญ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1, ขอบเขตท่ี 2 และ ขอบเขตท่ี 3

ความเข้มการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ความเข้มการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า / รายได้)

การใช้พลังงาน ปริมาณการใช้พลังงานรวม และสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน รวมถึงปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

ผลการดำเนินงานเทียบ
กับเป้าหมาย

ผลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเทียบกับเป้าหมายประจําปี

ความก้าวหน้าของแผน
ลดก๊าซเรือนกระจก

ความก้าวหน้าของ Decarbonization Roadmap และโครงการสำคัญ

นอกเหนือจากตัวชี้วัดหลัก บริษัทติดตามตัวชี้วัดด้านการดำเนินงานเพื่อสนับสนุนการประเมินประสิทธิผลของมาตรการลดก๊าซเรือนกระจกและการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย
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ตารางที่ 12: ตัวช้ีวัดด้านสภาพภูมิอากาศระดับองค์กร (Corporate Climate Metrics)
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ตัวช้ีวัดและเป้าหมายกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียงการกำกับดูแลบทนำ

พลังงานหมุนเวียน ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตจาก Solar Rooftop และสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

ตารางที่ 13: ตัวช้ีวัดด้านการดําเนินงานเพ่ือสนับสนุนการลดผลกระทบด้านสภาพภูมิอากาศ (Operational Climate Performance Metrics)

ด้านการดําเนินงาน ตัวช้ีวัดด้านการดําเนินงาน

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ความเข้มการใช้พลังงาน และผลการดำเนินมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

ประสิทธิภาพสินทรัพย์
พลังงานหมุนเวียน

ค่า Performance Ratio (PR) ของโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

การขนส่งคาร์บอนต่ํา จำนวนรถยนต์ไฟฟ้า (EV) และสถานีอัดประจุไฟฟ้า รวมถึงผลการลดการใช้เชื้อเพลิงจากโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงานด้านการขนส่ง

เศรษฐกิจหมุนเวียนและ
การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

สัดส่วนการใช้เม็ดพลาสติกรีไซเคิล และผลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้วัสดุรีไซเคิล

ตัวช้ีวัดดังกล่าวถูกนํามาใช้ในการติดตามผลการดําเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ สนับสนุนการดําเนินงานตามแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Decarbonization

Roadmap) และประเมินประสิทธิผลของมาตรการด้านสภาพภูมิอากาศในระดับปฏิบัติการ โดยข้อมูลดังกล่าวจะได้รับการติดตามโดยฝ่ายบริหารเป็นรายเดือน และรายงาน

ต่อคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องเป็นรายไตรมาส เพ่ือสนับสนุนการกํากับดูแลและการปรับปรุงผลการดําเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเน่ืองท่ัวท้ังองค์กร

ตัวชี้วัดด้านการพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศและการคว้าโอกาสทางธุรกิจท่ีเกิดจากการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา บริษัทติดตามตัวช้ีวัด

ด้านการพัฒนาธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงครอบคลุมท้ังพอร์ตโฟลิโอธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในปัจจุบันและการขยายโครงการพลังงานหมุนเวียนใน

อนาคต ตัวช้ีวัดดังกล่าวช่วยสะท้อนความก้าวหน้าของการพัฒนาธุรกิจพลังงานหมุนเวียน สนับสนุนการดําเนินงานตามแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

(Decarbonization Roadmap) และแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการเสริมสร้างธุรกิจพลังงานหมุนเวียนของบริษัท

ตารางท่ี 14: พอร์ตโฟลิโอพลังงานหมุนเวียนท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ
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บริษัทใช้ตัวช้ีวัดดังกล่าวในการติดตามพอร์ตโฟลิโอพลังงานหมุนเวียน ประเมินความก้าวหน้าในการขยายธุรกิจพลังงานหมุนเวียน สนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ์

ด้านสภาพภูมิอากาศและแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Decarbonization Roadmap) รวมถึงประเมินความก้าวหน้าในการคว้าโอกาสทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง

กับการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา
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เป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศ
บริษัทกําหนดเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศท้ังในระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือสนับสนุนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา และให้สอดคล้องกับทิศทางนโยบายด้าน

สภาพภูมิอากาศของประเทศไทย เป้าหมายตามความตกลงปารีส (Paris Agreement) และแนวทางการจํากัดการเพ่ิมข้ึนของอุณหภูมิโลกไม่เกิน 1.5 องศาเซลเซียส

(1.5°C Pathway)

บริษัทอ้างอิงหลักการกําหนดเป้าหมายบนพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ (Science-based Approach) ในการกําหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดย

ครอบคลุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตท่ี 1 และขอบเขตท่ี 2 ภายใต้แนวทางการควบคุมการดําเนินงาน (Operational Control Approach) และทบทวน

เป้าหมายอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร แผนการดําเนินงาน และบริบททางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป

เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทกําหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตท่ี 1 และขอบเขตท่ี 2 ในอัตราร้อยละ 7 ต่อปี โดยอ้างอิงปีฐาน 2567 และต้ังเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกสะสมร้อยละ 42 ภายในปี 2573 เม่ือเทียบกับปีฐาน 2567

เป้าหมาย รายละเอียด

ปีฐาน 2567

เป้าหมายระยะส้ัน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตท่ี 1 และ ขอบเขตท่ี 2 ร้อยละ 7 ต่อปี

เป้าหมายระยะกลาง ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสะสมร้อยละ 42 ภายในปี 2573

แนวทางอ้างอิง 1.5°C Pathway / Science-based Approach

ความก้าวหน้าของผลการดําเนินงานตามเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศจะได้รับการติดตามโดยฝ่ายบริหารเป็นรายเดือน และทบทวนโดยคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องเป็นราย

ไตรมาส เพ่ือสนับสนุนการติดตามผล การประเมินประสิทธิผลของมาตรการ และการปรับปรุงแผนดําเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเน่ือง

กลยุทธ์และแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
เพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทได้กําหนดกลยุทธ์และแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกครอบคลุม 5 ด้านสําคัญ ดังน้ี

ตารางที่ 16: กลยุทธ์และแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

กลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงานหลัก

การเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้พลังงาน 

การรณรงค์ด้านการอนุรักษ์พลังงาน การเปลี่ยนอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน เช่น หลอดไฟ LED การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
อัจฉริยะ การส่งเสริมการขับข่ีเชิงอนุรักษ์พลังงาน (Eco-driving) และการบริหารจัดการยานพาหนะ

พลังงานหมุนเวียน การติดตั้งระบบ Solar Rooftop และการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

การขนส่งคาร์บอนต่ำ การส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) และการกําหนดแนวทางสนับสนุนการใช้งาน EV ภายในองค์กร

แนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การรีไซเคิล และการเลือกใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
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ห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน การสร้างการมีส่วนร่วมกับคู่ค้าและการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีคํานึงถึงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทได้ถ่ายทอดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่แผนปฏิบัติการของแต่ละหน่วยธุรกิจ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตาม Decarbonization Roadmap

และการปรับปรุงผลการดําเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเน่ือง

ตารางที่ 15: เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียงการกำกับดูแลบทนำ
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การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
บริษัทจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกขององค์กรตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 และ Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting

Standard โดยกำหนดขอบเขตองค์กรตามแนวทางการควบคุมการดำเนินงาน (Operational Control Approach) ครอบคลุมสำนักงานใหญ่และหน่วยธุรกิจภายใต้

การควบคุมการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจวิศวกรรมและรับเหมาก่อสร้าง และธุรกิจผลิตและจำหน่าย

อุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง รวมท้ังส้ิน 22 บริษัท

การคำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอ้างอิงข้อมูลกิจกรรม (Activity Data) และค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Factors) จากแหล่งอ้างอิงที่ได้รับการ

ยอมรับในระดับประเทศและระดับสากล เช่น องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (TGO) และกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

(พพ.) ทั้งน้ี ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้รับการทวนสอบโดยหน่วยงานอิสระภายนอก ตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 เพ่ือเพ่ิมความน่าเช่ือถือและความ

โปร่งใสของข้อมูลท่ีเปิดเผย

ตารางที่ 17: ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

หมายเหตุ: การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (ขอบเขตที่ 2) รายงานโดยใช้วิธี Location-based[1] 

ในปี 2568 บริษัทมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1 และ ขอบเขตที่ 2 รวมทั้งสิ้น 2,948 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ลดลงร้อยละ 4.87 เมื่อเทียบกับปีฐาน

2567 โดยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1 ลดลงร้อยละ 10.86 ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนหลักจากการดำเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิงและโครงการส่ง

เสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ขณะที่การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 2 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.30 เนื่องจากการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจและการขยาย

กิจกรรมการดําเนินงานขององค์กร

บริษัทดำเนินการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 3 ครอบคลุมทั้ง 15 ประเภทตามกรอบการรายงานสากล และเปิดเผยข้อมูลในหมวดที่มีนัยสำคัญต่อการ

ดำเนินธุรกิจ โดยในปี 2568 มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตท่ี 3 รวมท้ังส้ิน 16,685 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ลดลงร้อยละ 34.60 เม่ือเทียบกับปี 2567

เป้าหมาย

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขตท่ี 1)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (ขอบเขตที่ 2 )[1]

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ (ขอบเขตท่ี 3)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม

2566 2567 2568

2,707 1,436 1,280

1,874 1,663 1,668

9,053 25,511 16,685

13,634 28,610 19,633

แหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีสําคัญ ประกอบด้วย:

การจัดซื้อวัสดุก่อสร้างในกลุ่มธุรกิจวิศวกรรมและรับเหมาก่อสร้าง 

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตของกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง 

โดยการลดลงของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตท่ี 3 มีปัจจัยสนับสนุนหลักจาก

การเพิ่มสัดส่วนการใช้วัสดุรีไซเคิล 

การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการการจัดซื้อ 

การดำเนินมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพในห่วงโซ่อุปทาน

ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย
ด้านสภาพภูมิอากาศ
ตารางที่ 18: ผลการดําเนินงานเทียบกับเป้าหมาย
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รายการ

เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2568

ผลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2568

ผลการดำเนินงาน ขอบเขตท่ี 1

ผลการดำเนินงาน ขอบเขตท่ี 2

ผลการดำเนินงาน

-4.87%

-10.86%

+0.30%

-7.00%

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียงการกำกับดูแลบทนำ



บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจําปี 2568

ในปี 2568 บริษัทลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตท่ี 1 และ ขอบเขตท่ี 2 ได้ร้อยละ 4.87 เม่ือเทียบกับปีฐาน 2567 เทียบกับเป้าหมายการลดประจําปีท่ีร้อยละ 7

แม้บริษัทยังไม่บรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกประจําปีได้อย่างครบถ้วน แต่การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตท่ี 1 มีแนวโน้มปรับตัวดีข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ

ขณะที่ ขอบเขตท่ี 2 ยังคงเป็นประเด็นท้าทายจากการเติบโตของธุรกิจและการใช้ไฟฟ้าท่ีเพ่ิมข้ึน

จากผลการดำเนินงานดังกล่าว บริษัทได้ปรับปรุงกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศ โดยปรับจากการติดตามผลรายไตรมาสเป็นรายเดือน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการติดตามความก้าวหน้าและดําเนินมาตรการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที

นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดแผนงานเพื่อเร่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยให้ความสำคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่

2 ซึ่งยังคงเป็นความท้าทายหลัก เพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกประจำปี บริษัทจะเดินหน้าดำเนินมาตรการสำคัญอย่างต่อเนื่อง โดยจะ

ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินมาตรการดังกล่าวผ่านกระบวนการติดตามผลการดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศของบริษัท เพื่อสนับสนุนการทบทวนผลการดำเนิน

งานได้อย่างทันท่วงทีและการปรับปรุงผลการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง ดังน้ี

การเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนภายในองค์กร ผ่านการขยายการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) เพื่อทดแทน

       การใช้ไฟฟ้าจากโครงข่ายและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตท่ี 2

การส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ทดแทนยานยนต์ที่ใช้เครื่องยนต์สันดาปภายใน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตท่ี 1 อย่างต่อเน่ือง

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) มาใช้ในการบริหารจัดการและติดตามการใช้พลังงานแบบเรียลไทม์ เพื่อระบุจุดที่สามารถ

       ปรับปรุงประสิทธิภาพได้

เพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา บริษัทได้ดําเนินโครงการและมาตรการสําคัญท่ีมุ่งเน้นการ

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การส่งเสริมพลังงานหมุนเวียน การลดการใช้เช้ือเพลิงฟอสซิล และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผลการดําเนินงานของ

โครงการสำคัญในปี 2568 แสดงดังตารางท่ี 19

ตารางที่ 19: โครงการสําคัญด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและผลการดําเนินงาน

โครงการสำคัญด้านสภาพภูมิอากาศ
และผลการดำเนินงาน

โครงการ

พลังงานหมุนเวียน

การขนส่งคาร์บอนต่ำ 

การใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

รายละเอียดการดําเนินงาน

ขยายกำลังการติดตั้งระบบ Solar Rooftop จาก 98.2 

กิโลวัตต์พีก เป็น 205 กิโลวัตต์พีก

ผลลัพธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ

คาดการณ์ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

ประมาณ 312,000 กิโลวัตต์ชั่วโมงต่อปี และสามารถลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 148 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

ปรับเปลี่ยนไปใช้รถยนต์ไฟฟ้า (EV) จำนวน 7 คัน และ

ติดต้ังสถานีอัดประจุไฟฟ้าภายในพ้ืนท่ีบริษัท
คาดการณ์การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ

30 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

เพิ่มสัดส่วนการใช้เม็ดพลาสติกรีไซเคิลเป็น ร้อยละ 26.70

ของวัตถุดิบพลาสติกท้ังหมด

สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ

3,470.18 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า เมื่อเทียบกับ

การใช้พลาสติกใหม่ (Virgin Plastic)

บริษัทจะพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ มาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และระบบติดตามผลการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้าง

ความสามารถในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รองรับการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน และสนับสนุนการบรรลุ

เป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศขององค์กรอย่างย่ังยืน

ในปี 2568 บริษัทได้รับการคัดเลือกให้ดําเนินโครงการพลังงานหมุนเวียนจํานวน 24 โครงการ ภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว (Power Purchase Agreements:

PPAs) คิดเป็นกําลังการผลิตรวมตามสัญญา (Gross Contracted Capacity) 1,151.4 เมกะวัตต์ โดยโครงการท่ีได้รับการคัดเลือกประกอบด้วยโครงการผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar PV) พลังงานลม (Wind) และพลังงานแสงอาทิตย์ร่วมกับระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System:

BESS) ซึ่งมีกําหนดทยอยเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย์ในช่วงปี 2569–2573

การได้รับการคัดเลือกให้ดําเนินโครงการดังกล่าวถือเป็นผลการดําเนินงานด้านธุรกิจท่ีสําคัญซ่ึงสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศและแผนการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Decarbonization Roadmap) ของบริษัท โดยเม่ือโครงการทยอยเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ คาดว่าจะช่วยสนับสนุนการขยายพอร์ต

โฟลิโอธุรกิจพลังงานหมุนเวียนของบริษัท การเติบโตของธุรกิจในระยะยาว และการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียงการกำกับดูแลบทนำ
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โครงการพัฒนาธุรกิจพลังงานหมุนเวียน



บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน)

548 อาคาร วัน ซิต้ี เซ็นเตอร์ (โอซีซี) ช้ันท่ี 44
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 02-242-5800
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	บริษัทเลือกใช้ฉากทัศน์ IEA Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE) ซึ่งสะท้อนการเปลี่ยนผ่านของระบบพลังงานโลกสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) ผ่านการเร่งใช้พลังงานสะอาด การเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน การลดการพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิล และการพัฒนาเทคโนโลยีคาร์บอนต่ำอย่างมีนัยสำคัญ โดยฉากทัศน์ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการจำกัดการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลกให้อยู่ในระดับประมาณ 1.5°C และแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม Science Based Targets initiative (SBTi)
	นอกจากนี้ บริษัทอ้างอิงฉากทัศน์ NGFS Net Zero 2050 Scenario ซึ่งสะท้อนผลกระทบด้านเศรษฐกิจมหภาค ภาคการเงิน และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านภายใต้การดำเนินนโยบายด้านสภาพภูมิอากาศที่เข้มงวดและเป็นระบบมากขึ้น เช่น การกำหนดราคาคาร์บอน มาตรการด้านความยั่งยืน (ESG) การเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อุปทานและพฤติกรรมของตลาดโลก ซึ่งช่วยให้บริษัทประเมินผลกระทบต่อธุรกิจ การลงทุน ต้นทุนทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจจากการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานได้อย่างครอบคลุมยิ่งขึ้น
	ตารางที่ 4: ฉากทัศน์ด้านการเปลี่ยนผ่านที่ใช้ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ
	ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk Assessment) บริษัทอ้างอิงสถานการณ์ด้านสภาพภูมิอากาศตามกรอบ Shared Socioeconomic Pathways (SSPs) จากรายงานการประเมินสภาพภูมิอากาศ ฉบับที่ 6 (IPCC Sixth Assessment Report: AR6) ของ Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) โดยเลือกใช้สถานการณ์หลัก 2 กรณี ได้แก่ SSP1-2.6 และ SSP5-8.5 เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบและความยืดหยุ่นของธุรกิจภายใต้ระดับความรุนแรงของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่แตกต่างกัน
	การวิเคราะห์ดังกล่าวอ้างอิงข้อมูลแบบจำลองสภาพภูมิอากาศรุ่นล่าสุดภายใต้โครงการ Coupled Model Intercomparison Project Phase 6 (CMIP6) ซึ่งใช้ประเมินแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิ ปริมาณฝน ความถี่ของเหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรง และความผันผวนของสภาพภูมิอากาศในอนาคต โดยข้อมูลจาก CMIP6 ช่วยสนับสนุนการประเมินความเสี่ยงทางกายภาพในระดับพื้นที่และช่วงเวลาต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุมและสอดคล้องกับแนวทางสากล
	สถานการณ์ SSP1-2.6 สะท้อนกรณีที่ทั่วโลกสามารถควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการเร่งเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ การใช้พลังงานสะอาด และการดำเนินนโยบายด้านสภาพภูมิอากาศอย่างเข้มงวด ส่งผลให้อุณหภูมิโลกเพิ่มขึ้นในระดับต่ำ ขณะที่สถานการณ์ SSP5-8.5 เป็นกรณีที่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกยังคงอยู่ในระดับสูงและโลกยังพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิลอย่างเข้มข้น ส่งผลให้ความเสี่ยงด้านสภาพอากาศรุนแรงและความผันผวนทางกายภาพเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น พายุรุนแรง อุทกภัย ภัยแล้ง คลื่นความร้อน และความผันผวนของทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้ในการผลิตพลังงานหมุนเวียน
	ตารางที่ 5: ฉากทัศน์ด้านกายภาพที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ
	บริษัทดำเนินการประเมินความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk Assessment) โดยใช้เครื่องมือ ThinkHazard! ซึ่งเป็นการประเมินเชิงคุณภาพ (Qualitative Assessment Methodology) เพื่อระบุระดับความเสี่ยงพื้นฐานของภัยคุกคามด้านสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติในพื้นที่ดำเนินโครงการของบริษัท ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ
	นอกจากนี้ บริษัทได้นำข้อมูลจาก Climate Change Knowledge Portal (CCKP) ของธนาคารโลก (World Bank Group) มาวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศภายใต้ฉากทัศน์ SSP1-2.6 และ SSP5-8.5 เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030) และ พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) ครอบคลุมปัจจัยสำคัญ เช่น อุณหภูมิเฉลี่ย ปริมาณฝน เหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรง น้ำท่วม ภัยแล้ง และความเสี่ยงด้านทรัพยากรธรรมชาติในระยะยาว
	ตารางที่ 8: ผลการประเมินความเสี่ยงทางกายภาพเบื้องต้นจากเครื่องมือ ThinkHazard!
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	บริษัทได้นำผลการวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านการเปลี่ยนผ่าน (Transition Scenarios) และฉากทัศน์ด้านกายภาพ (Physical Scenarios) มาใช้ในการประเมินผลกระทบที่
	อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินธุรกิจ การลงทุน และการเติบโตของบริษัทในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยพิจารณาผลกระทบต่อกลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจพลังงาน
	หมุนเวียน ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานและงานวิศวกรรม และธุรกิจผลิตและจำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า
	ผลการวิเคราะห์พบว่า การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำภายใต้ฉากทัศน์ Net Zero Emissions และการดำเนินนโยบายด้านสภาพภูมิอากาศที่เข้มงวดมากขึ้น อาจ
	ส่งผลให้เกิดทั้งความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจ โดยความต้องการพลังงานหมุนเวียน ระบบกักเก็บพลังงาน โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน และโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลมี
	แนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจหลักของบริษัท
	ขณะเดียวกัน ความเสี่ยงทางกายภาพจากเหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรง เช่น อุทกภัย พายุ ภัยแล้ง และคลื่นความร้อน อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า
	ความพร้อมใช้งานของสินทรัพย์ ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการ ต้นทุนการดำเนินงาน และห่วงโซ่อุปทานในบางพื้นที่ดำเนินงาน บริษัทจึงดำเนินการประเมินความเสี่ยง
	ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง และกำหนดมาตรการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการรับมือกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	นอกจากนี้ ผลการประเมินดังกล่าวช่วยให้บริษัทมีความเข้าใจเกี่ยวกับความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นของกลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจภายใต้ฉากทัศน์ด้านสภาพ
	ภูมิอากาศที่นำมาประเมิน โดยผลการวิเคราะห์ฉากทัศน์ดังกล่าวถูกนำมาใช้ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารจัดการความเสี่ยง และการดำเนินงานตามแผนการ
	ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Decarbonization Roadmap) เพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นขององค์กรในระยะยาว
	ตารางที่ 9: ผลกระทบต่อธุรกิจภายใต้ฉากทัศน์ด้านสภาพภูมิอากาศ
	บริษัทประเมินความยืดหยุ่นของกลยุทธ์องค์กรภายใต้ฉากทัศน์ด้านสภาพภูมิอากาศที่แตกต่างกัน ทั้งกรณีการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ (Transition Scenarios)
	และกรณีที่โลกเผชิญผลกระทบทางกายภาพจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Physical Scenarios) เพื่อประเมินความสามารถของกลยุทธ์ และแผนการดำเนินงานในการรองรับความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว
	ผลการประเมินแสดงให้เห็นว่า กลยุทธ์ของบริษัทสอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานในระยะยาว โดยธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจ
	โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีพลังงานสะอาด มีศักยภาพในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาด กฎระเบียบ และความต้องการ
	พลังงานสะอาดที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ผลการประเมินภายใต้ฉากทัศน์ด้านผลกระทบทางกายภาพช่วยให้บริษัทนำผลการวิเคราะห์มาประกอบการกำหนด
	ทิศทางการดำเนินธุรกิจ การวางแผนการลงทุน และการเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวขององค์กร เพื่อสนับสนุนความต่อเนื่องของการดำเนินธุรกิจภายใต้สภาพ
	ภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงในระยะยาว
	โดยรวม บริษัทเห็นว่ากลยุทธ์และแผนการดำเนินงานในปัจจุบันยังคงมีความเหมาะสม สามารถสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจภายใต้ฉากทัศน์ด้านสภาพภูมิอากาศที่
	ประเมินไว้ และมีความยืดหยุ่นเพียงพอต่อการรองรับความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัทจะทบทวนสมมติฐาน ฉากทัศน์ และความเหมาะสมของกลยุทธ์อย่าง
	สม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถปรับตัวต่อบริบทด้านสภาพภูมิอากาศ เทคโนโลยี กฎระเบียบ และสภาวะตลาดที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต
	ความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศที่มีนัยสำคัญ
	การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีคาร์บอนต่ำ (Change in Low-carbon Technology)
	การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้า (Change in Customer Behavior)

	โอกาสทางธุรกิจจากสภาพภูมิอากาศ
	การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ (Low-carbon Economy) ไม่เพียงเป็นความเสี่ยงทางธุรกิจ หากแต่เป็นโอกาสสำคัญในการ
	สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยบริษัทประเมินโอกาสทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อสนับสนุนการกำหนดกลยุทธ์และการเติบโตในระยะยาว โดยครอบคลุมประเด็นด้านประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร แหล่งพลังงาน สินค้าและบริการ และตลาดใหม่ที่เกิดจากการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ ดังนี้

	บทนำ
	การกำกับดูแล
	กลยุทธ์
	การบริหารความเสี่ยง
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

	แหล่งพลังงาน
	สินค้าและบริการ
	บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจำปี 2568
	บทนำ
	การกำกับดูแล
	กลยุทธ์
	การบริหารความเสี่ยง
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

	ตลาดและลูกค้าใหม่
	บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจำปี 2568
	บทนำ
	การกำกับดูแล
	กลยุทธ์
	การบริหารความเสี่ยง
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

	ความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นของธุรกิจ
	บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจำปี 2568
	บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในฐานะส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำในระยะยาว โดยบูรณาการประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศเข้ากับกระบวนการกำหนดกลยุทธ์ การตัดสินใจลงทุน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้สอดคล้องกับแนวทางสากลและกรอบการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศที่เกี่ยวข้อง
	บริษัทตระหนักว่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ทั้งความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risks) และความเสี่ยงจากการเปลี่ยน
	ผ่าน (Transition Risks) อาทิ อุทกภัย ภัยแล้ง พายุหมุนเขตร้อน อุณหภูมิที่สูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบและนโยบายภาครัฐ การกำหนดราคาคาร์บอน
	ขณะเดียวกัน บริษัทมองเห็นโอกาสสำคัญจากแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานและการเติบโตของเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ โดยเฉพาะธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ระบบกักเก็บ
	พลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System: BESS) ระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน ตลอดจนธุรกิจที่
	เกี่ยวข้องกับ Data Center และ Digital Infrastructure ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมและความต้องการใช้พลังงานสะอาดของลูกค้าองค์กร
	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	บริษัทจึงกำหนดกระบวนการติดตาม ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเนื่อง ผ่านการกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk
	Indicators: KRIs) การประเมินผลกระทบเชิงกลยุทธ์และการเงิน ตลอดจนการกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระดับความรุนแรงและโอกาสในการ
	เกิดเหตุ เพื่อเสริมสร้างความพร้อมในการรับมือกับความผันผวนและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อธุรกิจ
	ทั้งนี้ หน่วยงานด้านบริหารความเสี่ยงและหน่วยงานความยั่งยืนมีหน้าที่ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องอย่าง
	สม่ำเสมอ เพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย และสร้างคุณค่าให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว
	บทนำ
	การกำกับดูแล
	กลยุทธ์
	การบริหารความเสี่ยง
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
	ความเสี่ยง

	R1: ความเสี่ยง ด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
	R2: ความเสี่ยง ด้านเทคโนโลยี
	R3: ความเสี่ยงด้านตลาด
	R4: ความเสี่ยงด้าน ชื่อเสียง
	คำอธิบาย / ปัจจัยเสี่ยง

	-  แนวโน้มกฎหมายเข้มงวดขึ้น เช่น ภาษีคาร์บอน และ CBAM  ส่งผลกระทบทางอ้อมต่อต้นทุนอุปกรณ์นำเข้าจากซัพพลายเออร์ ที่ปล่อยคาร์บอนสูง ­-  ความไม่แน่นอนของนโยบายรัฐ / สัญญา PPA  -  ความเข้มงวดในการตรวจ ประเมินคุณภาพการเปิดเผยข้อมูล
	ผลกระทบทางการเงิน

	­-  ต้นทุนการดำเนินงาน และห่วงโซ่อุปทานเพิ่มขึ้น ­-  ผลตอบแทนโครงการ ผันผวนจากนโยบายรัฐ ­-  เสี่ยงต่อค่าปรับ /  ข้อพิพาททางกฎหมาย -  ต้นทุนบริหารจัดการและเปิดเผยข้อมูล ESG เพิ่มขึ้น
	­-  ต้นทุนการลงทุน และการเปลี่ยนทดแทนอุปกรณ์เพิ่มขึ้น ­-  อัตรากำไรของ EPC และ O&M ลดลงจากการแข่งขัน ­-  ค่าใช้จ่าย R&D และการปรับใช้เทคโนโลยีใหม่เพิ่มขึ้น -  เสี่ยงสูญเสียโอกาสหากพัฒนาสินค้าไม่ทันตลาด
	โอกาส x ผลกระทบ
	มาตรการควบคุม
	ฝ่ายรับผิดชอบ
	บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจำปี 2568
	บทนำ
	การกำกับดูแล
	กลยุทธ์
	การบริหารความเสี่ยง
	ความเสี่ยง

	O1:  โอกาสด้านประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากร
	O2:  โอกาสด้านแหล่ง พลังงาน
	O3:  โอกาสด้าน สินค้าและบริการ
	คำอธิบาย / ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาสทางการเงิน
	โอกาส x ผลกระทบ
	มาตรการควบคุม
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
	ฝ่ายรับผิดชอบ
	บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจำปี 2568
	บทนำ
	การกำกับดูแล
	กลยุทธ์
	การบริหารความเสี่ยง
	ความเสี่ยง

	O4:  โอกาสด้านตลาดและลูกค้าใหม่
	O5:  โอกาสด้านความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นของธุรกิจ
	คำอธิบาย / ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาสทางการเงิน
	โอกาส x ผลกระทบ
	มาตรการควบคุม
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
	ฝ่ายรับผิดชอบ
	บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจำปี 2568
	บทนำ
	การกำกับดูแล
	กลยุทธ์
	การบริหารความเสี่ยง
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย


	เป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศ
	เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	เป้าหมาย
	รายละเอียด


	กลยุทธ์และแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	กลยุทธ์
	แนวทางการดำเนินงานหลัก
	การส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) และการกำหนดแนวทางสนับสนุนการใช้งาน EV ภายในองค์กร
	บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจำปี 2568

	บทนำ
	การกำกับดูแล
	กลยุทธ์
	การบริหารความเสี่ยง
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

	การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
	เป้าหมาย
	การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
	2566
	2567
	2568
	13,634
	28,610
	19,633
	ในปี 2568 บริษัทมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1 และ ขอบเขตที่ 2 รวมทั้งสิ้น 2,948 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ลดลงร้อยละ 4.87 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567 โดยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1 ลดลงร้อยละ 10.86 ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนหลักจากการดำเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิงและโครงการส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ขณะที่การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 2 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.30 เนื่องจากการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจและการขยายกิจกรรมการดำเนินงานขององค์กร

	ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย ด้านสภาพภูมิอากาศ
	รายการ
	ผลการดำเนินงาน
	เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2568
	ผลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2568
	ผลการดำเนินงาน ขอบเขตที่ 1
	ผลการดำเนินงาน ขอบเขตที่ 2
	บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจำปี 2568
	บทนำ
	การกำกับดูแล
	กลยุทธ์
	การบริหารความเสี่ยง
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย


	โครงการสำคัญด้านสภาพภูมิอากาศ และผลการดำเนินงาน
	โครงการ
	รายละเอียดการดำเนินงาน
	ปรับเปลี่ยนไปใช้รถยนต์ไฟฟ้า (EV) จำนวน 7 คัน และ ติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้าภายในพื้นที่บริษัท
	ผลลัพธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ

	โครงการพัฒนาธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
	บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)   รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ ประจำปี 2568


	บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)

	บทนำ: 
	การกำกับดูแล: 
	กลยุทธ์: 
	การบริหารความเสี่ยง: 
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย: 


