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Not only the Energy, We Care
เราใส่่ใจไม่เพ่ยงเพราะเรื�องของนวัตี᱉รรมพลังงานส่ะอาดำ

แต่เราใส่่ใจี᱉ารดำำารงอยู่ของโลี᱉ และคุณภาพี᱓่วิตีᱟ่�ดำ่

เพื�อธุุรีิ᱉จีᱟ่�เติบโต
We care Business We care People We care Social

เพื�อส่ังคมีᱟ่�น่าอยู่ เพื�อส่ิ�งแวดำล้อมีᱟ่�ยั�งยืน

ไม่ม่ไม่ม่ กิริณ้ึ᱋้อริ้องเริ้ยนกิ�ริฝ่่�ฝ้่นจัริิยธุริริมท�งธุุริกิิจั

กิริณ้ึ᱋้อริ้องเริ้ยนเก้ิ�ยวกัิบปริะเด็นด้�นแริงง�นและ
สิทธุมินุษัยชน 

อัติริ�กิ�ริเกิิดอุบัติิเห้ติุถ้ึงึ᱋ั�นห้ยุดง�นเกิิน 3 วัน ึ᱋องืᱦนักิง�น
และผู้ริับเห้ม� (ริ�ยต่ิอล้�นชั�วโมงกิ�ริทำ�ง�น)

คว�มืᱦ้งืᱦอใจัึ᱋องลูกิค้�ต่ิอสินค้�และกิ�ริบริิกิ�ริ

คว�มืᱦ้งืᱦอใจัและคว�มผูกิืᱦันึ᱋องชุมชนโดยริวม 

ลดลงริ้อยละ 0.26

เืᱦิ�มึ᱋้�นริ้อยละ 8.72

ร้อยละ 100
คู่ค้�ห้ลักิได้ริับกิ�ริปริะเมินด้�นคว�มยั�งยืน คริอบคลุมปริะเด็น
ด้�นเศริษัฐกิิจั สังคม และสิ�งแวดล้อม (ESG)

ไม่ม่ กิริณ้ึ᱋้อริ้องเริ้ยนกิ�ริทุจัริิติและคอริ์ริัปชัน

ดำ่เลิศ
ผลกิ�ริปริะเมินกิ�ริกิำ�กัิบดแูลกิิจักิ�ริบริิษััทจัดทะเบ้ยน (CGR)
อยูใ่นเกิณฑ์์ 

พนัี᱉งานี᱓าย 713 คน  

0.72

ร้อยละ 89.16 

ร้อยละ 83.66 

ร้อยละ 77.00 

8.09 ี᱓ั�วโมง / คน / ป้

29 คน

7 คน

(ริ้อยละ 60.94)

กิ�ริจ้ั�งง�นผู้ืᱦิกิ�ริ

คว�มื้ᱦงืᱦอใจัและ 
คว�มผูกิืᱦนัึ᱋องืᱦนักิง�น 
ต่ิอองค์กิริ 

ลดลงริ้อยละ 9.83 

พนัี᱉งานหญ่ิง 457 คน 

12 คน

(ริ้อยละ 39.06) 

กิ�ริจ้ั�งง�นผู้สูงอ�ยุ

ชั�วโมงกิ�ริอบริมเฉล้�ย 

ืᱦนักิง�นท้�ได้ริับกิ�ริปรัิบเลื�อน
ติำ�แห้น่ง 

ปริิม�ณ Renewable Energy Certificate

ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิจั�กิกิิจักิริริมึ᱋ององค์กิริ 

ปริิม�ณกิ�ริใช้ืᱦลังง�นไฟิฟิ้�ริวมึ᱋ององค์กิริ 

ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ริวมภ�ยในองค์กิริ 

ปริิม�ณึ᱋องเส้ยจั�กิกิริะบวนกิ�ริผลิติ
ปริิม�ณึ᱋องเส้ยท้�จััดกิ�ริติ�มห้ลักิ 3Rs
(ริ้อยละ 76.77)

ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�จั�กิภ�ยนอกิลดลงริ้อยละ 27.47

ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิภ�ยนอกิลดลงริ้อยละ 9.22 

(ห้ม�ยเห้ตุิ : ึ᱋ย�ยึ᱋อบเึ᱋ติกิ�ริปริะเมินคริอบคลมุสำ�นักิง�นให้ญ ่กิลุ่มธุุริกิิจัืᱦลังง�น, กิลุ่ม
ธุุริกิิจัวิศวกิริริมและTurnkey และกิลุ่มธุุริกิิจัอุปกิริณ์ไฟิฟ้ิ�แริงสูง ในปี 2566)

ตันคาร์บอนไดำออี᱉ไซ่ดำ์เีᱟ่ยบเีᱟ่า

ปริิม�ณ Carbon Credit  

571,208.35 RECs 

51.79 ตัน 
39.76 ตัน

13,634 

3,837,076.52 ีิ᱉โลวัตต์-ี᱓ั�วโมง 

44,279.07 ลูี᱉บาศี์᱉เมตร

954,240.48 ตันคาร์บอนไดำออี᱉ไซ่ดำ์เีᱟ่ยบเีᱟ่า
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บริษััีᱟ ี᱉ันี᱉ุลเอ็นจิเน่ยริ�ง จำาีั᱉ดำ (มหาี᱓น) 
ดำำาเนินธุุรี᱉ิจพลังงานีᱟดำแีᱟน อุป้ี᱉รณ์ และ
ระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร ด้ำวยเีᱟคโนโลย่และ
นวัตี᱉รรมีᱟ่�ีᱟันส่มัย เพื�อพัฒนาโครงส่ร้างพื�น
ฐานให้แข็งแี᱉ร่งอย่างยั�งยืน 

ส่ารจาี᱉ป้ระธุานเจ้าหน้าีᱟ่�บริหาร

ดำ้วยความรับผิดำี᱓อบต่อส่ังคม 
ภายใต้พันธุส่ัญ่ญ่า  

“not only the energy, 

we care”

(ดริ.สมบูริณ์  เอื�ออัชฌ�สัย)
ประธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร

ท่๊�มกลู�งสถึ�นก�รณ์คำว�มท้๊�ท๊�ยท่๊�ภ�คำธุุรกิจทั๊�วโลูกกำ�ลัูงเูᱥช้ิญ ไม่ว่� 
จะเปน็คำว�มูᱥนัูᱥวนท๊�งเศรษฐกิจ ปจัจัยท๊�งด้�นก�รเมอ้งแลูะภมิูรัฐศ�สต้ร์ 
วิกฤต้ก�รณ์ท๊�งด้�นืᱧลัูงง�น รวมไปถึึงูᱥลูกระท๊ืᱣจ�กก�รเปลู่�ยนแปลูง
สภ�ืᱧภูมิอ�ก�ศ ซึ�งปัจจัยดังกลู่�วสงู่ᱥลูให้ภ�คำประช้�ช้นเูᱥช้ิญกัืᱣโจท๊ย์
ท่๊�ท้๊�ท๊�ยในก�รดำ�เนินช่้วิต้แลูะต้้องปรัืᱣเปลู่�ยนวิถ่ึช่้วิต้ไปต้�มืᱣริืᱣท๊ 
ท๊�งเศรษฐกิจแลูะสังคำม นำ�ไปสูปั่ญห�คำว�มเหลู้�อมลูำ�ท๊�งสังคำมในวงกว้�ง
 
ด้วยคำว�มมุ่งมั�นในก�รืัᱧฒน�ธุุรกิจให้เติ้ืᱣโต้อย่�งยั�งย้น ด้วยคำว�มรัืᱣ
ูᱥิดช้อืᱣต่้อสังคำมภ�ยใต้้ืᱧนัธุสัญญ� “not only the energy, we care”  

เร�ไมใ่สใ่จเืᱧย่งเฉืᱧ�ะเร้�องของนวัต้กรรมืᱧลัูงง�นสะอ�ด แต่้เร�ใสใ่จ
ก�รดำ�รงอยู่ของโลูกแลูะคุำณภ�ืᱧช่้วิต้ท่๊�ด่ ืᱣริษัท๊จึงเดินหน้�ในก�รลูงทุ๊น
แลูะืัᱧฒน�ธุุรกิจืᱧลัูงง�นสะอ�ด เื้ᱧ�อว�งร�กฐ�นคำว�มมั�นคำงท๊�งืᱧลัูงง�น 
ทั๊�งภ�ยในประเท๊ศแลูะต่้�งประเท๊ศ โดยืᱣริษัท๊ม่เป้�หม�ยจะเป็นหนึ�งใน
ูᱥู้นำ�ด้�นก�รูᱥลิูต้ไฟฟ้�จ�กืᱧลัูงง�นหมุนเว่ยนท่๊�ม่กำ�ลัูงก�รูᱥลิูต้สะสม 
เืิᱧ�มขึ�นเป็น 2000 เมกะวัต้ต์้ ภ�ยใน 5 ป ีืᱧรอ้มืัᱧฒน�เท๊คำโนโลูย่แลูะนวัต้กรรม
ูᱥลิูต้ภัณฑ์์ดิจิทั๊ลูท๊�งด้�นืᱧลัูงง�นเืᱧ้�อต้อืᱣสนองต่้อคำว�มต้้องก�รื้ᱧ�นฐ�น 
ของคำนในสังคำมแลูะลูดคำว�มเหลู้�อมลูำ�ในก�รเข้�ถึึงืᱧลัูงง�นสะอ�ด  
ใหทุ้๊กคำนส�ม�รถึเลู้อกใช้้แหลู่งืᱧลัูงง�นได้ด้วยต้นเอง แลูะส�ม�รถึเข้�ถึึง 
ืᱧลัูงง�นท่๊�ม่เสถ่ึยรภ�ืᱧได้ในร�คำ�ท่๊�เหม�ะสม คำวืᱣคู่ำไปกัืᱣก�รขัืᱣเคำลู้�อน 
สังคำมคำ�ร์ืᱣอนต้ำ�แลูะสนัืᱣสนุนก�รืᱣรรลุูเป้�หม�ยก�รปลู่อย 
ก๊�ซเร้อนกระจกสุท๊ธุิเป็นศูนย์ภ�ยในปี 2608 ของประเท๊ศ

โดยในปี 2566 บริษัิัทได้ดำ�เนินกิ�ริึ᱋ย�ยืᱦอริท์เทคโนโลยื้ᱦลังง�นสะอ�ด 
สร้ิ�งเสถ้ึยริภ�ืᱦให้กั้ิบริะบบโคริงึ᱋�่ยไฟิฟิ�้ ืᱦริอ้มกัิบกิ�ริสริ�้งคว�มผูกิืᱦนั
และสริ�้งคุณค่�ริว่มกัินกัิบผู้ม้สว่นได้เสย้ทุกิกิลุม่ด้วยคว�มริบัผิดชอบ เพ่�อุ
ธุ่รกิจท่�เติบโต เพ่�อุสูังคมท่�น�าอุยู� แุᱭะเพ่�อุสูิ�งแวิดัุ้ᱭอุมท่�ยั�งย่น ส่งผลให้้
บริิษััทได้ริบักิ�ริปริะเมนิคว�มยั�งยืน จั�กิติล�ดห้ลักิทริืัᱦยแ์ห้ง่ปริะเทศไทย 
ห้ริอื SET ESG Rating ในริะดับ AA  และได้รัิบกิ�ริคัดเลือกิเป็นห้น้�งในริ�ย
ชื�อหุ้้นยั�งยืน (Thailand Sustainability Investment) ต่ิอเนื�องกัินเป็นปีท้� 
3 นอกิจั�กิน้�ด้วยคว�มมุ่งมั�นในกิ�ริผลักิดันให้้ทุกิคนในสังคมส�ม�ริถึเึ᱋้�
ถ้ึงืᱦลังง�นสะอ�ดท้�ม้เสถ้ึยริภ�ืᱦได้อย�่งเท่�เท้ยม ด้วยคว�มเชื�อมั�นเสมอ
ว่�ืᱦลังง�นเป็นสิทธุิืᱦื�นฐ�นึ᱋องมนุษัย์ทุกิคนท้�ืᱦ้งจัะได้ริับ (Energy is a 
Human Right) สง่ผลให้้บริษัิัทได้ริบัริ�งวัลองค์กิริต้ินแบบด้�นสทิธุมินุษัยชน  
ปริะเภท ภ�คธุุริกิิจั (ึ᱋น�ดให้ญ่) ต่ิอเนื�องเป็นปีท้� 2 โดยในปี 2566 ได้ยกิ
ริะดับึ᱋้�นสูร่ิ�งวัลในริะดับด้เด่น สะท้อนคว�มมุ่งมั�นในกิ�ริืᱦัฒน�และกิ�ริ
ดำ�เนินธุุริกิิจัอย�่งม้คว�มริบัผดิชอบ สร้ิ�งสริริค์สงัคมให้เ้ป็นสงัคมท้�น่�อยู่ 
เืᱦื�อเติิบโติริว่มกัินอย�่งยั�งยนื 

สุดท้�ยน้�ในน�มึ᱋องคณะกิริริมกิ�ริ ผู้บริิห้�ริ และืᱦนักิง�น บริิษััท กัินกิุล
เอ็นจิัเน้ยริิ�ง จัำ�กัิด (มห้�ชน) ึ᱋อึ᱋อบคุณท่�น ผู้ถืึอหุ้้น ลกูิค้� คู่ค้� ืᱦนัธุมิติริ
ท�งธุุริกิิจั สถึ�บนัท�งกิ�ริเงิน ห้นว่ยง�นริ�ชกิ�ริ ริฐัวิส�ห้กิิจัชุมชน และผู้ม้
สว่นได้เส้ย ทุกิฝ่่�ยท้�ม้สว่นสำ�คัญในกิ�ริสนับสนุน และสร้ิ�งคว�มสำ�เร็ิจัใน
กิ�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั�งยืนึ᱋องบริิษััท โดยบริิษััทจัะ ย้ดมั�นในกิ�ริดำ�เนิน
ธุุริกิิจัด้วยคว�มริบัผิดชอบ มุ่งมั�นึั᱋บเคลื�อนธุุริกิิจัให้้เติิบโติและบริริลุติ�มเป้�
ห้ม�ยในกิ�ริืᱦฒัน�ท่๊�ยั�งยืนต่ิอไป 
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ภาพรวมองค์ี᱉ร

วิส่ัยีᱟัศน์

พันธุี᱉ิจ

วัฒนธุรรมองค์ี᱉ร
We GROWTH Together

ด้ัานพุัᱭงงานทดัแทน : มุ่งสริ้�งโริงไฟิฟิ้�ืᱦลังง�น
ทดแทนท้�ได้ม�ติริฐ�น และม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦสูงสุด 
โดยคำ�น้งถ้ึงสังคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อมเป็นสำ�คัญ

ด้ัานการขาย : จััดห้�และนำ�เสนอผลิติภัณฑ์์ท้�ม้
คุณภ�ืᱦ ทั�งด้�นริะบบไฟิฟ้ิ� ผลิติภัณฑ์์ปริะห้ยัด
ืᱦลังง�น และช่องท�งกิ�ริจัำ�ห้น่�ย ริวมถ้ึงกิ�ริให้้
บริิกิ�ริท้�ติริงติ�มคว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องลูกิค้�

ด้ัานเทคโนโุᱭย ่: ืᱦฒัน�ริะบบส�ริสนเทศ นำ�เทคโนโลย้
และนวัติกิริริมท้� ทันสมัย ม�เืᱦิ�มปริะสิทธุิภ�ืᱦ 
กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริ กิ�ริผลิติ กิ�ริบริิกิ�ริ และสร้ิ�งสริริค์
สินค้�และบริิกิ�ริท้�ห้ล�กิห้ล�ย เืᱦื� อติอบสนอง 
คว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องืᱦนัธุมิติริท�งธุุริกิิจัในทุกิรูิปแบบ

ด้ัานผูุᱭตอุบแทน : สร้ิ�งผลติอบแทนสูงสุดให้้กัิบ
ผู้ถืึอหุ้้นและผู้ม้ส่วนได้เส้ยทุกิภ�คส่วนอย่�งสมดุล
และเป็นธุริริม

ด้ัานบ่คุᱭากร : ืᱦัฒน�ศักิยภ�ืᱦและเืᱦิ�มคว�มรูิ้ 
คว�มส�ม�ริถึึ᱋องบุคล�กิริให้้อยู่ในริะดับส�กิล 
สอดคล้องกัิบสมริริถึนะห้ลักิึ᱋ององค์กิริ (Core  
Competency) ืᱦร้ิอมใส่ใจัดูแลบุคล�กิริอย่�งทั�วถ้ึง
และเท่�เท้ยม ภ�ยใต้ิห้ลักิสิทธุมินุษัยชน

ด้ัานการจัดัการ : จััดโคริงสริ้�งธุุริกิิจัและบริิห้�ริ
จััดกิ�ริติ�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้� ด้และ 
กิ�ริืᱦัฒน�อย่�งยั�งยืน ด้วยคว�มริับผิดชอบต่ิอ
เศริษัฐกิิจั สังคม และสิ�งแวดล้อม

เป้นผู้นำาดำ้านธุุรีิ᱉จพลังงานีᱟดำแีᱟน  
อุป้ี᱉รณ์ และระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร  
ดำ้วยเีᱟคโนโลย่และนวัตี᱉รรมีᱟ่�ีᱟันส่มัย 

เพื�อพัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐาน 
ให้แข็งแี᱉ร่งอย่างยั�งยืน

G
Goal

มุ่งมั�นสูเ่ป้�ห้ม�ย  
ไม่ห้วั�น ไม่ถึอดใจั

Reliability
ทำ�ง�นแบบมืออ�ช้ืᱦ

ไว้ใจัได้

R
Ownership

ดแูล ใสใ่จั 
เป็นห้น้�งเด้ยว

O
Wisdom Learning

เริ้ยนรู้ิติลอดเวล�  
ก่ิอให้้เกิิดปัญญ� 
และกิ�ริปริับตัิว

W
Technology and 

Innovation
เปิดริับเทคโนโลย้  

และต่ิอยอดนวัติกิริริม

T
Honesty and  
Governance

ซื�อสัติย์ โปริง่ใส และทุ่มเท 
ต่ิอคว�มริับผิดชอบท้�ม้ 

H
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ธุุรี᱉ิจของี᱉ันี᱉ุล
ภาพรวมธุุรี᱉ิจ

ติลอดริะยะเวล�ท้�ผ�่นม� บริิษััทมุ่งมั�นืᱦฒัน�ธุุริกิิจัด้�นืᱦลังง�นบนกิริอบ
แนวคิดกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัอย่�งยั�งยืน โดยคำ�น้งถ้ึงสิ�งแวดล้อม สังคม และ
ผู้ม้ส่วนได้เส้ยเป็นสำ�คัญ ภ�ยใต้ิห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ เืᱦื�อให้้
สอดคล้องกัิบแผนืᱦัฒน�กิำ�ลังกิ�ริผลิติไฟิฟิ้�และแผนืᱦัฒน�ืᱦลังง�น
ทดแทนและืᱦลังง�นท�งเลือกิ ริวมไปถ้ึงกิริะแสึ᱋องโลกิในกิ�ริก้ิ�วไปสู ่
สังคม Net Zero Carbon บริิษััทจ้ังตัิ�งเป้�ในกิ�ริืᱦัฒน�ทั�งคุณภ�ืᱦ 
ม�ติริฐ�น และคว�มปลอดภัย เืᱦื�อให้้เป็นห้น้�งในผู้นำ�ด้�นืᱦลังง�นทดแทน 
นวัติกิริริมและแืᱦลติฟิอริ์มดิจิัทัลด้�นืᱦลังง�น  

เืᱦื�อเืᱦิ�มึ้᱋ดคว�มส�ม�ริถึในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัโดยมุ่งเน้นกิ�ริแสวงห้�โอกิ�ส
ท�งธุุริกิิจัเืᱦื�อเืᱦิ�มศักิยภ�ืᱦในกิ�ริดำ�เนินง�นและเืᱦิ�มมูลค่�ท�งธุุริกิิจัเืᱦื�อ
ผลติอบแทนท้�มั�นคงและยั�งยืน บริษัิัทจ้ังม้กิ�ริึ᱋ย�ยธุุริกิิจัอย�่งต่ิอเนื�องให้้
คริอบคลุมคว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องผู้บริิโภค โดยในด้�นธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทน 
จั�กิโริงไฟิฟ้ิ�ืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์ ต่ิอยอดไปสู่โริงไฟิฟ้ิ�ืᱦลังง�นลม และ
ึ᱋ย�ยกิ�ริลงทุนไปยังต่ิ�งปริะเทศ อ�ทิ ญ้�ปุ่น ม�เลเซ้ย และเว้ยดน�ม  

โดยปัจัจุับันบริิษััทม้กิำ�ลังกิ�ริผลิติไฟิฟิ้� 
ริวมทั�งสิ�นกิว่� 1,000 เมี᱉ะวัตต์  

ใน 4 ปริะเทศ และม้เป้�ห้ม�ยให้้ม้กิำ�ลังกิ�ริผลิติ
ไฟิฟิ�้ 2,000 เมกิะวัติต์ิ ภ�ยในปี ืᱦ.ศ. 2569  

บริษััีᱟ ีั᱉นี᱉ุลเอ็นจิเน่ยริ�ง จำาีั᱉ดำ (มหาี᱓น) 
(“บริษััีᱟ”) หรือ GUNKUL ป้ระี᱉อบธุรุีิ᱉จหลีั᱉
ใน 3 ด้ำาน ได้ำแี่᱉  ี᱉ลุม่ธุรุีิ᱉จพลงังาน ี᱉ลุม่ธุรุี᱉จิ
วศิวี᱉รรม และ Turnkey และี᱉ลุม่ธุรุี᱉จิอุป้ี᱉รณ์
ไฟฟ้าแรงสู่ง โดำยครอบคลุมี᱉ารดำำาเนินธุุรีิ᱉จ  
ีᱟ่� เี่᱉�ยวเนื�องี᱉ับระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร  
ด้ำวยเีᱟคโนโลย่และนวัตี᱉รรมี่ᱟ�ีᱟันส่มัยเพื�อ 
เส่รมิส่ร้างโครงส่ร้างพื�นฐานให้แขง็แี᱉ร่งอย่างยั�งยนื  

กิ�ริึ᱋ย�ยจั�กิโริงง�นไฟิฟ้ิ�แริงดันกิล�งเป็นแริงดันสงู และม้กิ�ริึ᱋ย�ยฐ�น
ลูกิค้�สู่ภ�คเอกิชน (Private PPA) ม�กิึ้᱋�น นอกิจั�กิน้� กิ�ริเปล้�ยนแปลง
เทคโนโลยดิ้จิัทัล (Digital Disruption) ถืึอเป็นสว่นสำ�คัญในกิ�ริผลักิดันให้้
บริษัิัทืᱦฒัน�นวัติกิริริมและแืᱦลติฟิอร์ิมดิจิัทัลด้�นืᱦลังง�นแบบคริบวงจัริ
เืᱦื�อสริ้�งคว�มแติกิต่ิ�งในกิ�ริืᱦัฒน�โคริงสริ้�งืᱦื�นฐ�นึ᱋องปริะเทศและ
คว�มยั�งยืนท�งืᱦลังง�น โดยมุ่งเน้นและศ้กิษั�เรืิ�องธุุริกิิจั E-Commerce 
Platform ด้�นอุปกิริณ์ไฟิฟิ้�, Energy Trading Platform, EV Charging 
Station, Energy as a Service และ Virtual Power Plat (VPP) ภ�ยใต้ิ
แนวคิดว่� Energy is Human Rights  

ในปี 2565 และ ปี 2566 บริษัิัทได้จัับมือกัิบืᱦนัธุมิติริท�งธุุริกิิจัด้�นืᱦลังง�น 
ห้มุนเว้ยน โดยคว�มริ่วมมือท�งธุุริกิิจัในคริั� ง น้�จัะเืᱦิ�มศักิยภ�ืᱦ 
ในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัด้�นืᱦลังง�นห้มุนเว้ยนึ᱋องบริษัิัทริว่มทุน ซ้�งสอดคล้อง
กัิบกิริอบแผนืᱦลังง�นช�ติิท้�มุ่งเน้นกิ�ริเืᱦิ�มสัดส่วนกิำ�ลังกิ�ริผลิติไฟิฟิ้�
จั�กิืᱦลังง�นห้มุนเว้ยน เืᱦื�อให้้บริริลุเป้�ห้ม�ยคว�มเป็นกิล�งท�งค�ริบ์อน 
(Carbon Neutral) ภ�ยใน ปี ค.ศ. 2050 (ืᱦ.ศ. 2593) 

โดยปัจัจุับันบริิษััทม้กิำ�ลังกิ�ริผลิติไฟิฟิ้�ริวมทั�งสิ�นกิว่� 1,000 เมกิะวัติต์ิ 
ใน 4 ปริะเทศ และม้เป้�ห้ม�ยให้้ม้กิำ�ลังกิ�ริผลิติไฟิฟิ้� 2,000 เมกิะวัติต์ิ 
ภ�ยในปี ืᱦ.ศ. 2569 
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นโยบายี᱉ารจ่ายป้นผล

วัตถุป้ระส่งค์ เป้้าหมายและี᱉ลยุีᱟธ์ุี᱉ารดำำาเนินงาน
ระยะยาว (3-5 ป้)
มุ่งสร้ิ�งริ�กิฐ�นกิ�ริดำ�เนินง�นท้�แึ็᱋งแกิริ่ง ควบคู่กัิบกิ�ริืัᱦฒน�ธุุริกิิจัท้�เป็น “New S-Curve” เืᱦื�อสร้ิ�ง 
กิ�ริเติิบโติอย�่งมั�นคง ต่ิอเนื�อง และบริริลุเป้�ห้ม�ยในริะยะย�ว 
1. กิ�ริเืᱦิ�มมูลค่�ให้้ธุุริกิิจั โดยึ᱋ย�ยกิ�ริลงทุนไปในกิลุ่มธุุริกิิจัท้�สร้ิ�งมูลค่�สูง 
2. กิ�ริใชเ้ทคโนโลยแ้ละสริ�้งสริริค์นวัติกิริริมในทกุิมิติิเืᱦื�อต่ิอยอดธุุริกิิจั เืᱦิ�มคว�มส�ม�ริถึในกิ�ริแึ᱋ง่ึั᱋น

และเึ᱋้�ถ้ึงกิลุ่มลูกิค้�ท้�ห้ล�กิห้ล�ยม�กิึ้᱋�น ริวมทั�งึั᱋บเคลื�อนองค์กิริและสังคมไปสู่ New Ecosystem 
ึ᱋องริะบบืᱦลังง�น  

3. กิ�ริึ᱋ย�ยกิ�ริลงทุนต่ิอยอดผลิติภัณฑ์์ เืᱦื�อให้้ม้ผลิติภัณฑ์์ท้�สำ�คัญคริบถ้ึวน ติอบสนองคว�มต้ิองกิ�ริ
ึ᱋องกิลุ่มลูกิค้�ท้�กิว้�งึ᱋้�น 

4. กิ�ริริ่วมลงทุนกัิบืᱦันธุมิติริท�งธุุริกิิจั กิ�ริควบริวมกิิจักิ�ริ (Mergers and Acquisitions: M&A)  
ทั�งในและต่ิ�งปริะเทศ เืᱦื�อให้้บริษัิัทส�ม�ริถึสริ�้งกิ�ริเติิบโติให้้สอดคล้องกัิบทิศท�งึ᱋องอุติส�ห้กิริริม
และกิริะแสโลกิอย�่งทันท่วงท้ 

5. สนับสนุนกิ�ริเติิบโติึ᱋องแต่ิละกิลุ่มธุุริกิิจัและส่งเสริิมกิ�ริแยกิธุุริกิิจั (Spin off) เืᱦื�อปริะสิทธุิภ�ืᱦ 
ในกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริและเืᱦิ�มโอกิ�สในกิ�ริเติิบโติอย�่งยั�งยืนในริะยะย�ว 

มุ่งสร้ิ�งริ�กิฐ�น 
กิ�ริดำ�เนินง�นท้�แึ᱋็งแกิริง่  

ควบคู่กัิบกิ�ริืᱦัฒน�ธุุริกิิจัท้�เป็น

New S-Curve

ไม่น้อยี᱉ว่าร้อยละ 40 
ึ᱋องกิำ�ไริสุทธุติิ�มงบกิ�ริเงิน

เฉืᱦ�ะึ᱋องบริิษััท 

บริิษััทม้นโยบ�ยจ่ั�ยปันผลไม่น้อยกิว่�ริ้อยละ 40 ึ᱋องกิำ�ไริสุทธุติิ�มงบกิ�ริเงินเฉืᱦ�ะึ᱋องบริิษััท ห้ลังหั้กิภ�ษ้ัเงิน
ได้ นิติิบุคคล เงินสำ�ริองติ�มกิฎห้ม�ย และเงินสำ�ริองอ่ืน (ถ้ึ�ม้) อย�่งไริก็ิติ�ม บริิษััทอ�จักิำ�ห้นดให้้กิ�ริจ่ั�ยปันผล 
ม้อัติริ�น้อยกิว่�อัติริ�ท่้กิำ�ห้นดึ้᱋�งต้ินได้ โดยึ᱋้้นอยูกั่ิบคว�มจัำ�เป็นในกิ�ริใช้เงินทุนห้มุนเว้ยนในกิ�ริดำ�เนินง�น 
แผนกิ�ริลงทุน กิ�ริึ᱋ย�ยธุุริกิิจัในอน�คติ และปัจัจััยอ่ืน ๆ ท่้เก่้ิยวึ᱋้องในกิ�ริบริิห้�ริง�นึ᱋องบริิษััท 
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รางวัลความส่ำาเร็จ
ดำ้านความยั�งยืน

5 รางวัล
ในป้ 2566

ไดำ้รับี᱉ารป้ระเมิน SET ESG Ratings ในระดำับ AA 
และได้ริับกิ�ริคัดเลือกิเป็นห้น้�งในริ�ยชื�อหุ้้นยั�งยืน  
(Thailand Sustainability Investment) ต่ิอเนื�องกัินเป็นปีท้� 3  
จั�กิติล�ดห้ลักิทริัืᱦย์แห้่งปริะเทศไทย

ไดำ้รับผลป้ระเมินี᱉ารี᱉ำาี᱉ับดำูแลีิ᱉จี᱉าร 
บริษััีᱟจดำีᱟะเบ่ยนไีᱟย “ดำ่เลิศ” หรือ ระดำับ 5 ดำาว 
(Excellent CG Scoring) ต่ิอเนื�องเป็นปีท้� 7  
จั�กิสม�คมสง่เสริิมสถึ�บันกิริริมกิ�ริบริิษััทไทย (IOD)

ไดำ้รับรางวัลป้ระี᱉าศเี่᱉ยรติคุณ  
Sustainability Disclosure Recognition
ริ�งวัลกิ�ริเปิดเผยึ᱋้อมูลคว�มยั�งยืน จั�กิสถึ�บันไทยืᱦัฒน์

ไดำ้รับรางวัลองค์ี᱉รต้นแบบดำ้านส่ิีᱟธิุมนุษัยี᱓น 
ป้ระเภีᱟภาคธุุรีิ᱉จ (ขนาดำใหญ่่) ในระดำับดำ่เดำ่น 
จั�กิกิริมคุ้มคริองสิทธุแิละเสร้ิภ�ืᱦ กิริะทริวงยุติิธุริริม 

ไดำ้รับรางวัล 3Rs Award ภายใต้โครงี᱉าร Zero 
Waste to Landfill 
บริิษััท จ้ั.เค.แอสเซ็มบล้� จัำ�กัิด ในเคริือบริิษััทกัินกิุล ได้ริับริ�งวัล  
3Rs Award และริ�งวัล 3Rs+ Award ด้�นผลติอบแทน 
ท�งเศริษัฐศ�สติริ์และด้�นกิ�ริลดปริิม�ณึ᱋องเส้ย จั�กิกิริมโริงง�น
อุติส�ห้กิริริม
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ส่่วนีᱟ่� 1 

ี᱉ารจัดำี᱉ารดำา้นความยั�งยนื
นโยบายี᱉ารพัฒนาอย่างยั�งยืน 09

เป้้าหมายและี᱉ลยุีᱟธ์ุดำ้านความยั�งยืน 10

โครงส่ร้างี᱉ารดำำาเนินงานดำ้านความยั�งยืน 13

อ่านเพิ�มเติมเี᱉่�ยวี᱉ับเป้้าหมายและี᱉ลยุีᱟธ์ุดำ้านความยั�งยืน
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ี᱉ารดำำาเนินงานดำ้านความยั�งยืน
นโยบายี᱉ารพัฒนาอย่างยั�งยืน
กิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัอย่�งยั�งยืนึ᱋องบริิษััท อยู่บนืᱦื�นฐ�นกิ�ริกิำ�กัิบดูแล 
กิิจักิ�ริท้�ด้ ย้ดมั�นในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัด้วยคว�มริับผิดชอบต่ิอสังคมและ 
สิ�งแวดล้อม เป็นผู้นำ�ด้�นธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทน อุปกิริณ์ และริะบบไฟิฟิ�้ 
แบบคริบวงจัริ ด้วยเทคโนโลยแ้ละนวัติกิริริมท้�ทันสมัย ืᱦฒัน�โคริงสริ�้งืᱦื�นฐ�น 
ให้้แึ็᱋งแกิริง่อย�่งยั�งยืน ภ�ยใต้ิืᱦนัธุสัญญ� “not only the energy, we care” 

เืᱦื�อสริ้�งคว�มมั�นใจัให้้แก่ิผู้ม้ส่วนได้เส้ยควบคู่ไปกัิบกิ�ริสริ้�งเสถ้ึยริภ�ืᱦ
ด้�นืᱦลังง�นทดแทนให้้กัิบปริะเทศในอน�คติแบบคริบวงจัริ บริิษััทจ้ัง
กิำ�ห้นดนโยบ�ยกิ�ริืัᱦฒน�อย่�งยืน เืᱦื�อใช้เป็นกิริอบแนวท�งกิ�ริดำ�เนินง�น 
และม้กิ�ริืิᱦจั�ริณ�ทบทวนเป็นปริะจัำ�ทุกิปี เืᱦื�อให้้ม้คว�มชัดเจันและ
สอดคล้องกัิบแนวท�งด้�นคว�มยั�งยืนในริะดับส�กิลอย�่งสมำ�เสมอ ืᱦริอ้ม
สื�อส�ริไปสู่ืᱦนักิง�นทุกิห้น่วยง�นทั�วทั�งองค์กิริ เืᱦื�อึ᱋ับเคลื�อนนโยบ�ย 
กิ�ริืᱦฒัน�อย�่งยั�งยนืไปสูก่ิ�ริปฏิิบติัิอย�่งเป็นรูิปธุริริม และเติิบโติริว่มกัิน
อย�่งยั�งยืนกัิบผู้ม้สว่นได้เส้ยทุกิกิลุ่ม

 We care Business 

ืᱦัฒน�ธุุริกิิจัแบบคริบวงจัริเืᱦื�อติอบสนองต่ิอคว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องผู้ม้ส่วนได้เส้ยอย่�งคุ้มค่�ควบคู่ไปกัิบกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัภ�ยใต้ิห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดูแล
กิิจักิ�ริท้�ด้ด้วยคว�มริับผิดชอบ และไม่ห้ยุดท้�จัะืᱦัฒน�เทคโนโลย้และสริ้�งสริริค์นวัติกิริริมเืᱦื�อปริับปรุิงกิ�ริทำ�ง�น ส่งมอบสินค้�และบริิกิ�ริท้�ด้
ท้�สุดให้้กัิบผู้บริิโภค โดยคำ�น้งถ้ึง “คณ่์ภาพ มาตรฐาน ควิามปุᱭอุดัภัย แุᱭะเป็นมิตรกับสูิ�งแวิดัุ้ᱭอุม” สร้ิ�งคว�มมั�นใจัให้้แก่ิผู้ม้สว่นได้เส้ย และ
สร้ิ�งเสถ้ึยริภ�ืᱦด้�นืᱦลังง�นทดแทนให้้กัิบปริะเทศในอน�คติแบบคริบวงจัริ

We care People 

ืᱦัฒน�บุคล�กิริให้้ เก่ิงง�น เก่ิงติน เก่ิงคน และเก่ิงบริิห้�ริท้ม เืᱦื�อนำ�ืᱦ�องค์กิริสู่คว�มเป็นเลิศ เืᱦริ�ะเริ�เชื�อว่�บุคล�กิริเป็นทรัิืᱦย�กิริสำ�คัญ 
ึ᱋ององค์กิริ และเป็นกิลไกิสำ�คัญในกิ�ริึ᱋ับเคลื�อนธุุริกิิจัให้้ปริะสบคว�มสำ�เริ็จัอย�่งยั�งยืน ดังนั�นเริ�จ้ังมุ่งเน้นกิ�ริืᱦัฒน�บุคล�กิริ ผ่�นกิ�ริจััดริะบบ
กิ�ริทำ�ง�นแบบเน้นกิ�ริม้ส่วนริ่วม สร้ิ�ง “สูรา้งวัิฒนธุรรมการทำางานเป็นทม่” ด้วยคว�มส�มัคค้ ติลอดจันส่งเสริิมทักิษัะและกิ�ริเร้ิยนรู้ิติลอด
ริะยะเวล�กิ�ริทำ�ง�น เืᱦื�อสง่เสริิมให้้บุคล�กิริม้ทักิษัะและคว�มส�ม�ริถึในกิ�ริปฏิิบติัิง�นอย�่งริอบด้�น ริวมทั�งสง่เสริิมให้้เกิิดวัฒนธุริริมกิ�ริทำ�ง�น
ภ�ยในองค์กิริ โดยยด้ติ�มห้ลักิธุริริม�ภิบ�ล คว�มเท่�เท้ยมติ�มห้ลักิสทิธุมินุษัยชน และคว�มปลอดภัยและอ�ชว้อน�มัยในกิ�ริปฏิิบติัิง�น ในกิ�รินำ�ืᱦ� 
องค์กิริสูค่ว�มเป็นเลิศ

We care Social 

สร้ิ�งโอกิ�สให้้สังคมและเป็นมิติริต่ิอสิ�งแวดล้อมอย่�งยั�งยืน มุ่งมั�นในกิ�ริสนับสนุนกิ�ริเปล้�ยนผ่�นืᱦลังง�นสู่กิ�ริบริริลุปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ 
สุทธุเิป็นศูนย์ โดยกิ�ริบริหิ้�ริจััดกิ�ริทริืัᱦย�กิริธุริริมช�ติิให้้เกิิดปริะโยชน์สงูสดุ ืᱦฒัน�เทคโนโลย้และนวัติกิริริมเืᱦื�อสริ�้งสริริค์สังคมและสิ�งแวดล้อม 
และส่งเสริิมกิ�ริอยู่ริ่วมกัินกัิบชุมชน และให้้คว�มช่วยเห้ลือเกืิ�อกิูลกัินในฐ�นะ “เพ่�อุนบ้านท่�ดั่” ให้้คว�มสำ�คัญในกิ�ริแลกิเปล้�ยนถ่ึ�ยทอด 
องค์คว�มรูิแ้ละปริะสบกิ�ริณ์ริะห้ว่�งบุคคล องค์กิริ ชุมชน และผู้ม้สว่นได้เสย้ อ้กิทั�งยังสนับสนุนกิ�ริเึ้᱋�ถ้ึงไฟิฟิ�้และืᱦลังง�นทดแทน เืᱦริ�ะบริิษััท 
เชื�อว่�ไฟิฟิ้�และืᱦลังง�นเป็นเสมือนห้น้�งในปัจัจััยืᱦื�นฐ�นซ้�งทุกิคนควริเึ᱋้�ถ้ึงได้อย�่งเท่�เท้ยม

อ่านเพิ�มเติมเี᱉่�ยวี᱉ับนโยบายี᱉ารพัฒนาอย่างยั�งยืน
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เป้้าหมายและี᱉ลยีุᱟธ์ุดำ้านความยั�งยืน
 เป้�ห้ม�ยและกิลยุทธุก์ิ�ริืᱦฒัน�อย�่งยั�งยนืึ᱋องบริษัิัท ึั᱋บเคลื�อนภ�ยใต้ิืᱦนัธุสญัญ� “not only the energy, we care” ท้�มุ่งมั�นดำ�เนินธุุริกิิจัด้วยคว�มใสใ่จักิ�ริืᱦฒัน�นวัติกิริริมืᱦลังง�นสะอ�ด ควบคู่ไปืᱦริอ้มกัิบกิ�ริใสใ่จักิ�ริดำ�ริงอยู่
ึ᱋องโลกิและคุณภ�ืᱦช้วิติท้�ด้ึ᱋องผู้ม้ส่วนได้เส้ยทุกิกิลุ่มอย่�งสมดุล ด้วยกิริอบกิลยุทธุ์ 3 เส�ห้ลักิ ปริะกิอบด้วย We care Business, We care People และ We care Social คริอบคลุมปริะเด็นในมิติิเศริษัฐกิิจั สังคม และสิ�งแวดล้อม  
ภ�ยใต้ิกิ�ริกิำ�กัิบดแูลกิิจักิ�ริท้�ด้ มุ่งเน้นกิ�ริืᱦัฒน�ธุุริกิิจัให้้เกิิดคว�มยั�งยืน ดังน้�

We care Business
ืᱦัฒนาธุุรี᱉ิจแบบครบวงจรติอบสนองติ�อ 

ผู้ม่ส�วนไดำ้เส่ยอย�างคุ้มค�า

We care People
ืᱦัฒนาบุคลาี᱉รให้ เี᱉�งงาน เี᱉�งติน เี᱉�งคน  
และเี᱉�งบริหารีᱟ่ม

We care Social
สร้างโอี᱉าสให้สังคมและสิ�งแวดำล้อมีᱟ่�เป้็นมิติร 

ติ�อชีุมชีนอย�างยั�งยืน

• ปฏิิบติัิติ�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้และจัริิยธุริริมท�งธุุริกิิจั
• บริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยง เืᱦื�อลดผลกิริะทบ และต่ิอยอดธุุริกิิจั และ

มุ่งมั�นท้�จัะแสวงห้�โอกิ�สเืᱦิ�มมูลค่�ท�งธุุริกิิจั เืᱦื�อผลติอบแทน 
ท้�มั�นคงและยั�งยืนึ᱋องผู้ม้สว่นได้เส้ยทุกิกิลุ่ม

• มุ่งมั�นืᱦัฒน�สินค้�และบริิกิ�ริ เืᱦื�อติอบสนองคว�มต้ิองกิ�ริ
ึ᱋องลูกิค้�และืᱦัฒน�คุณภ�ืᱦช้วิติคนในสังคมอย่�งยั�งยืน  
ด้วยเทคโนโลย้และนวัติกิริริมท้�ทันสมัย

• ืᱦัฒน� ปริับปรุิง จััดห้�ผลิติภัณฑ์์ริะบบไฟิฟิ้�คริบวงจัริ
• ต่ิอยอดคว�มแึ็᱋งแกิริง่ด้�นเงินทนุ ด้วยกิ�ริึ᱋ย�ยธุุริกิิจัืᱦลังง�น

ทั�งในและต่ิ�งปริะเทศม�กิยิ�งึ᱋้�น
• จััดห้�และืัᱦฒน�เทคโนโลย้และนวัติกิริริมืᱦลังง�นท้�ทันสมัย 

ติอบสนองกิ�ริใช้ืᱦลังง�นทดแทนได้อย่�งทั� วถ้ึงและม้
ปริะสิทธุภิ�ืᱦ

• ึ᱋ย�ยส�ยธุุริกิิจั และเืᱦิ�มกิ�ริลงทุนในธุุริกิิจัืᱦลังง�นอน�คติ 
• ึ᱋ย�ยธุุริกิิจัก่ิอสร้ิ�ง ทั�งริะบบไฟิฟ้ิ�และอุปกิริณท้์�เก้ิ�ยวึ᱋อ้งต่ิ�ง ๆ  

ริวมถ้ึงส�ยส่งบนดินและใต้ิดิน และเึ᱋้�ริับง�นปริะเภทเคเบิ�ล 
ใต้ินำ�ม�กิยิ�งึ᱋้�น เืᱦื�อสร้ิ�งริ�ยได้ให้้เติิบโติอย�่งยั�งยืน

• สร้ิ�งวัฒนธุริริม “GROWTH” ท้�เึ᱋้มแึ᱋็ง เืᱦื�อสนับสนุนกิลยุทธุ์
ในกิ�ริบริริลุเป้�ห้ม�ยองค์กิริ

• เสริิมสร้ิ�งทักิษัะให้้แก่ิผู้บังคับบัญช� ให้้ม้บทบ�ทห้ลักิในกิ�ริ
ผลักิดัน และเสริิมสร้ิ�งืᱦฤติิกิริริมท้�เห้ม�ะสมให้้แก่ิผู้ใต้ิบังคับ
บัญช� “เก่ิงง�น เก่ิงติน เก่ิงคน และเก่ิงบริิห้�ริท้ม”

• ืᱦฒัน�ืᱦฤติิกิริริมริว่มึ᱋องบุคล�กิริให้้ปริบัเปล้�ยนไปสูวั่ฒนธุริริม
องค์กิริให้ม่ในกิ�ริทำ�ง�นเป็นท้ม และนำ�ืᱦ�องค์กิริสูค่ว�มเป็นเลิศ

• ปริับปรุิงริะบบบริิห้�ริทรัิืᱦย�กิริบุคคลให้้เอื� อต่ิอกิ�ริสร้ิ�ง
ืᱦฤติิกิริริมท้�ด้ให้้แก่ิบุคล�กิริ

• สง่เสริิมให้้บุคล�กิริม้คว�มก้ิ�วห้น้�ในส�ยอ�ช้ืᱦ
• ปรัิบเปล้�ยนวิถ้ึกิ�ริทำ�ง�นในสภ�วะห้รืิอสถึ�นกิ�ริณ์ท้�ไม่ปกิติิ 

เืᱦื� อให้้มั�นใจัว่�บุคล�กิริึ᱋ององค์กิริส�ม�ริถึปฏิิบัติิง�นได้ 
อย�่งปลอดภัยและเต็ิมปริะสิทธุภิ�ืᱦ

• สร้ิ�งสภ�ืᱦแวดล้อม อ�ช้วอน�มัย และคว�มปลอดภัยในกิ�ริทำ�ง�น
• ปฏิิบติัิต่ิอแริงง�นด้วยคว�มเท่�เท้ยม เป็นธุริริม และเค�ริืᱦสทิธุิ

มนุษัยชน

• สนับสนุนกิ�ริเปล้�ยนผ่�นืᱦลังง�นสู่กิ�ริบริริลุปล่อยก๊ิ�ซ 
เริือนกิริะจักิสุทธุิเป็นศูนย์ ด้วยเทคโนโลย้และนวัติกิริริม
ืᱦลังง�นสะอ�ด

• สร้ิ�งสมดุลริะห้ว่�งกิ�ริเติิบโติึ᱋องธุุริกิิจั ควบคู่กัิบกิ�ริ
สร้ิ�งสริริค์นวัติกิริริมืᱦลังง�นท�งเลือกิท้�เป็นมิติริต่ิอสิ�งแวดล้อม

• สนับสนุนกิ�ริเึ᱋้�ถ้ึงไฟิฟิ้�และืᱦลังง�นทดแทน ซ้�งเป็นห้น้�งใน
สิทธุืิᱦื�นฐ�นท้�ทุกิคนควริเึ᱋้�ถ้ึงได้อย�่งเท่�เท้ยม

• ืᱦัฒน�โริงไฟิฟ้ิ�ืᱦลังง�นทดแทน ให้้เป็นแห้ล่งกิ�ริเร้ิยนรู้ิึ᱋อง
ชุมชนและสังคม

• สร้ิ�งกิ�ริม้ส่วนริ่วมึ᱋องืᱦนักิง�นกัิบเคริือึ᱋่�ยชุมชน ในกิ�ริ
สนับสนุนกิิจักิริริมึ᱋องชุมชน เืᱦื�อสริ้�งสังคมท้�เึ้᱋มแึ᱋็งและ 
อยูร่ิว่มกัินอย�่งสมดุล

• ส่งเสริิมกิ�ริสริ้�งอ�ช้ืᱦในชุมชนริอบืᱦื�นท้�โริงไฟิฟิ้�ืᱦลังง�น
ทดแทนึ᱋องบริิษััท เืᱦื�อยกิริะดับคุณภ�ืᱦช้วิติึ᱋องคนในชุมชน 

• บริิห้�ริจััดกิ�ริสิ�งแวดล้อมอย่�งยั�งยืน ใช้ทริัืᱦย�กิริในกิ�ริผลิติ
อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦติ�มแนวท�งเศริษัฐกิิจัห้มุนเว้ยน และ 
มุ่งมั�นลดปริิม�ณึ᱋องเส้ยฝั่งกิลบเป็นศูนย์

Not only the Energy, We Care
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ี᱉ารส่นับส่นุนเป้้าหมายี᱉ารพัฒนาีᱟ่�ยั�งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)

บริษัิัทติริะห้นักิถ้ึงกิ�ริรัิบผิดชอบในกิ�ริึั᱋บเคลื�อนธุุริกิิจัติ�มเป้�ห้ม�ย 
กิ�ริืᱦัฒน�ท้�ยั�งยืน ติ�มแนวท�งึ᱋ององค์กิ�ริสห้ปริะช�ช�ติิ  
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยบริิษััทม้คว�มมุ่งมั�น 
ท้�จัะดำ�เนินง�นเืᱦื�อบริริลุกิ�ริืᱦัฒน�ท้�ยั�งยืน ซ้�งม้องค์ปริะกิอบ
สำ�คัญ 3 ปริะกิ�ริ ได้แก่ิ กิ�ริเติิบโติท�งเศริษัฐกิิจั (Economic 
Growth) คว�มคริอบคลุมท�งสังคม (Social Inclusion) และ 
กิ�ริคุ้มคริองสิ�งแวดล้อม (Environmental Protection) บริิษััท
จ้ังได้กิำ�ห้นดเป้�ห้ม�ยกิ�ริืัᱦฒน�ท้�ยั�งยืนท้�สอดคล้องกัิบกิลยุทธุ์
ึ᱋องธุุริกิิจั ติอบสนองต่ิอเป้�ห้ม�ยึ᱋ององค์กิริ และคว�มค�ดห้วัง 
ผู้ม้ส่วนได้เส้ยอย่�งสมดุล โดยปัจัจุับัน บริิษััทสนับสนุนเป้�ห้ม�ย
กิ�ริืัᱦฒน�ท้�ยั�งยืนทั�งสิ�น 11 เป้�ห้ม�ย โดยม้ริ�ยละเอ้ยดสรุิปได้ ดังน้�

เป้้าหมายีᱟ่� 3 : ี᱉ารม่สุ่ขภาพและความเป้นอยู่ีᱟ่�ดำ่
สู�งเสูรมิการมสู่ข่ภาวิะแุᱭะควิามเป็นอุยู�ท่�ดัข่อุงทก่คน
สุึ᱋ภ�ืᱦและคว�มปลอดภัยึ᱋องบุคล�กิริในสภ�ืᱦแวดล้อมกิ�ริทำ�ง�นท้�เห้ม�ะสม และคว�มเป็นอยู่ท้�ด้ึ᱋องบุคล�กิริ เป็นสิ�งท้�บริิษััท
ให้้คว�มสำ�คัญ จ้ังกิำ�ห้นดแนวท�งบริิห้�ริจััดกิ�ริเืᱦื�อส่งเสริิมคว�มปลอดภัยในกิ�ริทำ�ง�น และคว�มเป็นอยู่ท้�ด้ึ᱋องืᱦนักิง�น ริวมถ้ึง
ผู้เก้ิ�ยวึ᱋้องทุกิกิลุ่ม ไม่ว่�จัะเป็นผู้รัิบเห้ม� คู่ค้� และชุมชนใกิล้เค้ยง เืᱦื�อให้้ม้คว�มปลอดภัย ส�ม�ริถึทำ�ง�นได้อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦ 
อุบติัิเห้ตุิจั�กิกิ�ริทำ�ง�นเป็นศูนย ์(3.6) นอกิจั�กิน้�บริิษััทยังมุ่งเน้นกิ�ริืᱦฒัน�สนิค้�และบริิกิ�ริในกิ�ริดูแลริกัิษั�สุึ᱋ภ�ืᱦึ᱋องคนยุคให้ม่ 
โดยใช้ผลิติภัณฑ์์จั�กิธุริริมช�ติิ ท้�ม้คุณภ�ืᱦติ�มม�ติริฐ�น และม้คว�มปลอดภัย (3.8)

เป้้าหมายีᱟ่� 4 : ี᱉ารส่่งเส่ริมโอี᱉าส่ในี᱉ารเร่ยนรู้
สูรา้งการศกึษาท่�เท�าเทย่มแุᱭะทั�วิถึง สู�งเสูรมิการเรย่นรูตุ้ᱭอุดัื᱓วิ่ิตแก�ทก่คน
บริิษััทติริะห้นักิถ้ึงคว�มสำ�คัญึ᱋องกิ�ริศ้กิษั� จ้ังให้้กิ�ริสนับสนุนกิ�ริศ้กิษั�กัิบืᱦนักิง�นและคริอบครัิวืᱦนักิง�นให้้ได้รัิบกิ�ริเึ᱋้�ถ้ึง 
กิ�ริศ้กิษั�อย่�งเท่�เท้ยมผ่�นกิ�ริสนับสนุนทุนกิ�ริศ้กิษั�ปริะจัำ�ปี (4.1, 4.2) (4.3) และยังม้กิ�ริสร้ิ�งเครืิอึ᱋่�ยด้�นกิ�ริศ้กิษั�ให้้
คริอบคลุมกัิบสถึ�บันกิ�ริศ้กิษั�ต่ิ�ง ๆ เืᱦื�อริ่วมกัินืᱦัฒน�ทักิษัะส�ยอ�ช้ืᱦให้้กัิบนักิเริ้ยน นักิศ้กิษั� โดยเปิดโอกิ�สให้้ม้กิ�ริฝึ่กิง�น 
เืᱦื�อสนับสนุนให้้เกิิดปริะสบกิ�ริณ์ในกิ�ริทำ�ง�นจัริิง เืᱦื�อนำ�ไปืัᱦฒน� ปรัิบปรุิง และปริะยุกิต์ิใช้ในกิ�ริทำ�ง�นในอน�คติอย่�งยั�งยืน 
ซ้�งเป็นกิ�ริเืᱦิ�มจัำ�นวนเย�วชนและผู้ให้ญท้่�ม้ทักิษัะท้�จัำ�เป็นริวมถ้ึงทักิษัะท�งเทคนิคและอ�ช้ืᱦสำ�ห้ริบักิ�ริจ้ั�งง�น กิ�ริม้ง�นท้�ด้ (4.4)

เป้้าหมายีᱟ่� 5 : ความเีᱟ่าเีᱟ่ยมีᱟางเพศ
สู�งเสูรมิควิามเท�าเทย่มทางเพศ สูรา้งควิามเสูมอุภาคระหวิ�างเพศ
บริิษััทดำ�เนินกิ�ริเืᱦื�อให้้เกิิดคว�มเสมอภ�คริะห้ว่�งเืᱦศ สริ้�งคว�มเท่�เท้ยมในบทบ�ทึ᱋องเืᱦศ จ้ั�งง�นโดยไม่เลือกิปฏิิบัติิ (5.1)  
โดยกิำ�ห้นดให้้ทุกิกิิจักิริริมในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัต้ิองปริ�ศจั�กิกิ�ริกิริะทำ�ท้�ก่ิอให้้เกิิดกิ�ริเลือกิปฏิิบติัิท้�ไม่เป็นธุริริม และส่งเสริิมกิ�ริเค�ริืᱦ
ศักิดิ�ศริ้คว�มเป็นมนุษัย์ ให้้สิทธุท้ิ�จัะืᱦัฒน�ศักิยภ�ืᱦตินเองและเึ᱋้�ถ้ึงองค์คว�มรูิ้ต่ิ�ง ๆ อย�่งเท่�เท้ยม (5.5)

เป้้าหมายีᱟ่� 6 : ี᱉ารจัดำี᱉ารนำ�าอย่างยั�งยืน
จัดัการนำาอุย�างยั�งยน่แุᱭะพรอุ้มใื᱓้สูำาหรบัทก่คน
บริิษััทติริะห้นกัิเสมอว่�นำ�เป็นทริืัᱦย�กิริธุริริมช�ติิท้�ม้คว�มสำ�คัญ จ้ังให้้คว�มสำ�คัญกัิบกิ�ริบริหิ้�ริจััดกิ�ริทริืัᱦย�กิรินำ�ภ�ยใน โดยจััด
ให้้ม้กิริะบวนกิ�ริจััดกิ�รินำ�ในกิริะบวนกิ�ริผลิติอย�่งคริบวงจัริ สนับสนุนกิ�ริปริบัปรุิงคณุภ�ืᱦนำ�ลดมลืᱦษิั เืᱦิ�มกิ�รินำ�กิลับม�ใชใ้ห้ม่
และกิ�ริใช้ซำ�ท้�ปลอดภัยอย�่งยั�งยืน (6.3) เืᱦื�อให้้องค์กิริส�ม�ริถึใช้ทริัืᱦย�กิรินำ�ให้้เป็นไปอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ เกิิดปริะโยชน์สูงสุด 
ควบคู่ไปกัิบกิ�ริอนุริักิษ์ัและฟิ้� นฟิูนำ�อย�่งยั�งยืน (6.4)
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เป้้าหมายีᱟ่� 7 : ี᱉ารเข้าถึงพลังงานส่ะอาดำีᱟ่�ยั�งยืน
จัดัใหม้พุ่ัᱭงงานท่�ทันสูมัย ยั�งยน่ เสูถย่ร แุᱭะราคาไม�แพงสูำาหรบัทก่คน
บริิษััทดำ�เนินธุุริกิิจัท้�เก้ิ�ยวึ᱋้องกัิบืᱦลังง�นสะอ�ด บริิษััทจ้ังมุ่งมั�นลงทุนเืᱦื�อืᱦัฒน�ธุุริกิิจั 
ติ�มวิสัยทัศน์ึ᱋องบริิษััท เืᱦื�อผลักิดันให้้ืᱦลังง�นสะอ�ดเป็นสิ�งท้�ทุกิคนส�ม�ริถึเึ้᱋�ถ้ึงได้อย�่งม้
ปริะสทิธุภิ�ืᱦและทั�วถ้ึง (7.1) อ้กิทั�งยังม้กิ�ริจััดห้�เทคโนโลย้ให้ม่ ๆ  ม�ปริบัใชใ้นกิริะบวนกิ�ริ
กิ�ริผลิติอย�่งสมำ�เสมอ (7.3) เืᱦื�อเืᱦิ�มสัดสว่นึ᱋องกิ�ริใช้ืᱦลังง�นทดแทนให้้ม�กิึ᱋้�น (7.2)

เป้้าหมายีᱟ่� 8 : งานี่ᱟ�ม่คุณค่าและเศรษัฐีิ᱉จีᱟ่�เติบโต
สู�งเสูริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่�ต�อุเน่� อุง ครอุบคุ่ᱭม แุᱭะยั�งย่น แุᱭะสู�งเสูริม 

การจ้างงานท่�มค่ณ่์ค�า
บริิษััทยังให้้คว�มสำ�คัญกัิบกิ�ริเติิบโติท�งเศริษัฐกิิจัให้้สอดคล้องต่ิอคว�มค�ดห้วังึ᱋อง 
ผู้ม้สว่นได้เส้ย จ้ังม้กิ�ริดำ�เนินง�นท้�มุ่งมั�นจัะเป็นผู้จ้ั�งท้�เค�ริืᱦสิทธุมินุษัยชนและริับผิดชอบ
ต่ิอผู้ม้ส่วนได้เส้ย ไม่ว่�จัะเป็นกิ�ริสนับสนุนกิ�ริจ้ั�งง�นืᱦนักิง�นห้รืิอผู้ม้ภ�วะทุืᱦืᱦลภ�ืᱦ
ในืᱦื�นท้�โดยริอบกิิจักิ�ริเืᱦื�อกิ�ริสริ้�งอ�ช้ืᱦให้้กัิบชุมชน กิ�ริคัดเลือกิผู้รัิบเห้ม�ท้�ปฏิิบัติิ
ติ�มกิฎห้ม�ย ไม่ม้กิ�ริใช้แริงง�นเด็กิ และส่งเสริิมสภ�ืᱦแวดล้อมในกิ�ริทำ�ง�นให้้ปลอดภัย 
อย�่งเท่�เท้ยม (8.5, 8.7, 8.8)

เป้้าหมายีᱟ่� 9 : อุตส่าหี᱉รรม นวัตี᱉รรม และโครงส่ร้างพื�นฐาน
พัฒนาโครงสูร้างพ่�นฐานท่�พร้อุมรับการเปุᱭ่�ยนแปุᱭง สู�งเสูริมการปรับตัวิให้เป็น
อุ่ตสูาหกรรมอุย�างยั�งยน่แุᱭะทั�วิถึง แุᱭะสูนับสูน่นนวัิตกรรม
บริิษััทได้ดำ�เนินธุุริกิิจัเก้ิ�ยวึ้᱋องกัิบืᱦลังง�นสะอ�ดและเทคโนโลย้ ริวมถ้ึงนวัติกิริริม 
ด้�นืᱦลังง�นต่ิ�ง ๆ จ้ังมุ่งลงทุนและสนับสนุนกิ�ริืᱦัฒน�ปริับปรุิงเทคโนโลย้ท้�เป็นมิติริต่ิอ
สิ�งแวดล้อมเืᱦื�อเสริิมสร้ิ�งคว�มยั�งยืนในอุติส�ห้กิริริมต่ิ�ง ๆ และสนับสนุนให้้เกิิดกิ�ริืᱦัฒน�
โคริงสร้ิ�งืᱦื�นฐ�นท้�ืᱦ้�งืᱦ�ืᱦลังง�นสะอ�ด อ้กิทั�งยังม้กิ�ริสนับสนุนสถึ�บันกิ�ริศ้กิษั�ให้้เกิิด
กิ�ริืᱦัฒน�ด้�นนวัติกิริริมอย�่งยั�งยืนอ้กิด้วย (9.4, 9.5)

เป้้าหมายีᱟ่� 12 : ี᱉ารผลิตและบริโภคอย่างม่ความรับผิดำี᱓อบ
รบัรอุงแผูนการบรโิภค แุᱭะการผูุิᱭตท่�ยั�งยน่
บริษัิัทดำ�เนินธุุริกิิจัเก้ิ�ยวึ᱋อ้งกัิบืᱦลังง�นสะอ�ด ทั�งืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์และืᱦลังง�นลม จ้ังเป็น 
กิ�ริดำ�เนินกิิจักิ�ริภ�ยใต้ิกิ�ริบริโิภคท้�ยั�งยนื ใชท้รัิืᱦย�กิริท้�ม้ให้้เกิิดปริะสิทธุภิ�ืᱦสงูสุด (12.2)

เป้้าหมายีᱟ่� 13 : แี้᱉ป้ญ่หาโลี᱉ร้อน
ดัำาเนินมาตรการเร�งดั�วินเพ่�อุรบัม่อุกับการเปุᱭ่�ยนแปุᱭงสูภาพภมูิอุากาศ
บริษัิัทเล็งเห็้นคว�มสำ�คัญึ᱋องภ�วะโลกิร้ิอนท้�ทำ�ให้้เกิิดกิ�ริเปล้�ยนแปลงภูมิอ�กิ�ศ (Climate 
Change) อย่�งริวดเร็ิว จ้ังม้คว�มมุ่งมั�นในกิ�ริจััดทำ�ริ�ยง�นกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเรืิอนกิริะจักิึ᱋อง
องค์กิริ (Greenhouse Gas Inventory Report) ซ้�งเป็นกิ�ริริวบริวมกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเรืิอนกิริะจักิ
ึ᱋ององค์กิริทั�งท�งติริงและท�งอ้อม โดยจัะนำ�ผลม�ปริับใช้และว�งแผนเืᱦื�อบริิห้�ริจััดกิ�ริ
กิ�ริลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิึ᱋ององค์กิริติ�มกิ�ริปริะกิ�ศเป้�ห้ม�ยึ᱋องปริะเทศไทย 
ในท้�ปริะชุม COP26 (13.2, 13.3)

เป้้าหมายีᱟ่� 15 : ระบบนิเวศบนบี᱉
ปกป้อุง ฟ้� นฟู แุᱭะสูนับสูน่นการใื᱓้ระบบนิเวิศบนบกอุย�างยั�งยน่ แุᱭะจัดัการป่าไม้ท่�ยั�งยน่
บริิษััทส่งเสริิมกิ�ริดำ�เนินกิ�ริด้�นกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริป่�ไม้อย่�งยั�งยืน ไม่กิ�ริตัิดไม้ทำ�ล�ยป่� 
สง่เสริิมกิ�ริฟิ้� นฟิูป่�ท้�เสื�อมโทริม และเืᱦิ�มกิ�ริปลูกิป่�และฟิ้� นฟิูป่� (15.2)

เป้้าหมายีᱟ่� 16 : ส่ันติภาพ ยุติธุรรม และความมั�นคง
สู�งเสูรมิสูงัคมสูงบสูข่ย่ติธุรรม ไม�แบ�งแยกเพ่�อุการพัฒนาอุย�างยั�งยน่
บริิษััทติริะห้นักิถ้ึงคว�มสำ�คัญต่ิอกิ�ริส่งเสริิมสังคมท้�สงบสุึ᱋และกิ�ริืᱦัฒน�อย่�งยั�งยืน  
กิ�ริดำ�เนินกิ�ริึ᱋องบริษัิัทจัะตัิ�งอยูบ่นืᱦื�นฐ�นึ᱋องคว�มโปริง่ใส ติริวจัสอบได้ และม้กิ�ริเึ้᱋�ริว่ม 
เป็นสม�ชิกิแนวริ่วมต่ิอต้ิ�นคอริ์รัิปชันึ᱋องภ�คเอกิชนไทย (Private Sector Collective  
Action against Corruption: CAC) อ้กิทั�งยังม้กิ�ริสนับสนุนให้้คู่ค้�เึ้᱋�ริ่วมเคริือึ᱋่�ยเืᱦื�อ 
กิ�ริดำ�เนินกิิจักิ�ริริว่มกัินอย�่งโปริง่ใส (16.5, 16.6, 16.7)
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โครงส่ร้างี᱉ารดำำาเนินงานดำ้านความยั�งยืน
บริษัิัทว�งโคริงสริ�้งกิ�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั�งยืน โดยคณะกิริริมกิ�ริบริษัิัท ทำ�ห้น้�ท้�ในกิ�ริืᱦจิั�ริณ�อนมุติินโยบ�ยและกิำ�ห้นดทิศท�งกิ�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั�งยืน และได้มอบห้ม�ยให้ค้ณะกิริริมกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้และกิ�ริืᱦฒัน�
อย่�งยั�งยืน ทำ�ห้น้�ท้�ในกิ�ริกิำ�ห้นดนโยบ�ยและแนวปฏิิบัติิด้�นกิ�ริืᱦัฒน�อย่�งยั�งยืน คริอบคลุมด้�นสิ�งแวดล้อม สังคม และกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริ (Environmental, Social and Governance: ESG) ให้้สอดคล้องติ�มม�ติริฐ�นและ 
แนวปฏิิบัติิด้�นคว�มยั�งยืนในริะดับส�กิล ืᱦริ้อมกิำ�กัิบดูแล ให้้คว�มคิดเห็้น ึ้᱋อเสนอแนะเก้ิ�ยวกัิบกิริอบกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริด้�นคว�มยั�งยืนท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง และืᱦิจั�ริณ�ทบทวน ติิดติ�ม ติริวจัสอบ แนวท�ง แผนง�น และผลกิ�ริดำ�เนินง�น 
ด้�นคว�มยั�งยนื โดยม้กิ�ริจััดปริะชุมทุกิไติริม�ส เืᱦื�อผลักิดันและึั᱋บเคลื�อนกิ�ริดำ�เนินง�นให้้บริริลุเป้�ห้ม�ยด้�นกิ�ริืัᱦฒน�อย่�งยั�งยืนึ᱋องบริิษััท และริ�ยง�นต่ิอคณะกิริริมกิ�ริบริิษััทอย�่งต่ิอเนื�อง นอกิจั�กิน้�บริิษััทได้แต่ิงตัิ�งคณะทำ�ง�น
เืᱦื�อกิ�ริืัᱦฒน�องค์กิริสูค่ว�มยั�งยืนึ้᱋�น เืᱦื�อให้้กิริะบวนกิ�ริทำ�ง�นและเป้�ห้ม�ยกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัอย�่งยั�งยืนเกิิดึ᱋้�นอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ โดยคณะทำ�ง�นจัะริวบริวมึ᱋อ้มูล วิเคริ�ะห์้ และทบทวนคว�มเส้�ยง โอกิ�ส ผลกิริะทบและคว�มท้�ท�ย 
ริวมถ้ึงคว�มต้ิองกิ�ริและคว�มค�ดห้วังึ᱋องผู้ม้สว่นได้เส้ยทุกิกิลุ่ม เืᱦื�อใช้เป็นแนวท�งในกิ�ริกิำ�ห้นดกิลยุทธุแ์ละทิศท�งกิ�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั�งยืนึ᱋ององค์กิริ คริอบคลุมในมิติิเศริษัฐกิิจั สังคม และสิ�งแวดล้อม

คณะี᱉รรมี᱉ารบริษััีᱟ

ส่ายงานตรวจส่อบภายใน

ี᱉ลุ�มธุุรี᱉ิจืᱦลังงาน ี᱉ลุ�มี᱉ารเงินและบัญชี่ี᱉ลุ�มธุุรี᱉ิจวิศวี᱉รรม
และ Turnkey

ี᱉ลุ�มสนับสนุนธุุรี᱉ิจี᱉ลุ�มธุุรี᱉ิจ
อุป้ี᱉รณ์์ไฟฟ้าแรงสูง

เลขานุี᱉ารบริษััีᱟ

คณะีᱟำางานี᱓ุดำย่อย
ดำ้านี᱉ารี᱉ำาี᱉ับดำูแล

ี᱉ิจี᱉ารี่ᱟ�ดำ่

คณะีᱟำางานี᱓ุดำย่อย
ดำ้านส่ิีᱟธุิมนุษัยี᱓น

คณะีᱟำางานี᱓ุดำย่อย
ี᱉ารป้ฏิบิัติดำ้านแรงงาน

คณะีᱟำางานี᱓ุดำย่อย
ดำ้านส่ิ�งแวดำล้อม

คณะีᱟำางานี᱓ุดำย่อย
ี᱉ารป้ฏิบิัติดำ้านี᱉าร

ดำำาเนินงานอย่างเป้นธุรรม

คณะีᱟำางานี᱓ุดำย่อย
ี᱉ารป้ฏิบิัติดำ้านผู้บริโภค

คณะีᱟำางานี᱓ุดำย่อย
ี᱉ารร่วมพัฒนา
ี᱓ุมี᱓นและส่ังคม

คณะี᱉รรมี᱉ารตรวจส่อบ
คณะี᱉รรมี᱉ารส่รรหา 

และพิจารณาผลตอบแีᱟนคณะี᱉รรมี᱉ารบริหารความเส่่�ยง
คณะี᱉รรมี᱉ารี᱉ำาี᱉บัดำแูลีิ᱉จี᱉ารี่ᱟ�ดำ่ 

และี᱉ารพัฒนาอย่างยั�งยนืคณะี᱉รรมี᱉ารบริหาร

ป้ระธุานเจ้าหน้าี่ᱟ�บริหาร (CEO)

คณะีᱟำางานเพื�อี᱉ารพัฒนา
องค์ี᱉รสู่่ความยั�งยนื
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ส่่วนีᱟ่� 2 

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบ 
ติ�อผู้ม่ส�วนไดำ้เส่ยในห�วงโซ�
คุณ์ค�าข้องธุุรี᱉ิจ
ห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ 15

ี᱉ารวิเคราะห์ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่ย่ในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ 16

ี᱉ารวิเคราะห์ป้ระเดำ็นส่ำาคัญ่ีᱟางธุุรี᱉ิจ 24

14รายงานความยั�งยืน 2566
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ห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ
ี᱉ารส่ร้างคุณค่าร่วมีᱟางธุุรีิ᱉จสู่่ความยั�งยืน

เืᱦื�อธุุรี᱉ิจีᱟ่�เติิบโติ

• ริ�ยได้ริวม 7,737.13 ล้�นบ�ท
• กิำ�ไริสุทธุ ิ1,474.89 ล้�นบ�ท
• กิำ�ไริสุทธุต่ิิอหุ้้น 0.17 บ�ทต่ิอหุ้้น
• ผลิติไฟิฟ้ิ�จั�กิืᱦลังง�นทดแทนกิำ�ลังกิ�ริผลิติริวม  

1,367 เมกิะวัติต์ิ
• ผลิติไฟิฟิ�้จั�กิืᱦลังง�นแสงอ�ทิติยก์ิำ�ลังกิ�ริผลิติริวม  

1,197 เมกิะวัติต์ิ
• ผลิติไฟิฟ้ิ�จั�กิืᱦลังง�นลมกิำ�ลังกิ�ริผลิติริวม  

170 เมกิะวัติต์ิ

เืᱦื�อสังคมีᱟ่�น�าอยู�

• คว�มืᱦ้งืᱦอใจัและคว�มผูกิืัᱦนึ᱋องืᱦนักิง�น 

ต่ิอองค์กิริ ริ้อยละ 77.00

• อัติริ�กิ�ริล�ออกิึ᱋องืᱦนักิง�น ริ้อยละ 2.50

• ืᱦนักิง�นท้�ได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่ง 29 คน
• คะแนนเฉล้� ยคว�มืᱦ้งืᱦอใจัและคว�มผูกิืัᱦน 

ึ᱋องชุมชนโดยริวม ริ้อยละ 83.66

• ไม่ม้กิริณ้ึ᱋้อริ้องเริ้ยนท้�ม้นัยสำ�คัญเก้ิ�ยวกัิบชุมชน 
• ืัᱦฒน�โคริงกิ�ริ Smart City เืืᱦ�อคุณภ�ืᱦช้วิติท้�ด้บน 

Smart Energy

เืᱦื�อสิ�งแวดำล้อมีᱟ่�ยั�งยืน

• ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิริวมึ᱋ององค์กิริ 
13,634 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่�

• คว�มส�ม�ริถึในกิ�ริผลิติ Renewable Energy  
Certificates 571,208.35 RECs 

• ปริิม�ณ Carbon Credit จั�กิืᱦลังง�นทดแทนท้�ผลิติ
ได้ 954,240.48 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่�

• ปริมิ�ณึ᱋องเสย้ท้�จััดกิ�ริติ�มห้ลักิ 3Rs ร้ิอยละ 76.77 

ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟ้ิ�จั�กิืᱦลังง�นทดแทน 90,902.00 

กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง
• ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ห้มุนเว้ยนในองค์กิริ 96 

ลูกิบ�ศก์ิเมติริ

ีᱟุนีᱟางี᱉ารเงิน
• ค่�ใช้จ่ั�ยในกิ�ริดำ�เนินง�น 6,415.86 ล้�นบ�ท
• ริวมสินทริัืᱦย์ 32,850.3 4 ล้�นบ�ท

ีᱟุนีᱟางี᱉ารผลิติ

• กิำ�ลังกิ�ริผลิติริวม 1,367 เมกิะวัติต์ิ
• กิำ� ลั ง กิ � ริ ผ ลิ ติ จั � กิ ืᱦ ลั ง ง � น แ ส ง อ � ทิ ติ ย์  

1,197 เมกิะวัติต์ิ
• กิำ�ลังกิ�ริผลิติจั�กิืᱦลังง�นลม 170 เมกิะวัติต์ิ
• ผู้ ผ ลิ ติ ท้� เ ชื� อ ถืึ อ ไ ด้ แ ล ะ ผู้ จัำ� ห้ น่ � ย ไ ฟิ ฟ้ิ � 

กิว่� 5,000 ริ�ย

ีᱟุนีᱟางดำ้านบุคลาี᱉รและีᱟุนีᱟางป้ัญญา

• ืᱦนักิง�นทั�งห้มด 1,170 คน
• กิ�ริืัᱦฒน�ศักิยภ�ืᱦ 8.09 ชั�วโมงต่ิอคนต่ิอปี
• กิ�ริดูแลและสง่เสริิมคว�มปลอดภัย 

และสภ�ืᱦแวดล้อมในกิ�ริทำ�ง�น
• กิ�ริืัᱦฒน�เทคโนโลย้และนวัติกิริริม

ีᱟุนีᱟางสังคมและความสัมืᱦันธุ์

• คว�มสัมืัᱦนธุแ์ละคว�มเชื�อมั�นจั�กิชุมชน
• กิ�ริม้สว่นริว่มแกัิบผู้ม้สว่นได้เส้ย
• คว�มริว่มมือท�งธุุริกิิจั
• คว�มสัมืัᱦนธุกั์ิบคู่ค้�

• ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟ้ิ�ภ�ยในองค์กิริ  
3,837.08 เมกิะวัติต์ิ-ชั�วโมง

• ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ภ�ยในองค์กิริ  
44,279.07 ลูกิบ�ศก์ิเมติริ

• ทริัืᱦย�กิริธุริริมช�ติิท้�ห้มุนเว้ยนได้  
และห้มุนเว้ยนไม่ได้

We Care Business

ธุุรี᱉ิจไฟฟ้าและ
ืᱦลังงานีᱟดำแีᱟน

ธุุรี᱉ิจอื�น ๆ

ธุุรี᱉ิจวิศวี᱉รรม และ 
TURNKEY แบบครบวงจร

Ecosystem Business

Platform & Innovation

We Care People We Care Social

+
+

+

+

ธุุรี᱉ิจอุป้ี᱉รณ์์ไฟฟ้า
แรงสูง

ป้จจัยนำาเข้า ผลลัพธุ์ี᱉ารดำำาเนินธุุรี᱉ิจของีั᱉นีุ᱉ล

พนัี᱉งาน

คู่คา้ธุุรี᱉ิจ

คู่แข่ง

เจ้าหน่�

ผู้ถือหุ้น
และนัี᱉ลงีᱟุน

ี᱓ุมี᱓น / ส่ังคม
และส่ิ�งแวดำล้อม

ภาครัฐ

ส่ื�อและ 
องค์ี᱉รอื�น ๆ

ลูี᱉ค้า

ีᱟุนีᱟางธุรรมชีาติิ
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ระบบสายสง
ระบบสถานีไฟฟา
ระบบจำหนายสายปอน
ระบบจำหนายสายแรงต่ำ

�

�

�

�

ธุรกิจผลิตภัณฑประหยัดพลังงาน
และพลังงานทดแทน

ธุรกิจอุปกรณไฟฟาแรงสูงธุรกิจไฟฟาและพลังงานทดแทน

โรงไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตย

Private PPA

โรงไฟฟาพลังงานแสง
อาทิตยแบบลอยน้ำ

Groof: Residential

Solar Rooftop

ธุรกิจใหบริการเดินเครื่องและ
บำรุงรักษาโรงไฟฟา

โรงไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตยแบบ
ติดตั้งบนหลังคา

โรงไฟฟาพลังงานลม

ธุรกิจการใหบริการดาน
วิศวกรรมไฟฟาประเภทอื่นๆ 

ธุรกิจรับเหมากอสรางระบบ
ผลิตไฟฟาจกพลังงานทดแทน

ธุรกิจรับเหมากอสรางและ
ปรับปรุงระบบสงและจำหนาย

ไฟฟา

ธุรกิจรับเหมากอสราง
และปรับปรุงสถานี

ไฟฟา

ธุรกิจวิศวกรรม และ TURNKEY แบบครบวงจร

ความรวมมือในการทำธุรกิจระบบกัก
เก็บพลังงานดวยแบตเตอรี่และ
ธุรกิจโรงไฟฟาเสมือน

Volt Energy Marketplace

แพลตฟอรมการขายสินคาอุุปกรณไฟฟา
และโซลารเซลล GODUNGFAIFAA.COM

Drone Thermal Scan

แพลตฟอรมซื้อขาย
ไฟฟาPeer-To-Peer

แพลตฟอรมโรงไฟฟา
เสมือน VPP Platform

แพลตฟอรม Energy 
living solution 

For residential

Ecosystem Business Platform & Innovation

X



ี᱉ารวิเคราะห์ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ
บริิษััทติริะห้นักิด้ว่� ผู้ม้สว่นได้เส้ยในห่้วงโซคุ่ณค่�ึ᱋องธุุริกิิจั ม้คว�มสำ�คัญในกิ�ริริ่วมสร้ิ�งคุณค่�ให้้กัิบธุุริกิิจัในริะยะย�ว บริิษััทจ้ังวิเคริ�ะห์้ห้่วงโซคุ่ณค่�ึ᱋องธุุริกิิจัจั�กิกิิจักิริริมในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัทุกิกิลุ่ม เืืᱦ�อกิำ�ห้นดกิลุ่มผู้ม้ส่วนได้เส้ย
ท้�สำ�คัญอันจัะนำ�ไปสู่กิ�ริวิเคริ�ะห์้คว�มค�ดห้วังและกิำ�ห้นดแนวท�งในกิ�ริติอบสนองต่ิอคว�มค�ดห้วังึ᱋องผู้ม้ส่วนได้เส้ย เืืᱦ�อให้้กิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัเป็นไปอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦ ลดคว�มเส้�ยงท้�อ�จัเกิิดึ้᱋�น และสร้ิ�งคว�มสัมืัᱦนธุ์ท้�ด้กัิบ 

ผู้ม้สว่นได้เส้ยให้้เติิบโติริว่มกัินอย�่งยั�งยืน ซ้�งืᱦบว่�กิลุ่มผู้ม้สว่นได้เส้ยท้�สำ�คัญม้ 9 กิลุ่ม ได้แก่ิ ืᱦนักิง�น คู่ค้�ธุุริกิิจั ลูกิค้� คู่แึ᱋ง่ เจ้ั�ห้น้� ผู้ถืึอหุ้้นและนักิลงทุน ชุมชนสังคมและสิ�งแวดล้อม ภ�คริัฐ สื�อและองค์กิริอื�น ๆ  ซ้�งม�จั�กิกิริะบวนกิ�ริ
วิเคริ�ะห์้เืᱦื�อริะบุผู้ม้สว่นได้เส้ยท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง ดังน้�

ี᱉ารีᱟำาความเข้าใจห่วงโซ่่คุณค่า  
(Understand Value Chain)
วิ เคริ�ะห์้และริะบุกิิจักิริริมท้� เ ก้ิ�ยวึ้᱋อง 

ในกิริะบวนกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัตัิ�งแต่ิต้ินนำ�  
ไปจันถ้ึงปล�ยนำ� (วัติถึุดิบ กิ�ริผลิติ จันถ้ึง
กิ�ริส่งมอบสินค้�และบริิกิ�ริให้้กัิบลูกิค้�) 
ทั�งกิิจักิริริมห้ลักิ และกิิจักิริริมสนับสนุน  
เืᱦื�อให้้ส�ม�ริถึริะบุและเชื�อมโยงผู้เก้ิ�ยวึ้᱋อง
ได้ติลอดห้่วงโซคุ่ณค่�

ี᱉ารระบุผูม้ส่่ว่นได้ำเส่ย่ีᱟ่�เี่᱉�ยวขอ้ง  
(Stakeholder Identification)
ริะบุผู้ม้สว่นได้เส้ยท้�เก้ิ�ยวึ᱋อ้งท้�ส�ม�ริถึสร้ิ�ง
ผลกิริะทบ และ/ห้รืิอ ได้ริับผลกิริะทบจั�กิ
กิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัห้ริือกิิจักิริริมท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง
ึ᱋องบริิษััท โดยืᱦิจั�ริณ�จั�กิึ᱋อบเึ᱋ติกิ�ริ
ม้ส่วนริ่วมึ᱋องผู้ม้ส่วนได้เส้ยติ�มลักิษัณะ 

กิ�ริม้ส่วนริ่วมต่ิอบริิ ษััทฯจั�กิปัจั จััยท้�
เก้ิ�ยวึ᱋้อง เช่น กิ�ริืᱦ้�งืᱦ� คว�มรัิบผิดชอบ 
คว�มช่วยเห้ลือ อิทธุิืᱦล ทั�งท�งติริงและ 

ท�งอ้อม เป็นต้ิน

ี᱉ารจัดำลำาดัำบความส่ำาคัญ่ 
ของผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย  
(Stakeholder Prioritization)
วิเคริ�ะห์้และจััดลำ�ดับคว�มสำ�คัญึ᱋อง 

ผู้ม้สว่นได้เสย้ โดยืᱦจิั�ริณ�จั�กิ อิทธุืิᱦลึ᱋อง 

ผู้ม้ส่วนได้เส้ยท้�ม้ต่ิอธุุริกิิจั ท�งด้�นกิ�ริเงิน 
กิ�ริดำ�เนินง�น กิฎริะเบย้บึ้᱋อบังคับ ชื�อเสย้ง 

และกิลยุทธุ์ ควบคู่ไปกัิบผลกิริะทบจั�กิ 

กิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัท้�ม้ต่ิอผู้ม้ส่วนได้เส้ยทั�ง 

ท�งด้�นเศริษัฐกิิจั สังคม และสิ�งแวดล้อม 
และริะบุริะดับผลกิริะทบ บนติ�ริ�งจััดลำ�ดับ
คว�มสำ�คัญึ᱋องผู้ม้สว่นได้เสย้ (Stakeholder 
Metrix) และจััดกิลุ่มผู้ม้ส่วนได้เส้ยออกิเป็น  
4 กิลุ่ม ติ�มริะดับอิทธุิืᱦลท้�ผู้ม้ส่วนได้เส้ย
ม้ต่ิอธุุริกิิจั และ ริะดับผลกิริะทบจั�กิกิ�ริ
ดำ�เนินธุุริกิิจัท้�ม้ต่ิอผู้ม้สว่นได้เส้ย

ส่ร้างี᱉ารม่ส่่วนร่วม 
และตอบส่นองต่อความคาดำหวัง
ของผู้ม่ส่่วนได้ำเส่่ย  
(Stakeholder Engagement)
เึ้᱋�ไปม้ส่วนริ่วมกัิบผู้ม้ส่วนได้เส้ยท้�สำ�คัญ
ติ�มคว�มค�ดห้วังึ᱋อง ผู้ ม้ส่วนได้ เส้ย 

แต่ิละกิลุม่ และติอบสนองคว�มต้ิองกิ�ริและ
คว�มค�ดห้วังต่ิอผู้ม้สว่นได้เสย้ผ�่นโคริงกิ�ริ 
ม�ติริกิ�ริ กิิจักิริริม และกิ�ริสื� อส�ริผ่�น 

ชอ่งท�งต่ิ�ง ๆ อย�่งห้ม�ะสม
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โดยในปี 2566 บริิษััทม้กิ�ริสร้ิ�งกิ�ริม้สว่นริว่ม และติอบสนองต่ิอคว�มค�ดห้วังึ᱋องผู้ม้สว่นได้เส้ย ดังน้�

ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย ความคาดำหวัง เป้้าหมาย ตัวี᱓่�วัดำ และี᱓่องีᱟางี᱉ารส่ื�อส่าร ี᱉ารตอบส่นองต่อความคาดำหวัง

พนัี᱉งาน

1. สวัสดิกิ�ริและค่�ติอบแทนท้�ด้ เห้ม�ะสมและสอดคล้องกัิบ 

สภ�วะเศริษัฐกิิจัในปัจัจุับนั ส�ม�ริถึแึ᱋ง่ึั᱋นและเท้ยบเค้ยง 

กัิบธุุริกิิจัในกิลุ่มอุติส�ห้กิริริมเด้ยวกัิน
2. คว�มมั�นคง กิ�ริเติิบโติ และคว�มก้ิ�วห้น้�ในอ�ช้ืᱦ
3. กิ�ริจััดอุปกิริณ์อำ�นวยคว�มสะดวกิในกิ�ริทำ�ง�น  

อย�่งเห้ม�ะสมและเืᱦ้ยงืᱦอ
4. กิ�ริืᱦัฒน�คว�มรูิ้ และคว�มส�ม�ริถึึ᱋องืᱦนักิง�น  

อย�่งเห้ม�ะสม
5. กิ�ริดูแลสุึ᱋ภ�ืᱦึ᱋องืᱦนักิง�น จััดสภ�ืᱦแวดล้อม 

ในกิ�ริทำ�ง�นท้�ด้ เห้ม�ะสม และม้คว�มปลอดภัย
6. กิ�ริริับฟิังกิ�ริแสดงคว�มคิดเห็้น ึ᱋้อเสนอแนะ  

และเึ᱋้�ใจัคว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องืᱦนักิง�น
7. กิ�ริดูแล ริักิษั� และปฏิิบัติิต่ิอืᱦนักิง�นทุกิริะดับ 

อย�่งเท่�เท้ยม

เป้าหมาย : 
1. ริอ้ยละคว�มืᱦง้ืᱦอใจัและคว�มผูกิืัᱦนึ᱋องืᱦนักิง�นต่ิอองค์กิริ 

 ไม่น้อยกิว่�ริ้อยละ 80.00
2. อัติริ�กิ�ริล�ออกิึ᱋องืᱦนักิง�นน้อยกิว่�ห้รืิอเท่�กัิบปีก่ิอนห้น้�
3. ชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมืᱦนักิง�นเฉล้�ยไม่น้อยกิว่� 9 ชั�วโมง 

ต่ิอคนต่ิอปี
4. ืᱦนักิง�นม้คว�มก้ิ�วห้น้�และคว�มมั�นคงในห้น้�ท้�กิ�ริง�น
5. อัติริ�กิ�ริเกิิดอุบัติิเห้ติุในกิ�ริทำ�ง�นเป็นศูนย์

ตัวิื᱓่�วัิดั : 
1. คว�มืᱦ้งืᱦอใจัและคว�มผูกิืᱦันึ᱋องืᱦนักิง�นต่ิอองค์กิริ
2. อัติริ�กิ�ริล�ออกิืᱦนักิง�น
3. ชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมืᱦนักิง�นเฉล้�ย
4. จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�ได้ริับกิ�ริเลื�อนติำ�แห้น่ง
5. อัติริ�กิ�ริเกิิดอุบัติิเห้ติุและกิ�ริบ�ดเจ็ับถ้ึงึ᱋ั�นห้ยุดง�น 

ื᱓�อุงทางการสู่�อุสูาร :
• แบบสำ�ริวจัคว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องืᱦนักิง�นเืืᱦ�อจััดเติร้ิยมห้ลักิสตูิริ 

ท้�เห้ม�ะสมให้้แก่ิืᱦนักิง�นและสอดคล้องกัิบกิ�ริเติิบโติ 

ึ᱋องธุุริกิิจั
• แบบสำ�ริวจัคว�มืᱦ้งืᱦอใจัและคว�มผูกิืᱦันึ᱋องืᱦนักิง�น 

ท้�ม้ต่ิอองค์กิริ
• กิ�ริจััดปฐมนิเทศืᱦนักิง�น
• กิ�ริจััดกิิจักิริริมสร้ิ�งคว�มผูกิืᱦันกัิบืᱦนักิง�น เืᱦื�อสร้ิ�งึ᱋วัญ

และกิำ�ลังใจัให้้ืᱦนักิง�น
• กิิจักิริริมผู้บริิห้�ริืᱦบืᱦนักิง�น
• ปริะช�สัมืᱦันธุึ์᱋�่วส�ริและกิิจักิริริมผ่�นสื�อสังคมออนไลน์
• แบบ 56-1 One Report และริ�ยง�นคว�มยั�งยืน

แนวิทางการตอุบสูนอุง :
1. จััดตัิ�งคณะกิริริมกิ�ริสวัสดิกิ�ริ
2. สำ�ริวจักิ�ริจ่ั�ยผลติอบแทนึ᱋องติล�ดสมำ�เสมอปริะจัำ�ทุกิปี 

เืᱦื�อให้้ค่�ติอบแทน ผลปริะโยชน์ และสวัสดิกิ�ริท้�เห้ม�ะสม
3. จััดสถึ�นท้�ทำ�ง�น อุปกิริณ์อำ�นวยคว�มสะดวกิ และ 

สภ�ืᱦแวดล้อมในกิ�ริทำ�ง�นให้้ม้คว�มปลอดภัย เห้ม�ะสม 
และเืᱦ้ยงืᱦอ 

4. กิำ�ห้นดแนวท�งม�ติริฐ�นในกิ�ริปริะเมินผลกิ�ริปฏิิบัติิ 

อย�่งเป็นรูิปธุริริม ชัดเจัน และปริะเมินผลกิ�ริปฏิิบัติิง�น 
ด้วยคว�มโปริง่ใสเท่�เท้ยม 

5. กิำ�ห้นดเส้นท�งคว�มก้ิ�วห้น้�ในอ�ช้ืᱦ
6. จััดห้� / จััดทำ�ห้ลักิสูติริฝึ่กิอบริม เืᱦื�อืᱦัฒน�ทักิษัะและ

คว�มส�ม�ริถึท้�สอดคล้องกัิบืᱦนักิง�นในส�ยง�น และ 

ในริะดับต่ิ�ง ๆ
7. สง่เสริิมและสร้ิ�งคว�มผูกิืᱦันึ᱋องืᱦนักิง�นท้�ม้ต่ิอองค์กิริ

ผ่�นกิิจักิริริมต่ิ�ง ๆ
8. สำ�ริวจัคว�มืᱦ้งืᱦอใจัและคว�มผูกิืᱦันึ᱋องืᱦนักิง�น 

ท้�ม้ต่ิอองค์กิริปริะจัำ�ทุกิปี
9. ปริับปรุิงและืᱦัฒน�ชอ่งท�งกิ�ริแสดงคว�มคิดเห็้นและ 

ึ᱋้อเสนอแนะ
10. จััดตัิ�งคณะกิริริมกิ�ริคว�มปลอดภัย อ�ช้วอน�มัย และ

สภ�ืᱦแวดล้อม (คปอ.)
11. สง่เสริิมกิ�ริดำ�เนินง�นด้วยคว�มเค�ริืᱦในสิทธุมินุษัยชน

ผูุᱭการดัำาเนินงานตามเป้าหมาย :
1. ริอ้ยละคว�มืᱦง้ืᱦอใจัและคว�มผูกิืัᱦนึ᱋องืᱦนักิง�นต่ิอองค์กิริ  

ริ้อยละ 77.00
2. อัติริ�กิ�ริล�ออกิึ᱋องืᱦนักิง�น 2.50 เืᱦิ�มึ᱋้�นจั�กิปี 2565 

ริ้อยละ 0.96
3. ชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมืᱦนักิง�นเฉล้�ย 8.09 ชั�วโมงต่ิอคนต่ิอปี
4. จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�ได้ริับกิ�ริเลื�อนติำ�แห้น่ง 29 คน 
5. อัติริ�กิ�ริเกิิดอุบติัิเห้ติถุ้ึงึั᱋�นห้ยุดง�นเกิิน 3 วัน (LTIFR) 0.72

17รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย ความคาดำหวัง เป้้าหมาย ตัวี᱓่�วัดำ และี᱓่องีᱟางี᱉ารส่ื�อส่าร ี᱉ารตอบส่นองต่อความคาดำหวัง

คู่คา้ธุุรี᱉ิจ

1. กิ�ริจััดซื�อจััดจ้ั�ง และปริะมูลง�น ท้�โปริง่ใส เป็นธุริริม และ
ส�ม�ริถึติริวจัสอบได้

2. กิ�ริริว่มืᱦัฒน�ศักิยภ�ืᱦและเติิบโติไปด้วยกัินในริะยะย�ว
อย�่งยั�งยืน

3. กิ�ริบริิห้�ริง�นติ�มึ᱋้อติกิลง ติ�มสัญญ�
4. คุณภ�ืᱦผลิติภัณฑ์์ กิ�ริสง่มอบง�น กิ�ริชำ�ริะเงิน คริบถ้ึวน 

และติริงติ�มเวล�ท้�กิำ�ห้นดในสัญญ�
5. คว�มต่ิอเนื�องในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัริว่มกัิน
6. กิ�ริืᱦูดคุย แลกิเปล้�ยนคว�มคิด องค์คว�มรูิ้ เืᱦื�อืᱦัฒน�

นวัติกิริริมห้ริอืวิธุก้ิ�ริทำ�ง�นรูิปแบบให้ม่ ๆ ริว่มกัิน
7. กิ�ริเค�ริืᱦในสิทธุแิละกิ�ริไม่ละเมิดทริัืᱦย์สินท�งปัญญ� 

ซ้�งกัินและกัิน
8. กิ�ริจััดซื�อจััดจ้ั�งท้�ม้คว�มริับผิดชอบต่ิอสังคมและ 

สิ�งแวดล้อม

เป้าหมาย :
1. คะแนนและผลกิ�ริปริะเมินผลง�นห้ริอืกิ�ริปริะเมิน

ปริะสิทธุภิ�ืᱦกิ�ริทำ�ง�นึ᱋องคู่ค้�อยูใ่นริะดับด้ม�กิ 
2. ริ้อยละ 100 คู่ค้�ริ�ยสำ�คัญท้�ทำ�สัญญ�ท้�ได้ริับกิ�ริสื�อส�ริ

เริื�องจัริริย�บริริณคู่ค้� (Supplier Code of Conduct)
3. ริ้อยละ 100 คู่ค้�ริ�ยสำ�คัญท้�ได้ริับกิ�ริปริะเมินด้�นคว�ม

ยั�งยืน คริอบคลุมปริะเด็นด้�นเศริษัฐกิิจั สังคม  
และสิ�งแวดล้อม (ESG)

ตัวิื᱓่�วัิดั :
1. กิ�ริปริะเมินผลง�นห้ริอืกิ�ริปริะเมินปริะสิทธุภิ�ืᱦกิ�ริทำ�ง�น

ึ᱋องคู่ค้�อยูใ่นริะดับด้ม�กิ
2. จัำ�นวนคู่ค้�ริ�ยสำ�คัญท้�ได้ริับกิ�ริสื�อส�ริจัริริย�บริริณคู่ค้�  

(Supplier Code of Conduct) 
3. จัำ�นวนคู่ค้�ริ�ยสำ�คัญท้�ได้ริับกิ�ริปริะเมินด้�นคว�มยั�งยืน 

คริอบคลุมปริะเด็นด้�นเศริษัฐกิิจั สังคม 

และสิ�งแวดล้อม (ESG)

ื᱓�อุงทางการสู่�อุสูาร :
• กิ�ริคัดเลือกิและปริะเมินคู่ค้�
• กิ�ริปริะเมินคว�มเส้�ยงคู่ค้�
• กิ�ริปริะเมินปริะสิทธุภิ�ืᱦึ᱋องคู่ค้�
• กิ�ริปริะชุมห้ริอืสัมมน�ท�งธุุริกิิจั
• ชอ่งท�งกิ�ริริับึ᱋้อติิชม ริวมไปถ้ึงึ᱋้อริ้องเริ้ยน ึ᱋้อเสนอแนะ 

และคว�มคิดเห็้น
• แบบ 56-1 One Report และริ�ยง�นคว�มยั�งยืน

แนวิทางการตอุบสูนอุง :
1. จััดทำ�จัริริย�บริริณคู่ค้� (Supplier Code of Conduct) และ

ปริะกิ�ศใช้ สื�อส�ริและเปิดเผยให้้คู่ค้�ทริ�บ
2. จััดปริะชุม สร้ิ�งคว�มเึ᱋้�ใจักิริะบวนกิ�ริริว่มกัินอย�่งชัดเจัน 

และจััดกิิจักิริริมริว่มกัิบคู่ค้�
3. ให้้ึ้᱋อมูลคว�มรูิต่้ิ�ง ๆ โดยผู้เช้�ยวช�ญเฉืᱦ�ะด้�น เืᱦื�อืัᱦฒน� 

คู่ค้�ให้้เติิบโติริว่มกัินอย�่งยั�งยืน
4. กิำ�ห้นดกิ�ริสง่มอบง�น กิ�ริชำ�ริะเงินท้�ติริงเวล� ถูึกิต้ิองและ

คริบถ้ึวน ย้ดมั�นติ�มึ᱋้อติกิลงในสัญญ�
5. เย้�ยมเย้ยนคู่ค้� ืᱦริ้อมริับฟิังคว�มคิดเห็้นและึ᱋้อเสนอแนะ 
6. ปฏิิบัติิต่ิอคู่ค้�ท�งธุุริกิิจั ด้วยคว�มเสมอภ�ค ยุติิธุริริม  

และม้ม�ติริฐ�นเด้ยวกัิน
7. ดำ�เนินโคริงกิ�ริจััดซื�อจััดจ้ั�งส้เึ᱋้ยว (Green Procurement) 

เืᱦื�อสง่เสริิมกิ�ริจััดซื�อจััดจ้ั�งผลิติภัณฑ์์ห้ริอืกิ�ริบริิกิ�ริท้� 
เป็นมิติริต่ิอสิ�งแวดล้อม

8. บริิห้�ริจััดกิ�ริห้่วงโซอุ่ปท�นท้�ม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ เืᱦื�อป้องกัิน
และลดคว�มเส้�ยงึ᱋องผลกิริะทบทั�งด้�นสังคมและ 

สิ�งแวดล้อม
9. ปริะเมินคู่ค้�ริ�ยสำ�คัญและปริะเมินคว�มเส้�ยงคู่ค้�เป็น

ปริะจัำ�ทุกิปี เืᱦื�อนำ�ไปจััดทำ�แผนืᱦฒัน�คว�มสัมืᱦนัธุกั์ิบคู่ค้�

ผูุᱭการดัำาเนินงานตามเป้าหมาย :
1. คะแนนและผลกิ�ริปริะเมินผลง�นห้ริอืกิ�ริปริะเมิน

ปริะสิทธุภิ�ืᱦกิ�ริทำ�ง�นึ᱋องคู่ค้�อยูใ่นริะดับด้ม�กิ 
2. ริ้อยละ 100 คู่ค้�ริ�ยสำ�คัญท้�ทำ�สัญญ�ท้�ได้ริับกิ�ริสื�อส�ริ

เริื�องจัริริย�บริริณคู่ค้�
3. ริ้อยละ 100 คู่ค้�ริ�ยสำ�คัญท้�ได้ริับกิ�ริปริะเมินด้�น 

คว�มยั�งยืน คริอบคลุมปริะเด็นด้�นเศริษัฐกิิจั สังคม 

และสิ�งแวดล้อม (ESG)

18รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย ความคาดำหวัง เป้้าหมาย ตัวี᱓่�วัดำ และี᱓่องีᱟางี᱉ารส่ื�อส่าร ี᱉ารตอบส่นองต่อความคาดำหวัง

ลูี᱉ค้า

1. ผลิติภัณฑ์์และบริิกิ�ริท้�ม้คุณภ�ืᱦ ม้คว�มปลอดภัย 

ติ�มม�ติริฐ�น
2. กิ�ริสง่มอบผลิติภัณฑ์์และบริกิิ�ริภ�ยใต้ิเงื�อนไึ᱋และึ᱋อ้ติกิลง 

อย�่งคริบถ้ึวน ถูึกิต้ิองและติริงต่ิอเวล�ท้�กิำ�ห้นด
3. สินค้�และบริิกิ�ริอยูใ่นริ�ค�ท้�เห้ม�ะสม 
4. คว�มืᱦริ้อมและคว�มริวดเริ็วในกิ�ริติอบสนองต่ิอ 

คว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องลูกิค้�
5. กิ�ริให้้บริิกิ�ริก่ิอนกิ�ริึ᱋�ยและห้ลังกิ�ริึ᱋�ยท้�ด้  

และให้้คว�มชว่ยเห้ลืออย�่งเห้ม�ะสม
6. คว�มส�ม�ริถึในกิ�ริแก้ิปัญห้�อย�่งถูึกิต้ิอง เห้ม�ะสม และ

ทันท่วงท้ 
7. กิ�ริริักิษั�และปกิป้องึ᱋้อมูลคว�มลับึ᱋องลูกิค้�
8. บริิษััทดำ�เนินง�นอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ เป็นไปติ�ม

ม�ติริฐ�นส�กิล ไม่สง่ผลกิริะทบต่ิอชุมชน สังคม  
และสิ�งแวดล้อม

เป้าหมาย :
1. ริ้อยละคว�มืᱦ้งืᱦอใจัึ᱋องลูกิค้�ต่ิอผลิติภัณฑ์์และกิ�ริบริิกิ�ริ

ม�กิกิว่�ปีก่ิอนห้น้�

ตัวิื᱓่�วัิดั :
1. คว�มืᱦ้งืᱦอใจัึ᱋องลูกิค้�ต่ิอผลิติภัณฑ์์และกิ�ริบริิกิ�ริ

ื᱓�อุงทางการสู่�อุสูาร :
• ชอ่งท�งกิ�ริริับึ᱋้อติิชม ริวมไปถ้ึงึ᱋้อริ้องเริ้ยน ึ᱋้อเสนอแนะ 

และคว�มคิดเห็้นในกิ�ริใช้สินค้�และบริิกิ�ริ
• แบบปริะเมินคว�มืᱦ้งืᱦอใจัลูกิค้�
• กิ�ริเย้�ยมชม กิ�ริปริะชุม กิ�ริอบริม / สัมมน�
• กิ�ริสื�อส�ริึ᱋้อมูลผ่�นสื�อสังคมออนไลน์
• แบบ 56-1 One Report และริ�ยง�นคว�มยั�งยืน

แนวิทางการตอุบสูนอุง :
1. นำ�เสนอผลิติภัณฑ์์และบริิกิ�ริท้�ม้คุณภ�ืᱦ ม้คว�มปลอดภัย 

ส�ม�ริถึติริวจัสอบได้
2. ติริวจัสอบและควบคุมกิ�ริผลิติสินค้�และกิ�ริให้้บริิกิ�ริ  

ให้้ได้ติ�มม�ติริฐ�นส�กิล
3. จััดทำ�ริะบบปริะกัินคุณภ�ืᱦ ติลอดทั�งห้่วงโซอุ่ปท�น  

ตัิ�งแต่ิวัติถึุดิบต้ินท�งจันถ้ึงมือลูกิค้�
4. กิ�ริฝึ่กิอบริมืᱦนักิง�นเืᱦื�อให้้ม้คว�มรูิ้คว�มเช้�ยวช�ญ  

และม้กิ�ริบริิกิ�ริอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ เืᱦื�อติอบสนอง 

คว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องลูกิค้�
5. กิำ�ห้นดริ�ค�สินค้�และบริิกิ�ริอย�่งเห้ม�ะสม ให้้ึ᱋้อมูล 

กัิบลูกิค้�ด้วยคว�มโปริง่ใส
6. วิจััยและืᱦัฒน�ผลิติภัณฑ์์อย�่งต่ิอเนื�องด้วยเทคโนโลย้และ

นวัติกิริริมท้�ปลอดภัยเห้ม�ะสมและทันสมัย
7. ปฏิิบัติิติ�มึ᱋้อติกิลงท้�ให้้ไว้กัิบลูกิค้�อย�่งเคริง่คริัด
8. เืᱦิ�มชอ่งท�งในกิ�ริเึ᱋้�ถ้ึงผลิติภัณฑ์์และบริิกิ�ริท้�เห้ม�ะสม 

และทันสมัย
9. ืᱦฒัน�นวัติกิริริม Renewable energy ห้ริอื Clean technology 

ในกิ�ริผลิติสินค้�และบริิกิ�ริ เืᱦื�อืᱦัฒน�สังคม 

และลดผลกิริะทบต่ิอสิ�งแวดล้อม
10. สนับสนุนสง่เสริิมกิ�ริใช้วัติถึุดิบเืᱦื�อผลิติสินค้�ท้�เป็นมิติริ 

ต่ิอสิ�งแวดล้อม
11. สำ�ริวจัคว�มื้ᱦงืᱦอใจัึ᱋องลกูิค้�เืᱦื�อนำ�ผลกิ�ริสำ�ริวจั 

ริวมไปถ้ึง ึ᱋้อเสนอแนะม�ปริับปรุิงืᱦัฒน�อย�่งสมำ�เสมอ
12. จััดทำ�นโยบ�ย กิ�ริคุ้มคริองึ᱋้อมูลสว่นบุคคล  

(Personal Data Protection Act: PDPA)

ผูุᱭการดัำาเนินงานตามเป้าหมาย :
1. คว�มืᱦ้งืᱦอใจัึ᱋องลูกิค้�ต่ิอผลิติภัณฑ์์และกิ�ริบริิกิ�ริ  

ริ้อยละ 89.16 ลดลงจั�กิปี 2565 ริ้อยละ 0.26

19รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย ความคาดำหวัง เป้้าหมาย ตัวี᱓่�วัดำ และี᱓่องีᱟางี᱉ารส่ื�อส่าร ี᱉ารตอบส่นองต่อความคาดำหวัง

คู่แข่ง

1. ดำ�เนินธุุริกิิจัด้วยคว�มโปริง่ใส สุจัริิติ และม้จัริิยธุริริม
แึ᱋ง่ึั᱋นอย�่งเป็นธุริริม และเป็นไปติ�มกิฎห้ม�ย

2. ไม่ละเมิดลิึ᱋สิทธุหิ้ริอืทริัืᱦย์สินท�งปัญญ�

เป้าหมาย :
1. ไม่ม้ึ้᱋อริ้องเริ้ยนเก้ิ�ยวกัิบปริะเด็นเริื�องกิ�ริละเมิดลิึ᱋สิทธุิ�ห้ริอื

ทริัืᱦย์สินท�งปัญญ�

ตัวิื᱓่�วัิดั :
1. ึ้᱋อริ้องเริ้ยนกิ�ริละเมิดลิึ᱋สิทธุิ�ห้ริอืทริัืᱦย์สินท�งปัญญ�

ื᱓�อุงทางการสู่�อุสูาร :
• กิ�ริสัมมน�ท�งธุุริกิิจั
• กิ�ริปริะชุมืᱦบปะืᱦูดคุย แลกิเปล้�ยนคว�มคิดเห็้นและ 

คว�มริว่มมือติ�มว�ริะต่ิ�ง ๆ
• เว็บไซต์ิ
• แบบ 56-1 One Report และริ�ยง�นคว�มยั�งยนื

แนวิทางการตอุบสูนอุง :
1. ปฏิิบัติิต่ิอคู่แึ᱋ง่ด้วยคว�มเป็นธุริริม คำ�น้งถ้ึงจัริิยธุริริม  

ไม่ละเมิดลิึ᱋สิทธุิ�ท�งปัญห้� และเป็นไปติ�มกิฎห้ม�ย

ผูุᱭการดัำาเนินงานตามเป้าหมาย :
1. ไม่ม้ึ้᱋อริ้องเริ้ยนเก้ิ�ยวกัิบปริะเด็นเริื�องกิ�ริละเมิดลิึ᱋สิทธุิ�

ห้ริอืทริัืᱦย์สินท�งปัญญ�

เจา้หน่�

1. กิ�ริชำ�ริะคืนติริงติ�มจัำ�นวนและเวล�ท้�กิำ�ห้นด
2. กิ�ริปฏิิบัติิติ�มเงื�อนไึ᱋ และึ้᱋อติกิลงติ�มสัญญ�
3. บริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงท้�ริัดกุิมเืᱦื�อคว�มต่ิอเนื�อง 

ท�งธุุริกิิจั
4. กิ�ริบริิห้�ริึ้᱋อมูลท�งกิ�ริเงินท้�ถูึกิต้ิอง และเปิดเผยึ้᱋อมูล

อย�่งคริบถ้ึวน ติริงไปติริงม�

เป้าหมาย :
1. ม้กิ�ริปฏิิบัติิติ�มเงื�อนไึ᱋ และึ้᱋อติกิลงติ�มสัญญ� 

อย�่งถูึกิต้ิองและคริบถ้ึวน

ตัวิื᱓่�วัิดั :
1. กิ�ริปฏิิบัติิติ�มเงื�อนไึ᱋ และึ้᱋อติกิลงติ�มสัญญ�

ื᱓�อุงทางการสู่�อุสูาร :
• ปริะชุมกัินเืืᱦ�อช้�แจังเงื�อนไึ᱋และึ้᱋อติกิลงริว่มกัิน
• เว็บไซต์ิ
• แบบ 56-1 One Report

แนวิทางการตอุบสูนอุง :
1. กิ�ริชำ�ริะคืนติ�มกิำ�ห้นด
2. ืᱦูดคุย ห้�ริือห้ริอืปริะชุม เืᱦื�อห้�ึ้᱋อสรุิปริว่มกัินถ้ึงึ้᱋อติกิลง

และเงื�อนไึ᱋
3. แลกิเปล้�ยนองค์คว�มรูิ้เก้ิ�ยวกัิบกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยง 

สื�อส�ริอย�่งต่ิอเนื�องเืᱦื�อให้้ึ้᱋อมูลึ᱋�่วส�ริคว�มรูิ้ท้�ถูึกิต้ิอง
และชัดเจัน

4. กิ�ริเปิดเผยึ᱋อ้มูลท้�โปริง่ใส คริบถ้ึวนและเป็นไปอย�่งต่ิอเนื�อง

ผูุᱭการดัำาเนินงานตามเป้าหมาย :
1. กิ�ริปฏิิบัติิติ�มเงื�อนไึ᱋และึ้᱋อติกิลงติ�มสัญญ�ถูึกิต้ิองและ

คริบถ้ึวน ริ้อยละ 100

20รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย ความคาดำหวัง เป้้าหมาย ตัวี᱓่�วัดำ และี᱓่องีᱟางี᱉ารส่ื�อส่าร ี᱉ารตอบส่นองต่อความคาดำหวัง

ผู้ถือหุ้น
และนัี᱉ลงีᱟุน

1. กิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้และกิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยง 

ท้�ม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ
2. ผลปริะกิอบกิ�ริท้�เติิบโติ มั�นคง ม้ผลกิำ�ไริ 
3. ผลติอบแทน (เงินปันผล และสว่นต่ิ�งริ�ค�หุ้้น)  

จั�กิกิ�ริดำ�เนินง�นท้�ด้และยั�งยืน
4. กิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัปริะสบคว�มสำ�เริ็จัติ�มวัติถึุปริะสงค์
5. กิ�ริเค�ริืᱦและดูแลรัิกิษั�สิทธุท้ิ�เท่�เท้ยมและเป็นธุริริม
6. กิ�ริเปิดเผยึ᱋้อมูลึ᱋องบริิษััทติ�มึ᱋้อเท็จัจัริิง ถูึกิต้ิอง  

คริบถ้ึวน โปริง่ใส และทันต่ิอกิ�ริตัิดสินใจั

เป้าหมาย :
1. ผลสำ�ริวจักิ�ริดำ�เนินง�นด้�นนักิลงทุนสัมืᱦันธุไ์ม่น้อยกิว่�

ริ้อยละ 90.00

ตัวิื᱓่�วัิดั :
1. ผลสำ�ริวจักิ�ริดำ�เนินง�นด้�นนักิลงทุนสัมืᱦันธุ์

ื᱓�อุงทางการสู่�อุสูาร :
• กิ�ริปริะชุมผู้ถืึอหุ้้น
• กิ�ริปริะชุมห้ริอืกิ�ริปริะกิ�ศแผนธุุริกิิจัและเจัติน�ริมณ์ 

ในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัปริะจัำ�ปี
• เว็บไซต์ิ
• แบบ 56-1 One Report และริ�ยง�นคว�มยั�งยืน

แนวิทางการตอุบสูนอุง :
1. ดำ�เนินธุุริกิิจัภ�ยใต้ิห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ และปฏิิบัติิ

ติ�มแผนธุุริกิิจัปริะจัำ�ปี
2. สร้ิ�งผลปริะกิอบกิ�ริท้�ยั�งยืนและสมดุล ภ�ยใต้ิกิ�ริบริิห้�ริ

คว�มเส้�ยงท้�ริัดกิุม
3. สร้ิ�งคว�มเชื�อมั�น และมอบผลติอบแทนสูงสดุ อย�่งเห้ม�ะสม
4. เปิดเผยผลกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัและกิ�ริดำ�เนินง�น 

ด้วยคว�มโปริง่ใส คริบถ้ึวนและเป็นไปอย�่งต่ิอเนื�อง

ผูุᱭการดัำาเนินงานตามเป้าหมาย :
1. ผลสำ�ริวจักิ�ริดำ�เนินง�นด้�นนักิลงทนุสัมืᱦนัธุ ์ร้ิอยละ 92.63

21รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย ความคาดำหวัง เป้้าหมาย ตัวี᱓่�วัดำ และี᱓่องีᱟางี᱉ารส่ื�อส่าร ี᱉ารตอบส่นองต่อความคาดำหวัง

ี᱓ุมี᱓น / ส่ังคม
และส่ิ�งแวดำล้อม

1. กิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัท้�เป็นมิติริกัิบสิ�งแวดล้อมและสังคม ดูแล
กิ�ริดำ�เนินง�นไม่ให้้สง่ผลกิริะทบต่ิอสิ�งแวดล้อมและชุมชน 

2. กิ�ริม้สว่นริว่มึ᱋องชุมชน ในกิ�ริืᱦัฒน�และสร้ิ�งคุณค่�
ริว่มกัิน

3. กิ�ริริว่มืᱦัฒน�ชุมชน ท�งด้�นเศริษัฐกิิจั สังคม และ 

สิ�งแวดล้อม เืᱦื�อืᱦัฒน�คุณภ�ืᱦช้วิติและคว�มเป็นอยูท้่�ด้ 

ให้้กัิบชุมชนริอบโริงง�นและโริงไฟิฟิ้�
4. กิ�ริสง่เสริิมให้้ชุมชนม้คว�มรูิ้ คว�มเึ᱋้�ใจัเริื�องืᱦลังง�น

ทดแทน กิ�รินำ�นวัติกิริริมเึ᱋้�ม�บริิห้�ริจััดกิ�ริทริัืᱦย�กิริ
และสิ�งแวดล้อมในชุมชน

5. กิ�ริให้้คว�มสำ�คัญกัิบคว�มปลอดภัย ผลกิริะทบต่ิอชุมชน 
และสิ�งแวดล้อมเป็นสำ�คัญ

6. กิ�ริสง่เสริิมและสนับสนุนกิิจักิริริมท้�เป็นปริะโยชน์ต่ิอชุมชน
7. กิ�ริจ้ั�งง�นและสร้ิ�งอ�ช้ืᱦให้้คนภ�ยในืᱦื�นท้�
8. กิ�ริสื�อส�ริและสร้ิ�งคว�มสัมืᱦันธุท้์�ด้ริะห้ว่�งบริิษััท 

กัิบชุมชน

เป้าหมาย :
1. ริ้อยละคว�มืᱦ้งืᱦอใจัึ᱋องชุมชนต่ิอกิ�ริดำ�เนินง�นึ᱋องบริิษััท
2. ไม่ม้ึ᱋้อริ้องเริ้ยนจั�กิสังคมและชุมชน
3. กิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิึ᱋ององค์กิริลดลงโดยเปริ้ยบเท้ยบ

กัิบปีก่ิอนห้น้�

ตัวิื᱓่�วัิดั :
1. ผลกิ�ริปริะเมินคว�มืᱦ้งืᱦอใจัึ᱋องชุมชน
2. จัำ�นวนึ᱋้อริ้องเริ้ยนจั�กิชุมชนและสังคม
3. ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิึ᱋ององค์กิริ

ื᱓�อุงทางการสู่�อุสูาร :
• กิ�ริสำ�ริวจัคว�มืᱦ้งืᱦอใจัึ᱋องชุมชนต่ิอกิ�ริดำ�เนินง�นึ᱋อง

บริิษััท
• ลงืᱦื�นท้�เย้�ยมชุมชน
• ชอ่งท�งกิ�ริริับึ᱋้อติิชม ริวมไปถ้ึงึ᱋้อริ้องเริ้ยน ึ᱋้อเสนอแนะ 

และคว�มคิดเห็้น
• เว็บไซต์ิ
• แบบ 56-1 One Report

แนวิทางการตอุบสูนอุง :
1. จััดตัิ�งคณะทำ�ง�นเืᱦื�อกิ�ริืᱦัฒน�องค์กิริสูค่ว�มยั�งยืนและ

คณะทำ�ง�นชุดยอ่ย
2. ปริะช�สัมืᱦันธุค์ว�มรูิ้คว�มเึ᱋้�ใจัเก้ิ�ยวกัิบกิริะบวนกิ�ริ

ดำ�เนินธุุริกิิจั เทคโนโลย ้และนวัติกิริริมริวมไปถ้ึงคว�มรูิอื้�น ๆ 
ท้�เป็นปริะโยชน์ต่ิอสังคมผ่�นเว็บไซต์ิ กิ�ริจััดกิิจักิริริมห้ริอื
ชอ่งท�งอื�น ๆ

3. ืᱦัฒน�นวัติกิริริมและเทคโนโลย้ท้�สะอ�ดเืᱦื�อชว่ยลด 

ผลกิริะทบต่ิอชุมชนและสิ�งแวดล้อม
4. ปริะเมินผลกิริะทบต่ิอชุมชนก่ิอนและห้ลังกิ�ริดำ�เนินง�น

ดำ�เนินธุุริกิิจัด้วยคว�มริับผิดชอบต่ิอสิ�งแวดล้อมและ 

คว�มห้ล�กิห้ล�ยท�งช้วภ�ืᱦ
5. ลงืᱦื�นท้�ชุมชน เืᱦื�อริับฟิังึ᱋้อคิดเห็้น เสนอแนะ ติิดติ�ม 

ผลกิริะทบท้�เกิิดึ᱋้�นกัิบชุมชนอย�่งสมำ�เสมอ
6. ดำ�เนินโคริงกิ�ริและกิิจักิริริมด้�นสังคม
7. สนับสนุน สง่เสริิมกิิจักิริริมต่ิ�ง ๆ ริว่มกัิบชุมชน
8. บริิห้�ริจััดกิ�ริทริัืᱦย�กิริตัิ�งแต่ิต้ินท�งเืᱦื�อลดปริิม�ณึ᱋ยะ 

ท้�จัะสง่ผลกิริะทบต่ิอสังคมและสิ�งแวดล้อม
9. นำ�ห้ลักิ 8R ม�ปฏิิบัติิเืᱦื�อให้้เกิิดปริะโยชน์สูงสุดึ᱋องกิ�ริใช้

ทริัืᱦย�กิริจันลดกิ�ริเกิิดึ᱋องเส้ยมุ่งสูก่ิ�ริเป็น Zero waste
10. จััดให้้ม้ชอ่งท�งกิ�ริริับึ᱋้อติิชมริวมไปถ้ึงึ᱋้อริ้องเริ้ยน  

ึ᱋้อเสนอแนะและคว�มคิดเห็้น
11. สง่เสริิมกิ�ริสร้ิ�งวัฒนธุริริมกิ�ริดำ�เนินง�นท้�เป็นมิติริต่ิอ 

สิ�งแวดล้อม ลดกิ�ริใชื้ᱦลังง�น ลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิ 
ทั�วทั�งองค์กิริ

ผูุᱭการดัำาเนินงานตามเป้าหมาย :
1. คว�มืᱦ้งืᱦอใจัึ᱋องชุมชนต่ิอกิ�ริดำ�เนินง�นึ᱋องบริิษััท  

ริ้อยละ 83.66
2. ไม่ม้ึ᱋้อริ้องเริ้ยนจั�กิสังคมและชุมชน
3. ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิึ᱋ององค์กิริในสว่นึ᱋อง

สำ�นักิง�นให้ญ ่กิลุ่มธุุริกิิจัืᱦลังง�น และกิลุ่มธุุริกิิจัวิศวกิริริม 
และ Turnkey 6,674 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์ เืᱦิ�มึ᱋้�นจั�กิ
ปี 2565 ริ้อยละ 22.57 และปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือน
กิริะจักิึ᱋ององค์กิริริวมทั�งสำ�นักิง�นให้ญแ่ละ 3 กิลุ่มธุุริกิิจั 
เท่�กัิบ 13,634 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่�

22รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย ความคาดำหวัง เป้้าหมาย ตัวี᱓่�วัดำ และี᱓่องีᱟางี᱉ารส่ื�อส่าร ี᱉ารตอบส่นองต่อความคาดำหวัง

ภาครัฐ

1. กิ�ริปฏิิบัติิติ�มกิฎห้ม�ยและริะเบ้ยบปฏิิบัติิท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง 
2. สง่เสริิมกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ ติ�มห้ลักิจัริิยธุริริมท�งธุุริกิิจั
3. กิ�ริต่ิอต้ิ�นกิ�ริเริ้ยกิริ้องผลปริะโยชน์ และกิ�ริต่ิอต้ิ�น 

กิ�ริทุจัริิติคอริ์ริัปชัน
4. กิ�ริชำ�ริะภ�ษ้ัและค่�ธุริริมเน้ยมคริบถ้ึวนติ�มกิำ�ห้นด
5. คว�มริว่มมือและให้้กิ�ริสนับสนุนโคริงกิ�ริและกิิจักิริริม

ต่ิ�ง ๆ
6. กิ�ริจััดกิ�ริกัิบึ᱋้อริ้องเริ้ยนต่ิ�ง ๆ อย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ

เป้าหมาย :
1. ปฏิิบัติิติ�มกิฎริะเบ้ยบึ᱋องห้น่วยง�นภ�คริัฐ
2. เึ᱋้�ริว่มโคริงกิ�ริ และสนับสนุนกิิจักิริริมึ᱋องห้น่วยง�นภ�คริัฐ

ตัวิื᱓่�วัิดั :
1. โคริงกิ�ริ / กิิจักิริริมท้�ริว่มดำ�เนินกิ�ริกัิบห้น่วยง�นภ�คริัฐ

ื᱓�อุงทางการสู่�อุสูาร :
• กิ�ริเย้�ยมชม กิ�ริปริะชุม กิ�ริอบริม / สัมมน� 
• กิ�ริทวนสอบและกิ�ริติริวจัสอบม�ติริฐ�น
• จััดกิิจักิริริมริว่มกัิบภ�คริัฐ
• แบบ 56-1 One Report

แนวิทางการตอุบสูนอุง :
1. ดำ�เนินธุุริกิิจัภ�ยใต้ิกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ และเป็นไป

ติ�มกิฎห้ม�ยและริะเบ้ยบปฏิิบัติิท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง
2. เปิดเผยึ᱋้อมูลอย�่งโปริง่ใส สมำ�เสมอ
3. เึ᱋้�ริว่มเคริือึ᱋�่ยกิ�ริต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติคอริ์ริัปชัน
4. ดำ�เนินง�นด้�นภ�ษ้ัติ�มกิฎห้ม�ยและริะเบ้ยบปฏิิบัติิ 

ท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง
5. ริว่มมือและให้้กิ�ริสนับสนุนโคริงกิ�ริและกิิจักิริริมต่ิ�ง ๆ  

ในริะดับปริะเทศ

ผูุᱭการดัำาเนินงานตามเป้าหมาย :
1. เึ᱋้�ริว่มโคริงกิ�ริเืᱦิ�มปริะสิทธุภิ�ืᱦกิ�ริจััดกิ�ริกิ�กิ

อุติส�ห้กิริริมนำ�ไปสู ่Zero Waste to Landfill ปริะจัำ�ปี 
2566 กิริมโริงง�นอุติส�ห้กิริริม กิริะทริวงอุติส�ห้กิริริม

2. เึ้᱋�ริว่มโคริงกิ�ริองค์กิริต้ินแบบด้�นสทิธุมินุษัยชน ปริะจัำ�ปี 
2566 กิริมคุ้มคริองสิทธุแิละเสริภ้�ืᱦ กิริะทริวงยุติิธุริริม

ส่ื�อและองค์ี᱉รอื�น ๆ

1. กิ�ริเปิดเผยึ᱋้อมูลท้�ถูึกิต้ิอง โปริง่ใส ริวดเริ็ว ทันต่ิอ
เห้ติุกิ�ริณ์ ม้คว�มเป็นกิล�ง และเป็นปริะโยชน์ต่ิอสังคม

2. ดำ�เนินธุุริกิิจัด้วยคว�มริับผิดชอบต่ิอเศริษัฐกิิจั สังคม และ
สิ�งแวดล้อม

3. กิ�ริสร้ิ�งกิ�ริม้สว่นริว่มและคว�มสัมืᱦันธุท้์�ด้กัิบสื�อและ
องค์กิริอื�น ๆ 

เป้าหมาย :
1. กิ�รินำ�เสนอึ᱋�่วส�ริ กิ�ริให้้ึ᱋้อมูลึ᱋องบริิษััทท้�คริบถ้ึวนและ

เป็นปัจัจุับัน

ตัวิื᱓่�วัิดั :
1. ริะดับกิ�ริให้้ึ᱋้อมุลึ᱋องบริิษััทท้�คริบถ้ึวนและเป็นปัจัจุับัน

ื᱓�อุงทางการสู่�อุสูาร :
• กิ�ริปริะชุมส�มัญผู้ถืึอหุ้้น ห้ริอืกิ�ริปริะกิ�ศแผนธุุริกิิจัและ

เจัติน�ริมณ์ในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั และกิิจักิริริมวันบริิษััท 

จัดทะเบ้ยนืᱦบผู้ลงทุน (Opportunity Day)
• ชอ่งท�งกิ�ริริับึ᱋้อติิชม ริวมไปถ้ึงึ᱋้อริ้องเริ้ยน ึ᱋้อเสนอแนะ 

และคว�มคิดเห็้น
• เว็บไซต์ิ
• แบบ 56-1 One Report

แนวิทางการตอุบสูนอุง :
1. สง่มอบึ᱋้อมูลกิ�ริดำ�เนินง�นติ�มคว�มเป็นจัริิง และ 

ม้คว�มเป็นกิล�งสมำ�เสมอ ห้ลังจั�กิกิ�ริดำ�เนินง�นเสริจ็ัสิ�น
2. สง่มอบึ᱋้อมูลท้�เป็นปริะโยชน์ต่ิอสังคมห้ริอืส�ธุ�ริณชน

ทั�วไป ริวมทั�งจััดตัิ�งคณะทำ�ง�นเืᱦื�อกิ�ริืᱦัฒน�องค์กิริ 

สูค่ว�มยั�งยืน และคณะทำ�ง�นชุดยอ่ย
3. ปริะช�สัมืᱦันธุค์ว�มรูิ้คว�มเึ᱋้�ใจัเก้ิ�ยวกัิบกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั 

เทคโนโลย้ และนวัติกิริริมริวมไปถ้ึงคว�มรูิ้อื�น ๆ ท้�เป็น
ปริะโยชน์ต่ิอสังคมผ่�นเว็บไซต์ิ กิ�ริจััดกิิจักิริริมห้ริอื 

ชอ่งท�งอื�น ๆ

ผูุᱭการดัำาเนินงานตามเป้าหมาย :
1. กิ�ริให้้ึ᱋้อมูลึ᱋องบริิษััทท้�คริบถ้ึวนและเป็นปัจัจุับัน  

อยูใ่นริะดับริ้อยละ 90.32

23รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ี᱉ารวิเคราะห์ป้ระเดำ็นส่ำาคัญ่ีᱟางธุุรี᱉ิจ
บริิษััทได้ทบทวนปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั�งยืนท้�เก้ิ�ยวึ้᱋องและม้คว�มสำ�คัญต่ิอธุุริกิิจัทั�งภ�ยในและภ�ยนอกิ ซ้�งืᱦิจั�ริณ�คริอบคลุมในปริะเด็นท้�เป็น 

คว�มเส้�ยงห้ริือผลกิริะทบเชิงลบ และปริะเด็นท้�เป็นโอกิ�สห้ริือผลกิริะทบเชิงบวกิ ริวมถ้ึงคว�มค�ดห้วังและคว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องผู้ม้ส่วนได้เส้ยทุกิกิลุ่ม  
ติลอดจันแนวโนม้ทิศท�งม�ติริฐ�นด้�นคว�มยั�งยืนท้�เก้ิ�ยวึ᱋อ้งคริอบคลมุในมิติิเศริษัฐกิิจั สงัคม และสิ�งแวดล้อม โดยม้กิริะบวนกิ�ริในกิ�ริริะบุปริะเด็นสำ�คัญ
ด้�นคว�มยั�งยืนติ�มม�ติริฐ�น Global Reporting Initiative Standards (GRI) ดังน้�

1. ทำาควิามเข้าใจบรบิทขอุงอุงค์กร (Understand the Organization’s Context)
บริษัิัททบทวนบริบิทึ᱋ององค์กิริติลอดห้ว่งโซคุ่ณค่� ตัิ�งแต่ิกิิจักิริริมต้ินนำ�ไปจันถ้ึงปล�ยนำ� คว�มสมัืᱦนัธุแ์ละคว�มเชื�อมโยงท�งธุุริกิิจั บริบิทด้�นคว�มยั�งยืน
ท้�เก้ิ�ยวึ᱋อ้งจั�กิปจััจััยภ�ยใน ปัจัจััยภ�ยนอกิ ริวมถ้ึงคว�มต้ิองกิ�ริ คว�มค�ดห้วัง และคว�มกัิงวลึ᱋องผู้ม้สว่นได้เสย้ผู้ม้สว่นได้เสย้ทกุิกิลุ่มท้�ม้คว�มเก้ิ�ยวึ᱋อ้ง
กัิบกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัึ᱋องบริิษััท ควบคู่ไปกัิบกิ�ริศ้กิษั�แนวโน้มโลกิ และทิศท�งึ᱋องธุุริกิิจัในกิลุ่มอุติส�ห้กิริริมเด้ยวกัิน เืᱦื�อกิำ�ห้นดปริะเด็นสำ�คัญเบื�องต้ิน 
โดยแบง่กิลุ่มปริะเด็นออกิเป็น 3 ด้�น คือ ด้�นเศริษัฐกิิจั We care Business ด้�นืᱦนักิง�น We care People และด้�นสังคมและสิ�งแวดล้อม We care Social 
2. ระบ่ผูุᱭกระทบท่�เกิดัขึ�นหรอุ่ท่�อุาจจะเกิดัขึ�น (Identify Actual and Potential Impacts)
ริะบุผลกิริะทบึ᱋องปริะเด็นสำ�คัญเบื�องต้ิน ทั�งผลกิริะทบท้�เกิิดึ᱋้�นจัริงิ และท้�ม้โอกิ�สจัะเกิิดึ᱋้�นในด้�นเศริษัฐกิิจั สงัคม และสิ�งแวดล้อม ทั�งผลกิริะทบเชงิบวกิ 
และผลกิริะทบเชิงลบ คริอบคลุมในทุกิกิิจักิริริมกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัติลอดห้่วงโซ่คุณค่� โดยกิริะบวนกิ�ริสริ้�งกิ�ริม้ส่วนริ่วมกัิบผู้ม้ส่วนได้เส้ยท้�เก้ิ�ยวึ᱋้องทั�ง
ภ�ยในและภ�ยนอกิ
3. ประเมินควิามสูำาคัญขอุงผูุᱭกระทบ (Assess the Significant of the Impacts)
ปริะเมินคว�มสำ�คัญึ᱋องผลกิริะทบและจััดลำ�ดับคว�มสำ�คัญ ติ�มเกิณฑ์์ริะดับคว�มรุินแริงึ᱋องผลกิริะทบ (Severity) และโอกิ�สในกิ�ริเกิิด (Likelihood) 
ในมิติิึ᱋องผลกิริะทบท้�ม้คว�มสำ�คัญต่ิอผู้ม้สว่นได้เส้ย และผลกิริะทบท้�ม้คว�มสำ�คัญต่ิอธุุริกิิจั

4. จัดัุᱭำาดัับควิามสูำาคัญขอุงผูุᱭกระทบท่�มนั่ยสูำาคัญสูำาหรบัการรายงาน 
(Prioritize the Most Significate Impacts for Reporting)

จััดลำ�ดับคว�มสำ�คัญติ�มริะดับคว�มสำ�คัญึ᱋องผลกิริะทบ โดยนำ�ม�
จััดริะดับคว�มสำ�คัญในติ�ริ�งกิ�ริวิเคริ�ะห้์ปริะเด็นสำ�คัญ (Materiality 
Matrix) โดยแกินแนวตัิ�ง คือ ปริะเด็นท้�อ�จัเกิิดผลกิริะทบและม้คว�มสำ�คัญ
ต่ิอผู้ม้สว่นได้เส้ย และแกินแนวนอน คือ ปริะเด็นท้�อ�จัเกิิดผลกิริะทบและ
ม้คว�มสำ�คัญต่ิอคว�มสำ�เริจ็ัึ᱋องธุุริกิิจั และนำ�เสนอเืืᱦ�อืᱦจิั�ริณ�ทวนสอบ
คว�มถึกูิต้ิองและคว�มคริบถ้ึวนึ᱋องปริะเด็นท้�ม้นัยสำ�คัญ โดยคณะทำ�ง�น
เืᱦื�อกิ�ริืᱦฒัน�องค์กิริสูค่ว�มยั�งยืน แล้วจ้ังนำ�ปริะเด็นท้�ผ�่นกิ�ริทวนสอบ
แล้ว เสนอต่ิอคณะกิริริมกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้และกิ�ริืᱦฒัน�อย�่งยั�งยืน 
และคณะกิริริมกิ�ริบริิษััท เืᱦื�อืิᱦจั�ริณ�อนุมัติิและยืนยันปริะเด็น ืᱦริ้อม
จััดทำ�แผนดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั�งยืน ริวมถ้ึงแผนกิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยง
องค์กิริ ท้�ผ่�นกิ�ริเห็้นชอบจั�กิผู้บริิห้�ริริะดับสูง โดยม้ปริะธุ�นเจ้ั�ห้น้�ท้�
บริิห้�ริเป็นปริะธุ�นในกิ�ริลงมติิเห็้นชอบ เืᱦื�อดำ�เนินกิ�ริติอบสนองต่ิอ
คว�มค�ดห้วังผู้ม้สว่นได้เส้ย และืᱦัฒน�อย�่งต่ิอเนื�อง

ีᱟำาความเข้าใจบริบีᱟขององค์ี᱉ร 
(Understand the Organization’s 

Context)

ระบุผลี᱉ระีᱟบีᱟ่�เี᱉ิดำขึ�น
หรือีᱟ่�อาจจะเี᱉ิดำขึ�น 

(Identify Actual and 
Potential Impacts)

ป้ระเมินความส่ำาคัญ่
ของผลี᱉ระีᱟบ 

(Assess the Significant of 
the Impacts)

จัดำลำาดำับความส่ำาคัญ่ของผลี᱉ระีᱟบ
ีᱟ่�ม่นัยส่ำาคัญ่ส่ำาหรับี᱉ารรายงาน 

(Prioritize the Most Significate 
Impacts for Reporting)
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ผลี᱉ารป้ระเมินป้ระเดำ็นส่ำาคัญ่ดำ้านความยั�งยืน

บริิษััททบทวนและปริะเมินปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนเป็นปริะจัำ�ทกุิป้ โดยในป้ 2566 ืᱦบว่�ปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนม้ท้ังห้มด 13 ปริะเด็น แบง่เป็นปริะเด็นท่้ม้คว�มสำ�คัญสูงม�กิ 4 ปริะเด็น ปริะเด็นท่้ม้คว�มสำ�คัญสูง  
5 ปริะเด็น ปริะเด็นท่้ม้คว�มสำ�คัญป�นกิล�ง 3 ปริะเด็น และปริะเด็นท่้ม้คว�มสำ�คัญติำ� 1 ปริะเด็น ดังน้้ 

ตารางการวิิเคราะหป์ระเด็ันสูำาคัญ (Materiality Matrix)

สูำา
คัญ

ต�อุ
ผููม้

สู�วิ
นไ

ดัเ
สูย่

สูำาคัญต�อุควิามสูำาเรจ็ขอุงกันกุ่ᱭ

We care Business
We care People
We care Social

สูงู

สูงู

ตำา

1

3

5

9

6

7 810

11

12

13

2

4

ป้ระเดำ็นส่ำาคัญ่ด้ำานความยั�งยืน
ส่ำาคัญ่สู่งมาี᱉
2. กิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยงและภ�วะวิกิฤติ
4. กิ�ริืᱦัฒน�นวัติกิริริม
8. กิ�ริด้งดูดและริักิษั�ืᱦนักิง�น
9. คว�มริับผิดชอบต่ิอผลิติภัณฑ์์

ส่ำาคัญ่สู่ง
3. กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริห้่วงโซอุ่ปท�นอย�่งยั�งยืน
5. อ�ช้วอน�มัยและคว�มปลอดภัยในกิ�ริทำ�ง�น
7. กิ�ริืᱦัฒน�บุคล�กิริแบบองค์ริวม
10. กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริึ᱋องเส้ยจั�กิกิริะบวนกิ�ริผลิติ
13. กิ�ริริับมือกัิบกิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศ

ส่ำาคัญ่ป้านี᱉ลาง
1. กิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ 

และจัริิยธุริริมในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั
6. กิ�ริบริิห้�ริแริงง�นและสิทธุมินุษัยชน
11. กิ�ริสร้ิ�งคุณค่�ให้้กัิบสังคม

ส่ำาคัญ่ตำ�า
12. คว�มห้ล�กิห้ล�ยท�งช้วภ�ืᱦ

ปริะเด็นสำ�คัญ 

ด้�นคว�มยั�งยืนม้ทั�งห้มด 

13 ป้ระเดำ็น
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ขอบเขตผลี᱉ระีᱟบและี᱉ารนำาเส่นอป้ระเดำ็นดำ้านความยั�งยืนในี᱉ารรายงาน

ป้ระเดำ็นส่ำาคัญ่ดำ้านความยั�งยืนภายในองค์ี᱉ร
ขอบเขตผลี᱉ระีᱟบ ความส่อดำคล้อง

หัวข้อีᱟ่�นำาเส่นอในรายงาน
ภายในองค์ี᱉ร ภายนอี᱉องค์ี᱉ร SDGs GRI

We
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re 
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s

การกำากับดัูแุᱭกิจการท่�ดัแุ่ᱭะจรยิธุรรมในการดัำาเนินธุ่รกิจ
กิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ สง่ผลให้้บริิษััทม้ผลกิ�ริดำ�เนินง�นท้�ด้ สร้ิ�งคุณค่�และ
ผลติอบแทนท้�ยั�งยืนในริะยะย�ว ริวมถ้ึงสร้ิ�งคว�มเชื�อมั�นและคว�มไว้ว�งใจั 

ให้้แก่ิผู้ถืึอหุ้้นนักิลงทุน และผู้ม้สว่นได้เส้ยท้�เก้ิ�ยวึ᱋้องทุกิกิลุ่ม

• ืᱦนักิง�น • คู่ค้�
• ลูกิค้�
• คู่แึ᱋ง่
• ผู้ถืึอหุ้้น / นักิลงทุน
• เจ้ั�ห้น้�
• ภ�คริัฐ
• ชุมชน /  

สังคมและสิ�งแวดล้อม
• สื�อและองค์กิริอื�น ๆ

• GRI 2-9
• GRI 2-18
• GRI 3
• GRI 205
• GRI 207

• กิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้
• กิ�ริต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติ
• กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริด้�นภ�ษ้ั

การบรหิารควิามเสู่�ยงแุᱭะภาวิะวิิกฤต
คว�มเส้�ยงในด้�นต่ิ�ง ๆ ท้�อ�จัเกิิดึ᱋้�น สง่ผลต่ิอคว�มมั�นคงและคว�มต่ิอเนื�อง 

ในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั

• ืᱦนักิง�น • เจ้ั�ห้น้�
• ผู้ถืึอหุ้้น / นักิลงทุน

• GRI 201
• GRI 3

• กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยง 

และภ�วะวิกิฤติ

การบรหิารจัดัการห�วิงโซ�อุ่ปทานอุย�างยั�งยน่
กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริห้่วงโซอุ่ปท�นอย�่งม้คว�มริับผิดชอบ ม้จัริริย�บริริณ 

ในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั และคำ�น้งถ้ึงเศริษัฐกิิจั สงัคม และสิ�งแวดล้อม ชว่ยลดคว�มเส้�ยง 

สร้ิ�งคว�มต่ิอเนื�องในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั และเสริมิสริ�้งคว�มมั�นคงยั�งยืนให้้กัิบบริษัิัท 
คู่ค้� และืᱦันธุมิติริท�งธุุริกิิจั

• ืᱦนักิง�น • ลูกิค้�
• คู่ค้�
• ภ�คริัฐ
• ชุมชน /  

สังคมและสิ�งแวดล้อม

• GRI 2-6
• GRI 3
• GRI 308
• GRI 407
• GRI 408
• GRI 409
• GRI 414

• กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริห้่วงโซอุ่ปท�น

การพัฒนานวัิตกรรม
กิ�ริืัᱦฒน�นวัติกิริริมท�งธุุริกิิจัืᱦลังง�นสะอ�ดท้�ติอบโจัทย์คว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องสังคม 
ส�ม�ริถึริบัมือกัิบกิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศ เป็นปัจัจััยสำ�คัญในกิ�ริผลักิดัน
ให้้บริิษััทเป็นผู้นำ�ท�งธุุริกิิจันวัติกิริริมืᱦลังง�นสะอ�ดท้�เป็นมิติริต่ิอสิ�งแวดล้อม
ควบคู่ไปกัิบกิ�ริสง่เสริิมกิ�ริืᱦัฒน�เศริษัฐกิิจัึ᱋องปริะเทศสร้ิ�งผลติอบแทนให้้
ธุุริกิิจัและืᱦัฒน�คุณภ�ืᱦช้วิติให้้คนในสังคมได้อย�่งยั�งยืน

• ืᱦนักิง�น • ลูกิค้�
• คู่ค้�
• คู่แึ᱋ง่
• ผู้ถืึอหุ้้น / นักิลงทุน
• ชุมชน /  

สังคมและสิ�งแวดล้อม

• GRI 3 • กิ�ริบริิห้�ริคว�มสัมืᱦันธุ ์

และปริะสบกิ�ริณ์ท้�ด้ต่ิอลูกิค้�
• นวัติกิริริมท�งธุุริกิิจัสร้ิ�งสริริค์

สังคม
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ป้ระเดำ็นส่ำาคัญ่ดำ้านความยั�งยืนภายในองค์ี᱉ร
ขอบเขตผลี᱉ระีᱟบ ความส่อดำคล้อง

หัวข้อีᱟ่�นำาเส่นอในรายงาน
ภายในองค์ี᱉ร ภายนอี᱉องค์ี᱉ร SDGs GRI

We
 ca

re 
Pe

op
le

อุาื᱓ว่ิอุนามัยแุᱭะควิามปุᱭอุดัภัยในการทำางาน
กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริกิ�ริดำ�เนินง�นให้้เป็นไปอย�่งปลอดภัยและม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ  
ลดกิ�ริเกิิดคว�มสูญเสย้ สร้ิ�งคว�มเชื�อมั�นให้้กัิบืᱦนักิง�น คู่ค้� ผู้ริบัเห้ม� ริวมถ้ึง 

ผู้ม้สว่นได้เสย้อื�น ๆ ท้�เก้ิ�ยวึ้᱋อง ส�ม�ริถึเืᱦิ�มคว�มส�ม�ริถึในกิ�ริแึ᱋ง่ึ᱋นัท�งธุุริกิิจั

• ืᱦนักิง�น • ลูกิค้�
• คู่ค้�
• ภ�คริัฐ
• ชุมชน /  

สังคมและสิ�งแวดล้อม

• GRI 3
• GRI 403

• กิ�ริจััดกิ�ริด้�นคว�มปลอดภัย 
อ�ช้วอน�มัย และสภ�ืᱦแวดล้อม
ในกิ�ริทำ�ง�น

การบรหิารแรงงานแุᱭะสูทิธิุมน่ษยื᱓น
กิ�ริปฏิิบติัิต่ิอแริงง�นอย�่งเป็นธุริริม ปฏิิบติัิติ�มแนวท�งส�กิลด้�นสทิธุมินุษัยชน 
ดำ�เนินธุุริกิิจัอย�่งม้คว�มริับผิดชอบต่ิอืᱦนักิง�น ลูกิค้� คู่ค้� ผู้ริับเห้ม� ชุมชน
สังคม ริวมถ้ึงผู้ม้สว่นได้เส้ยท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง ส�ม�ริถึป้องกัินกิ�ริละเมิดสิทธุมินุษัยชน
ในห้่วงโซอุ่ปท�น

• ืᱦนักิง�น • ลูกิค้�
• คู่ค้�
• ผู้ถืึอหุ้้น / นักิลงทุน
• ภ�คริัฐ
• ชุมชน /  

สังคมและสิ�งแวดล้อม

• GRI 3
• GRI 401
• GRI 402
• GRI 403
• GRI 404
• GRI 405
• GRI 418

• กิ�ริดำ�เนินง�นด้�นสิทธุมินุษัยชน

การพัฒนาบ่คุᱭากรแบบอุงค์รวิม
กิ�ริืᱦัฒน�ืᱦนักิง�นท้�ไม่ทันต่ิอกิ�ริปริับตัิวและเติิบโติึ᱋องบริิษััท ท่�มกิล�งภ�วะ
กิ�ริแึ᱋ง่ึ᱋ันท�งธุุริกิิจั สง่ผลให้้ืᱦนักิง�นไม่ส�ม�ริถึปฏิิบัติิง�นทดแทนืᱦนักิง�นท้�
ล�ออกิห้ริอืเกิษ้ัยณได้อย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ 

• ืᱦนักิง�น • ลูกิค้�
• คู่ค้�
• ภ�คริัฐ
• ชุมชน /  

สังคมและสิ�งแวดล้อม

• GRI 3
• GRI 404

• กิ�ริดูแลรัิกิษั�ืᱦนักิง�น

การดึังดัูดัแุᱭะรกัษาพนักงาน
ืᱦนักิง�นคือปัจัจััยท้�สำ�คัญต่ิอกิ�ริสร้ิ�งคว�มสำ�เริ็จัอย�่งยั�งยืนึ᱋ององค์กิริ 

กิ�ริท้�ืᱦนักิง�นได้ริับค่�ติอบแทนท้�เห้ม�ะสม ม้สิ�งอำ�นวยคว�มสะดวกิท้�เืᱦ้ยงืᱦอ 
ส�ม�ริถึยกิริะดับคุณภ�ืᱦช้วิติท้�ด้ึ᱋องืᱦนักิง�น ชว่ยเืᱦิ�มคว�มืᱦ้งืᱦอใจั 

และคว�มผูกิืᱦันึ᱋องืᱦนักิง�นท้�ม้ต่ิอองค์กิริ ลดอัติริ�กิ�ริล�ออกิ

• ืᱦนักิง�น • ผู้ถืึอหุ้้น / นักิลงทุน • GRI 3
• GRI 401

• กิ�ริดูแลรัิกิษั�ืᱦนักิง�น

ควิามรบัผูดิัื᱓อุบต�อุผูุิᱭตภัณ์ฑ์์
ืᱦัฒน�ผลิติภัณฑ์์ท้�ม้คุณภ�ืᱦ ม้คว�มปลอดภัย และเป็นมิติริต่ิอสิ�งแวดล้อม สร้ิ�ง
คว�มเชื�อมั�นและเืᱦิ�มคว�มืᱦ้งืᱦอใจัให้้กัิบลูกิค้� ส�ม�ริถึริักิษั�ฐ�นลูกิค้�ปัจัจุับัน 
ึ᱋ย�ยฐ�นลูกิค้�ให้ม่ และเืᱦิ�มโอกิ�สในกิ�ริึ᱋ย�ยธุุริกิิจัริว่มกัิบลูกิค้�

• ืᱦนักิง�น • คู่ค้�
• ลูกิค้�
• คู่แึ᱋ง่
• ผู้ถืึอหุ้้น / นักิลงทุน
• เจ้ั�ห้น้�
• ภ�คริัฐ
• ชุมชน /  

สังคมและสิ�งแวดล้อม
• สื�อและองค์กิริอื�น ๆ

• GRI 3
• GRI 416

• กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริห้่วงโซอุ่ปท�น
• กิ�ริบริิห้�ริคว�มสัมืᱦันธุแ์ละ

ปริะสบกิ�ริณ์ท้�ด้ต่ิอลูกิค้�
• นวัติกิริริมท�งธุุริกิิจั 

สร้ิ�งสริริค์สังคม
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ป้ระเดำ็นส่ำาคัญ่ดำ้านความยั�งยืนภายในองค์ี᱉ร
ขอบเขตผลี᱉ระีᱟบ ความส่อดำคล้อง

หัวข้อีᱟ่�นำาเส่นอในรายงาน
ภายในองค์ี᱉ร ภายนอี᱉องค์ี᱉ร SDGs GRI

We
 ca

re 
So

cia
l

การบรหิารจัดัการขอุงเสูย่จากกระบวินการผูุิᱭต
ห้�กิไม่ม้กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริึ᱋องเส้ยจั�กิกิริะบวนกิ�ริผลิติ ริวมถ้ึงมลืᱦิษัต่ิ�ง ๆ 
อย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦติ�มม�ติริฐ�นและแนวท�งเศริษัฐกิิจัห้มุนเว้ยน อ�จัสร้ิ�ง
ผลกิริะทบต่ิอสิ�งแวดล้อม ชุมชนและสังคมริอบโริงง�น และโริงไฟิฟิ้� ริวมถ้ึง
คว�มห้ล�กิห้ล�ยท�งช้วภ�ืᱦ 

• ืᱦนักิง�น • คู่ค้�
• ภ�คริัฐ
• ชุมชน /  

สังคมและสิ�งแวดล้อม

• GRI 3
• GRI 306

• กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริึ᱋ยะ ึ᱋องเส้ย 
และมลืᱦิษั

การสูรา้งคณ่์ค�าใหกั้บสูงัคม
สนับสนุนกิิจักิริริมและโคริงกิ�ริในกิ�ริืᱦัฒน�คุณภ�ืᱦช้วิติ สร้ิ�งง�นท้�ม้คุณค่� 
สร้ิ�งคว�มสัมืᱦันธุผ์่�นกิ�ริสร้ิ�งกิ�ริม้สว่นริว่มและสนับสนุนกิิจักิริริมต่ิ�ง ๆ  
ึ᱋องชุมชน ชว่ยให้้บริิษััทเป็นเืᱦื�อนบ้�นท้�ด้กัิบสังคม เติิบโติริว่มกัินอย�่งยั�งยืน

• ืᱦนักิง�น • ลูกิค้�
• ชุมชน /  

สังคมและสิ�งแวดล้อม

• GRI 3
• GRI 413

• คว�มริับผิดชอบต่ิอชุมชน 

และสังคม

ควิามหุᱭากหุᱭายทางื᱓ว่ิภาพ
กิ�ริสนับสนุนกิ�ริอนุริักิษ์ัและปกิป้องทริัืᱦย�กิริธุริริมช�ติิ ริะบบนิเวศ และ 

คว�มห้ล�กิห้ล�ยท�งธุริริมช�ติิ ส�ม�ริถึชว่ยสร้ิ�งสมดุลในกิ�ริอยูร่ิว่มกัินริะห้ว่�ง 

ธุริริมช�ติิและกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั เืᱦื�อสง่เสริิมคว�มเป็นอยูท้่�ด้ึ᱋องคนในสังคม

• ืᱦนักิง�น • คู่ค้�
• ชุมชน /  

สังคมและสิ�งแวดล้อม
• ภ�คริัฐ

• GRI 3
• GRI 304

• คว�มริับผิดชอบต่ิอสิ�งแวดล้อม
• กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริเืᱦื�อลดปัญห้�

ก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ

การรบัม่อุกับการเปุᱭ่�ยนแปุᱭงสูภาพภมูิอุากาศ
กิ�ริม้กิลยุทธุแ์ละแนวท�งกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริเืᱦื�อริับมือกัิบกิ�ริเปล้�ยนแปลง 

สภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศท้�สอดคล้องติ�มเป้�ห้ม�ยปริะเทศ ผ่�นกิ�ริสนับสนุนกิ�ริืᱦัฒน�
ธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทนและืᱦฒัน�นวัติกิริริมให้ม่ด้�นืᱦลังง�น ม้สว่นริว่มในกิ�ริแก้ิไึ᱋ 

ปัญห้�โลกิริ้อนอย�่งจัริิงจััง ืᱦริ้อมผลักิดันืᱦลังง�นสะอ�ดให้้เป็นืᱦลังง�นห้ลักิ 

ในกิ�ริึ᱋ับเคลื�อนสูส่ังคมค�ริ์บอนติำ�ริว่มกัิน

• ืᱦนักิง�น • คู่ค้�
• ผู้ถืึอหุ้้น / นักิลงทุน
• ภ�คริัฐ
• ชุมชน /  

สังคมและสิ�งแวดล้อม

• GRI 3
• GRI 302
• GRI 303
• GRI 305
• GRI 306

• กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริเืᱦื�อลดปัญห้�
ก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ

• กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�รินำ�
• กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริืᱦลังง�น

28รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ส่่วนีᱟ่� 3 

ผลี᱉ารดำำาเนนิงานและ
เป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน

เพื�อธุุรี᱉ิจีᱟ่�เติบโต 30

กิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ 31

กิ�ริต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติ 33
กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงและภ�วะวิกิฤติ 38
กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริห้่วงโซอุ่ปท�น 42
กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริด้�นภ�ษ้ั 49

เพื�อสั่งคมีᱟ่�น่าอยู่ 51

กิ�ริดำ�เนินง�นด้�นสิทธุมินุษัยชน 52
กิ�ริดูแลและริักิษั�ืᱦนักิง�น 56
กิ�ริจััดกิ�ริด้�นคว�มปลอดภัย อ�ช้วอน�มัย  68
และสภ�ืᱦแวดล้อมในกิ�ริทำ�ง�น 
กิ�ริบริิห้�ริคว�มสัมืᱦันธุแ์ละปริะสบกิ�ริณ์ท้�ด้ต่ิอลูกิค้� 73
คว�มริับผิดชอบต่ิอชุมชนและสังคม 79
นวัติกิริริมท�งธุุริกิิจัสร้ิ�งสริริค์สังคม 85
เพื�อส่ิ�งแวดำล้อมีᱟ่�ยั�งยืน 89

คว�มริบัผิดชอบต่ิอสิ�งแวดล้อม 90
กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริเืᱦื�อลดปัญห้�ก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ 95
กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริืᱦลังง�น 100
กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�รินำ� 103
กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริึ᱋ยะึ᱋องเส้ยและมลืᱦิษั 107
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เืืᱦ�อธุุรี᱉ิจีᱟ่�เติิบโติ
พัฒนาธุุรี᱉ิจให้เติบโตอย่างมั�นคงและยั�งยืน  
ดำ้วยความโป้ร่งใส่ มจ่ริยธุรรม และม่ี᱉ารี᱉ำาี᱉ับ
ดำูแลี᱉ิจี᱉ารีᱟ่�ดำ่ ส่ามารถบริหารจัดำี᱉ารความเส่่�ยง
ไดำ้อย่างม่ป้ระส่ิีᱟธุิภาพ

30รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



การกำากับดููแลกิจการีᱟ่�ดู่

ผลี᱉ารดำำาเนินงานีᱟ่�ส่ำาคัญ่

อา่นเพิ�มเตมิเี᱉่�ยวีั᱉บนโยบายี᱉ารี᱉ำาี᱉บัดำแูลี᱉จิี᱉ารี่ᱟ�ดำ่

อ่านเพิ�มเติมเี᱉่�ยวี᱉ับนโยบายจริยธุรรมีᱟางธุุรี᱉ิจ

Equitable Treatment: คว�มเค�ริืᱦในสิทธุแิละกิ�ริปฏิิบัติิต่ิอผู้ม้ส่วนได้เส้ยอย่�งสุจัริิติและเท่�เท้ยมกัินริวมถ้ึง
กิ�ริให้้โอกิ�สผู้ม้สว่นได้เส้ยม้สว่นริว่มอย�่งเป็นธุริริม
Transparency: กิ�ริเปิดเผยึ᱋้อมูล และกิ�ริดำ�เนินง�นด้วยคว�มโปริง่ใสติริวจัสอบได้
Value Creation: กิ�ริเืᱦิ�มมูลค่�ให้้กิิจักิ�ริในริะยะสั�นและริะยะย�ว โดยกิ�ริืัᱦฒน�ปริับปรุิง และเืᱦิ�มึ้᱋ดคว�ม
ส�ม�ริถึในกิ�ริแึ᱋ง่ึ᱋ัน
Ethics: กิ�ริม้จัริิยธุริริมและจัริริย�บริริณในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั

กิ�ริปฏิิบัติิติ�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดูแลึ᱋องบริิษััท ดำ�เนินกิ�ริและจััดทำ�โดยอ้�งอิงติ�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ 
สำ�ห้ริับบริิษััทจัดทะเบ้ยนึ᱋องติล�ดห้ลักิทริัืᱦย์แห่้งปริะเทศไทย (CG Code) ซ้�งม้กิ�ริทบทวนและปรัิบปรุิง 
อย่�งต่ิอเนื�องเืᱦื�อให้้สอดคล้องติ�มห้ลักิจัริิยธุริริมในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั โดยม้โคริงสริ้�งและแนวปฏิิบัติิติ�มห้ลักิ 
กิ�ริกิำ�กัิบดแูลกิิจักิ�ริท้�ด้ คริอบคลุม 4 ห้มวด ได้แก่ิ 1) สิทธุึิ᱋องผู้ถืึอหุ้้นและกิ�ริปฏิิบัติิต่ิอผู้ถืึอหุ้้นอย�่งเท่�เท้ยมกัิน  
2) บทบ�ทึ᱋องผู้ม้สว่นได้เสย้และกิ�ริืᱦฒัน�ธุุริกิิจัอย�่งยั�งยืน 3) กิ�ริเปดิเผยึ᱋อ้มูลและคว�มโปริง่ใส และ 4) คว�มริบัผิดชอบ 
ึ᱋องคณะกิริริมกิ�ริ ทั�งน้�ส�ม�ริถึอ่�นริ�ยละเอ้ยดเืᱦิ�มเติิมเก้ิ�ยวกัิบกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริได้ท้�ริ�ยง�นปริะจัำ�ปี 2566 
(แบบ 56-1 One Report) หั้วึ᱋้อ การกำากับดัูแุᱭกิจการ

ผลี᱉ารป้ระเมิน ี᱉ารี᱉ำาี᱉ับดำูแลี᱉ิจี᱉าร บริษััีᱟจดำีᱟะเบ่ยน (CGR) เป้้าหมายป้ 2566 (ดำ่เลิศ)

ป้ 2566 ดำ่เลิศ

ี᱉รณ่ข้อร้องเร่ยนี᱉ารฝ่าฝ้นจริยธุรรมีᱟางธุุรี᱉ิจ เป้้าหมายป้ 2566 (ไม่ม่)

ป้ 2566 ไม่ม่

บริษััีᱟได้ำรบัี᱉ารป้ระเมนิี᱉ารี᱉ำาีั᱉บดำแูลีิ᱉จี᱉าร ป้ระจำาป้ 2566 จาี᱉ส่มาคมส่่งเส่รมิส่ถาบนัี᱉รรมี᱉ารบรษัิัีᱟไีᱟย 
(IOD) ให้เป้นบริษััีᱟจดำีᱟะเบ่ยนีᱟ่�ไดำ้รับคะแนนอยู่ในเี᱉ณฑ์ “ดำ่เลิศ” (Excellent CG Scoring) 
โดำยม่คะแนนเฉล่�ยร้อยละ 111 และคะแนนรายหมวดำีᱟุี᱉หมวดำอยู่ในเี᱉ณฑ์ “ด่ำเลิศ” ติดำต่อี᱉ันเป้นป้ีᱟ่� 7

นโยบายี᱉ารี᱉ำาี᱉ับดำูแลี᱉ิจี᱉ารีᱟ่�ดำ่
กิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัด้วยคว�มเป็นธุริริม โปริ่งใส ติริวจัสอบได้ บริิห้�ริและจััดกิ�ริคว�มเส้�ยง ด้วยคว�มริับผิดชอบต่ิอ 
ผู้ม้ส่วนได้เส้ยกิลุ่ม เป็นกิลไกิสำ�คัญในกิ�ริืᱦัฒน�ธุุริกิิจัให้้เติิบโติอย่�งยั�งยืนในริะยะย�ว บริิษััทจ้ังได้จััดทำ�และ
ปริะกิ�ศใช้ “นโยบายการกำากับดัูแุᱭกิจการท่�ดั่” เืᱦื�อเป็นแนวท�งให้้กัิบคณะกิริริมกิ�ริบริิษััท คณะกิริริมกิ�ริ 
ชุดย่อย ผู้บริิห้�ริ ืᱦนักิง�นทุกิริะดับ ริวมถ้ึงผู้ท้�ม้ส่วนเก้ิ�ยวึ᱋้องทุกิกิลุ่ม ย้ดถืึอเป็นแนวปฏิิบัติิในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั 
ด้วยคว�มริับผิดชอบ เป็นธุริริม โปริง่ใส ติริวจัสอบได้ และสอดคล้องติ�มจัริิยธุริริมในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั ดังน้�

Accountability: คว�มริับผิดชอบต่ิอผลกิ�ริปฏิิบัติิห้น้�ท้� และส�ม�ริถึช้�แจังอธุบิ�ยกิ�ริปฏิิบัติินั�นได้
Responsibility: คว�มสำ�น้กิในห้น้�ท้�อย�่งเต็ิมคว�มส�ม�ริถึและปริะสิทธุภิ�ืᱦ

นอกิจั�กิน้�บริิษััทยังได้จััดทำ�และปริะกิ�ศใช้ “นโยบายจริยธุรรมทางธุ่รกิจ” เืᱦื�อให้้คณะกิริริมกิ�ริบริิษััท  
คณะกิริริมกิ�ริชุดย่อย ผู้บริิห้�ริ และืᱦนักิง�นทุกิริะดับ ย้ดถืึอเป็นแนวท�งในกิ�ริปฏิิบัติิและบริิห้�ริจััดกิ�ริริะบบ 
ึ᱋ององค์กิริติ�มห้ลักิบริริษััทภิบ�ลอย่�งม้คว�มรัิบผิดชอบ สอดคล้องกัิบห้ลักิจัริิยธุริริม นอกิเห้นือจั�กิองค์ปริะกิอบ
ท�งธุุริกิิจัและห้ลักิปฏิิบัติิติ�มกิฎห้ม�ย คริอบคลุมจัริิยธุริริมในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั จัริิยธุริริมึ᱋องกิริริมกิ�ริ ผู้บริิห้�ริ 
และืᱦนักิง�น และจัริิยธุริริมต่ิอผู้ม้สว่นได้เส้ย ในกิ�ริสร้ิ�งและริักิษั�คว�มสัมืᱦันธุกั์ิบผู้ม้สว่นได้เส้ยทุกิกิลุ่ม 

31รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน

https://www.gunkul.com/storage/document/cg/corporate-governance-policy-th.pdf
https://www.gunkul.com/storage/document/cg/company-code-of-conduct-th.pdf


โครงส่ร้างี᱉ารี᱉ำาี᱉ับดำูแลี᱉ิจี᱉ารีᱟ่�ดำ่
ณ วันท้� 31 ธุนัว�คม 2566

โคริงสร้ิ�งกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริึ᱋องบริิษััทปริะกิอบด้วย คณะกิริริมกิ�ริบริิษััท ท้�ทำ�ห้น้�ท้�ในกิ�ริกิำ�กัิบดูแลผลปริะโยชน์ึ᱋องบริิษััท ผู้ถืึอหุ้้น ริวมถ้ึงผู้ม้สว่นได้เส้ยท้�เก้ิ�ยวึ᱋้องทุกิกิลุ่ม และม้คณะกิริริมกิ�ริชุดยอ่ย อ้กิ 5 คณะ ปริะกิอบด้วย 
1. คณะกิริริมกิ�ริติริวจัสอบ 
2. คณะกิริริมกิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยง 
3. คณะกิริริมกิ�ริสริริห้�และืᱦิจั�ริณ�ผลติอบแทน 
4. คณะกิริริมกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้และกิ�ริืᱦัฒน�อย�่งยั�งยืน และ
5. คณะกิริริมกิ�ริบริิห้�ริ 
โดยคณะกิริริมกิ�ริและคณะกิริริมกิ�ริชดุยอ่ยม้บทบ�ทสำ�คัญอย�่งยิ�งต่ิอกิ�ริึ᱋บัเคลื�อนกิ�ริเติิบโติอย�่งยั�งยืนึ᱋องบริษัิัท จ้ังได้จััดทำ�กิฎบตัิริในกิ�ริกิำ�ห้นดโคริงสริ�้ง คณุสมบติัิ ึ᱋อบึ᱋�่ยอำ�น�จัห้น�้ท้�และคว�มริบัผิดชอบ ดำ�เนินกิ�ริจััดทำ�ริะเบย้บว�ริะ
กิ�ริปริะชุม ให้้สอดคล้องกัิบเป้�ห้ม�ยธุุริกิิจั ริวมถ้ึงกิ�ริปริะเมนิผลกิ�ริปฏิิบติัิง�นึ᱋องคณะกิริริมกิ�ริแต่ิละชุด ติ�มกิฎบตัิริคณะกิริริมกิ�ริบริษัิัท กิฎบัติริคณะกิริริมกิ�ริติริวจัสอบ กิฎบัติริคณะกิริริมกิ�ริบริหิ้�ริคว�มเส้�ยง กิฎบตัิริคณะกิริริมกิ�ริ 
คณะกิริริมกิ�ริสริริห้�และืᱦจิั�ริณ�ผลติอบแทน กิฎบัติริคณะกิริริมกิ�ริกิำ�กัิบดแูลกิิจักิ�ริท้�ด้และกิ�ริืᱦฒัน�อย�่งยั�งยืน กิฎบัติริคณะกิริริมกิ�ริบริหิ้�ริ กิฎบัติริฝ่่�ยติริวจัสอบภ�ยใน และกิฎบตัิริเลึ᱋�นกุิ�ริบริษัิัท เืᱦื�อเป็นกิริอบและแนวท�ง
กิ�ริปฏิิบัติิง�นในกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริให้้เป็นไปอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ และปริะสิทธุผิล

คณะี᱉รรมี᱉ารบริษััีᱟ

ส่ายงานตรวจส่อบภายใน

ี᱉ลุ�มธุุรี᱉ิจืᱦลังงาน ี᱉ลุ�มี᱉ารเงินและบัญช่ีี᱉ลุ�มธุุรี᱉ิจวิศวี᱉รรม
และ Turnkey ี᱉ลุ�มสนับสนุนธุุรี᱉ิจี᱉ลุ�มธุุรี᱉ิจ

อุป้ี᱉รณ์์ไฟฟ้าแรงสูง

เลขานุี᱉ารบริษััีᱟ

คณะี᱉รรมี᱉ารตรวจส่อบ
คณะี᱉รรมี᱉ารส่รรหา 

และพิจารณาผลตอบแีᱟนคณะี᱉รรมี᱉ารบริหารความเส่่�ยง
คณะี᱉รรมี᱉ารี᱉ำาี᱉บัดำแูลี᱉จิี᱉ารี่ᱟ�ดำ ่

และี᱉ารพัฒนาอย่างยั�งยนืคณะี᱉รรมี᱉ารบริหาร

ป้ระธุานเจ้าหน้าีᱟ่�บริหาร (CEO)

32รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ผลี᱉ารี᱉ำาี᱉ับดำูแลี᱉ิจี᱉ารีᱟ่�ดำ่
บริิษััทได้รัิบกิ�ริปริะเมินกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริ (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: 
CGR) ปริะจัำ�ปี 2566 จั�กิสม�คมสง่เสริิมสถึ�บนักิริริมกิ�ริบริษัิัทไทย (IOD) ให้้เป็นบริษัิัทจัดทะเบย้นท้�ได้รัิบคะแนน 
อยู่ในเกิณฑ์์ “ดั่เุิᱭศ” (Excellent CG Scoring) โดยม้คะแนนเฉล้�ยริ้อยละ 111 และคะแนนริ�ยห้มวดทุกิห้มวด 
อยูใ่นเกิณฑ์์ “ดัเุ่ิᱭศ” ติิดต่ิอกัินเป็นปีท้� 7 โดยม้คะแนนเฉล้�ยริ�ยห้มวดแต่ิละห้มวด ดังน้�

ผลี᱉ารป้ระเมินี᱉ารี᱉ำาี᱉ับดำูแลี᱉ิจี᱉าร

1. สิทธุึิ᱋องผู้ถืึอหุ้้นและกิ�ริปฏิิบัติิต่ิอผู้ถืึอหุ้้นอย�่งเท่�เท้ยมกัิน ริ้อยละ 96

2. กิ�ริคำ�น้งถ้ึงบทบ�ทผู้ม้สว่นได้สว่นเส้ยและกิ�ริืᱦัฒน�ธุุริกิิจัเืᱦื�อคว�มยั�งยืน ริ้อยละ 108

3. กิ�ริเปิดเผยึ᱋้อมูลและคว�มโปริง่ใส ริ้อยละ 102

4. คว�มริับผิดชอบึ᱋องคณะกิริริมกิ�ริ ริ้อยละ 100

คะแนนเฉุᱭ่�ย
รอุ้ยุᱭะ 111

การต่่อต้่านการีᱟุจริต่

ผลี᱉ารดำำาเนินงานีᱟ่�ส่ำาคัญ่

จำานวนพนัี᱉งานีᱟ่�ตอบรับนโยบาย
ี᱉ารต่อต้านีᱟุจริตคอร์รัป้ี᱓ัน

เป้้าหมายป้ 2566 
(ร้อยละ 100)

เป้้าหมายป้ 2566 
(ร้อยละ 100)

ป้ 2566 100

จำานวนพนัี᱉งานใหม่ีᱟ่�เข้ารับี᱉ารป้ฐมนิเีᱟศหลัี᱉สู่ตรเี᱉่�ยวี᱉ับ
ี᱉ารต่อต้านี᱉ารีᱟุจริตและคอร์รัป้ี᱓ัน

ป้ 2566 100

ป้ 2566 

ี᱉รณ่ข้อร้องเร่ยนี᱉ารีᱟุจริตและคอร์รัป้ี᱓ัน เป้้าหมายป้ 2566 (ไม่ม่)

ป้ 2566 ไม่ม่

ี᱉ารส่ื�อส่ารนโยบายี᱉ารต่อต้านีᱟุจริตคอร์รัป้ี᱓ันให้ี᱉ับคู่ค้าหลัี᱉ 
(Critical Supplier Tier 1)

บริษััีᱟป้ราศจาี᱉ี᱉รณ่ข้อร้องเร่ยนี᱉ารีᱟุจริตและคอร์รัป้ี᱓ัน เป้นป้ีᱟ่� 7 ติดำต่อี᱉ัน 

เป้้าหมายป้ 2566 
(ร้อยละ 100)

ป้ 2566 100

ผลคะแนนี᱉ารีᱟดำส่อบความรู้ี᱉ารต่อต้านีᱟุจริตคอร์รัป้ี᱓ันของพนัี᱉งาน เป้้าหมายป้ 2566 
(≥ ร้อยละ 80)

85

อ่านเพิ�มเติมเี᱉่�ยวี᱉ับนโยบายต่อต้านี᱉ารีุᱟจริตคอร์รัป้ี᱓ันและี᱉ารแจ้งเบาะแส่หรือข้อร้องเร่ยน

33รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน

https://www.gunkul.com/storage/document/cg/anti-corruption-and-whistleblowing-policy-th.pdf


บริิษััทย้ดมั�นในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัด้วยคว�มโปริ่งใส เป็นธุริริม กิ�ริกิำ�กัิบ
ดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ในกิ�ริปริะกิอบธุุริกิิจั และคว�มรัิบผิดชอบต่ิอสังคม
และผู้ม้ส่วนได้เส้ยทุกิกิลุ่ม ริวมถ้ึงกิ�ริต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติและคอร์ิริัปชัน 
ทุกิรูิปแบบ โดยบริิษััทได้จััดทำ�นโยบ�ยเริื�องต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติคอริ์รัิปชัน 
และกิ�ริแจ้ังเบ�ะแสห้ริอืึ᱋อ้ริอ้งเริย้น เป็นล�ยลักิษัณอั์กิษัริ เืᱦื�อเป็นแนวท�ง 
ในกิ�ริปฏิิบติัิสำ�ห้รัิบคณะกิริริมกิ�ริ ผู้บริหิ้�ริ ืᱦนักิง�น ริวมทั�งผู้ม้สว่นได้เสย้ 
ทุกิกิลุ่ม ไม่เึ᱋้�ไปม้ส่วนริ่วมในกิ�ริทุจัริิติคอร์ิริัปชันทั�งท�งติริงและ 
ท�งอ้อม และกิำ�ห้นดให้้ม้กิ�ริทบทวน ปริับปรุิงแก้ิไึ᱋นโยบ�ยเริื�องต่ิอต้ิ�น
กิ�ริทุจัริิติคอริ์รัิปชันและกิ�ริแจ้ังเบ�ะแสห้ริือึ᱋้อริ้องเริ้ยนอย่�งสมำ�เสมอ 
โดยม้ฝ่่�ยติริวจัสอบภ�ยในทำ�ห้น้�ท้�ในกิ�ริปริะเมินคว�มเส้�ยง และติริวจัสอบ 
กิ�ริปฏิิบัติิง�นติ�มม�ติริกิ�ริและนโยบ�ยดังกิล่�ว ซ้�งในปี 2566 บริิษััท
ได้ม้กิ�ริืิᱦจั�ริณ�และทบทวนแนวท�งปฏิิบัติิึ᱋องืᱦนักิง�นท้�เก้ิ�ยวึ้᱋อง
กัิบนโยบ�ยต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติคอริ์ริัปชันและแนวท�งกิ�ริปฏิิบัติิกิ�ริริับ 
ึ᱋องึ᱋วัญ ทริืัᱦยสิ์น ห้ริอืปริะโยชน์อื�นใดช่วงเทศกิ�ล เืᱦื�อให้้มั�นใจัว่�นโยบ�ย
และริะบบกิ�ริควบคุมภ�ยในึ᱋องบริิษััทม้คว�มริัดกิุมและเืᱦ้ยงืᱦอ

นอกิจั�กิน้�บริิษััทยังได้รัิบกิ�ริรัิบริองกิ�ริเป็นสม�ชิกิแนวร่ิวมต่ิอต้ิ�น
คอร์ิริัปชันึ᱋องภ�คเอกิชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) ตัิ�งแต่ิปี 2560 และได้ริับกิ�ริรัิบริองต่ิออ�ยุ 
สม�ชิกิฯ คริั�งท้� 1 (1st Re-certification) ในปี 2563 และได้ริับกิ�ริริับริอง 
ต่ิออ�ยุคริั�งท้� 2 (2nd Re-certification) ปี 2566 สะท้อนถ้ึงเจัติน�ริมณ์  
คว�มมุ่งมั�น คว�มืᱦริ้อม และปริะสิทธุภิ�ืᱦึ᱋องบริิษััทในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั
ด้วยคว�มซื�อสัติย์สุจัริิติ และป้องกัินกิ�ริทุจัริิติและคอริ์ริัปชันทุกิรูิปแบบ

ี᱉ลยุีᱟธุ์ี᱉ารดำำาเนินงานเพื�อป้้องีั᱉น 
และต่อต้านี᱉ารีᱟุจริต

1. สื�อส�ริแก่ิืᱦนักิง�นในองค์กิริ เก้ิ�ยวกัิบนโยบ�ยกิ�ริต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติ
คอร์ิรัิปชันและกิ�ริแจ้ังเบ�ะแสห้ริือึ้᱋อร้ิองเริ้ยน และทำ�กิ�ริทบทวน
นโยบ�ยอย�่งสมำ�เสมอ ผ่�นชอ่งท�งต่ิ�ง ๆ ึ᱋องบริิษััท

2. กิ�รินำ�ริะบบโปริแกิริมเทคโนโลย้ส�ริสนเทศควบคุมกิ�ริอนุมัติิริ�ยกิ�ริ 
(Electronic Document) ม�ใช้ในกิ�ริืᱦิจั�ริณ�อนุมัติิติ�มลำ�ดับึ᱋ั�นใน
กิลุ่มบริิษััททั�งห้มด โดยจัะม้คว�มแม่นยำ�ในกิ�ริติิดติ�มผลกิ�ริอนุมัติิ
และติริวจัสอบได้ง่�ย 

3. สร้ิ�งริะบบติริวจัสอบและติริวจัสอบอย่�งต่ิอเนื� องโดยืิᱦจั�ริณ�
ติ�มคว�มเส้�ยงท้�อ�จัจัะเกิิดึ้᱋�น (Risk Based Audit) เืืᱦ�อปริะเมิน
ปริะสิทธุภิ�ืᱦึ᱋องม�ติริกิ�ริต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติ

4. ติิดติ�มกิ�ริเปล้�ยนแปลงึ᱋องกิฎห้ม�ยและกิฎริะเบย้บในเริื�องกิ�ริทุจัริิติ 
เืᱦื�อให้้มั�นใจัว่�บริิษััทปฏิิบัติิติ�มอย�่งคริบถ้ึวน
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แนวีᱟางป้ฏิบัิติในี᱉ารต่อต้านี᱉ารีᱟุจริต

สร้างวัฒนธุรรม องค์์กรที่ต่อต้านการทุจริต

ป้ฏิิบัติิติามนโยบาย โดยไม่เข้าไปยุ่งเก่ียวกับเร่่องทุจริต

ค์อร์รัปชััน ไม่ว่าโดยทางตรงหร่อทางอ้อม

ม่ระบบควบคุมภายใน ท่ีค์ำานึงถึึงการค์วบค์ุมค์วามเีᱲี่ยง

ด้านการทุจริตค์อร์รัปชััน

ม่ี᱉ระบวนี᱉ารติรวจสอบ ระบบและขั�นตอนการปฏิิบัติ

งานขายและการตลาด งานจัดื᱔่�อจัดจ้าง รวมถึึงงานอ่่นๆ

ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปด้วยค์วามโปร่งใีᱲ

มม่าติรี᱉ารและนโยบายี᱉ารเี᱉บ็รัี᱉ษาเอี᱉สาร และบนัทึก

ต่าง ๆ  ให้พรอ้มต่อการตรวจีᱲอบเพ่่อยน่ยันค์วามถูึกต้อง

บริิษััทม้แนวปฏิิบัติิในกิ�ริกิ�ริต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติคอริ์รัิปชันและกิ�ริแจ้ัง
เบ�ะแสห้ริอืึ้᱋อร้ิองเริย้น โดยกิ�ริจััดให้้ม้นโยบ�ยและส่งเสริิมให้้ผู้ม้สว่นได้เสย้ 
ทั�งภ�ยในและภ�ยนอกิ ปฏิิบัติิติ�มนโยบ�ยโดยไม่เึ้᱋�ไปเก้ิ�ยวึ᱋้อง 
กัิบเริื�องทุจัริิติคอริ์ริัปชัน ไม่ว่�โดยท�งติริงห้ริือท�งอ้อม และผู้บริิห้�ริ
ต้ิองปฏิิบัติิตัิวเป็นแบบอย�่งท้�ด้ ืᱦริ้อมกิำ�กัิบให้้ืᱦนักิง�นทุกิคนปฏิิบัติิติ�ม
ม�ติริกิ�ริต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริติิคอร์ิรัิปชัน จััดให้้ม้ริะบบควบคุมภ�ยใน ริวมถ้ึง 
กิริะบวนกิ�ริติริวจัสอบริะบบและึั᱋�นติอนกิ�ริปฏิิบัติิง�นท้�คำ�น้งถ้ึง 
กิ�ริควบคุมคว�มเส้�ยงด้�นกิ�ริทุจัริิติคอร์ิริปัชัน ผ่�นกิ�ริปริะเมินคว�มเส้�ยง 
และกิำ�ห้นดม�ติริกิ�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงอย่�งเืᱦ้ยงืᱦอและเห้ม�ะสม  
เปิดให้้ม้ช่องท�งร้ิองเริ้ยนห้ริือแจ้ังเบ�ะแสด้�นกิ�ริทุจัริิติและคอร์ิริัปชัน 
นอกิจั�กิน้�บริิษััทยังได้ม้กิ�ริสื�อส�ริและปริะช�สัมืัᱦนธุ์ เืᱦื�อสร้ิ�งคว�มรู้ิ
คว�มเึ᱋้�ใจั และปลูกิฝ่ังวัฒนธุริริมและค่�นิยมองค์กิริในกิ�ริต่ิอต้ิ�นกิ�ริ
ทุจัริติิและคอริร์ิปัชันให้้แก่ิบุคล�กิริและบุคคลท้�เก้ิ�ยวึ้᱋องอย�่งต่ิอเนื�อง และ 
จััดเป็นห้ลักิสตูิริกิ�ริปฐมนิเทศสำ�ห้ริบัืᱦนักิง�นท้�เริิ�มง�นให้ม ่เืᱦื�อสง่เสริมิ 
ให้้ืᱦนักิง�นทุกิริะดับติริะห้นักิและแจ้ังเห้ตุิเมื�อืᱦบเห็้นกิ�ริกิริะทำ�ท้�เึ้᱋�ึ᱋�่ย
ทุจัริิติคอร์ิรัิปชัน และส�ม�ริถึถ่ึ�ยทอดส�ริะสำ�คัญึ᱋องนโยบ�ยน้�ไปยัง 
ผู้ม้สว่นได้เสย้ได้อย�่งม้ปริะสทิธุภิ�ืᱦ นอกิจั�กิน้�ยังกิำ�ห้นดให้้บุคคลท้�เก้ิ�ยวึ้᱋อง
ส่งแบบติอบรัิบกิ�ริรัิบทริ�บนโยบ�ยดังกิล่�วกิลับม�ยังบริิษััท และจััดให้้
ม้กิริะบวนกิ�ริจััดกิ�ริึ้᱋อมูลห้ริือเบ�ะแสด้�นกิ�ริต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติและ
คอริร์ิปัชนั ซ้�งบุคล�กิริึ᱋องบริษัิัทท้�กิริะทำ�กิ�ริทุจัริิติคอริร์ิปัชนั อันเป็นกิ�ริ 
กิริะทำ�ผิดจัริริย�บริริณบริิษััท ต้ิองได้ริับกิ�ริืᱦิจั�ริณ�ลงโทษัติ�มริะเบ้ยบ
ท้�บริิษััทกิำ�ห้นดไว้ และผู้บริิห้�ริริะดับสูงต้ิองริ�ยง�นผลกิ�ริติริวจัสอบติ�ม
ม�ติริกิ�ริต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติคอริ์ริัปชันต่ิอคณะกิริริมกิ�ริติริวจัสอบ และ 
คณะกิริริมกิ�ริบริิษััทอย�่งสมำ�เสมอ

มม่าติรี᱉ารส�งเสริมให้ืᱦนีั᱉งานีᱟีุ᱉ระดำบั ไม่พงึละเลยหรอ่

เพิกเฉยเม่่อพบเห็นการกระทำาที่เข้าข่ายทุจริตค์อร์รัปชััน

บุค์ลากรท่ีกระทำาการทุจริตค์อร์รัปชััน อันป็นการกระทำา 

ผิิดจรรยาบรรณ  ต้ิองไดำ้ รับี᱉ารืิᱦจารณ์าลงโีᱟษ 

ติามระเบ่ยบ

ผิู้บริหารระดับีᱲูง ต้ิองรายงานผลี᱉ารติรวจสอบตาม

มาตรการต่อต้านการทุจริตค์อร์รัปชัันต่อค์ณะกรรมการ

ตรวจีᱲอบและค์ณะกรรมการบริษััทอย่างีᱲมำ่าเีᱲมอ

จัดใหมี้การ อบรม เผยแืᱦร� ความรู้ และสรา้งความเข้า้ใจ

ให้แก่บุค์ลากรและบุค์ค์ลที่เกี่ยวข้อง

ส�งเสริมให้บคุคลภายนอี᱉องค์ี᱉ร รวมีᱟั�งผูม้ส่�วนได้ำเสย่

ไดร้บัทราบนโยบายและมีี่ᱲวนร่วมในการตอ่ต้านการทุจริต

ค์อร์รัปชัันผิ่านชั่องทางการี่่ᱲอีᱲารของบริษััท
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ี᱉ระบวนี᱉ารจัดำี᱉ารข้อมูลหรือเบาะแส่ 
ดำ้านี᱉ารต่อต้านี᱉ารีᱟุจริต
บริิษััทจััดให้้ม้กิริะบวนกิ�ริในกิ�ริดำ�เนินกิ�ริห้�กิได้ริับเบ�ะแสห้ริือ 
ึ้᱋อร้ิองเริย้น โดยกิำ�ห้นดกิลุม่บุคคลท้�เก้ิ�ยวึ᱋อ้ง ึั᱋�นติอนกิ�ริริบัเริื�องริอ้งเริย้น 
กิ�ริดำ�เนินกิ�ริสืบสวน และบทลงโทษัไว้ ดังน้�

1. ี᱉ารลงีᱟะเบ่ยนและี᱉ารส่่งเรื�องร้องเร่ยน
• ผู้รัิบเริื�องร้ิองเริ้ยนส่งเรืิ�องท้�ได้ริับร้ิองเริ้ยนไปยังผู้ปริะส�นง�น

เริื�องร้ิองเริย้น ภ�ยใน 3 วันทำ�กิ�ริ นับแต่ิวันท้�ได้รัิบเรืิ�องร้ิองเริย้น
จั�กิผู้แจ้ังเริื�องริ้องเริ้ยน

• ผู้ปริะส�นง�นเรืิ�องร้ิองเริ้ยนส่งเรืิ�องท้�ได้ริับกิ�ริร้ิองเริ้ยนให้้แก่ิ
คณะทำ�ง�นสอบึ้᱋อเท็จัจัริงิเืᱦื�อทำ�กิ�ริืᱦจิั�ริณ�ห้ริอืสบืสวนต่ิอไป

2. ี᱉ารตรวจส่อบข้อเีᱟ็จจริง
• ห้�กิเริื�องท้�ได้รัิบริ้องเริ้ยนเป็นเริื�องท้�คณะทำ�ง�นสอบึ้᱋อเท็จัจัริิง

ืᱦิจั�ริณ�แล้วเห็้นว่� เป็นเริื�องปล้กิย่อยท้�ไม่สำ�คัญ ให้้นำ�ส่งเริื�อง
ให้้กัิบหั้วห้น้�โดยติริงึ᱋องืᱦนกัิง�นเืᱦื�อืᱦจิั�ริณ�ติ�มริะเบย้บวินัย
ึ᱋องบริิษััทต่ิอไป ห้ริอื เป็นเรืิ�องท้�ปริ�ศจั�กิคว�มเป็นจัริิง ห้ริอืไม่ม้
คว�มึั᱋ดแย้งในผลปริะโยชน์ึ᱋องบริิษััท ให้้บันท้กิลงในทะเบ้ยน 
ึ᱋้อริ้องเริ้ยนและยุติิกิ�ริสอบสวน

• ห้�กิเริื�องท้�ได้รัิบริ้องเริ้ยนเป็นเริื�องท้�คณะทำ�ง�นสอบึ᱋้อเท็จั
จัริิงืᱦิจั�ริณ�แล้วเห็้นว่� ม้คว�มเป็นไปได้ท้�จัะเกิิดกิ�ริทุจัริิติ
คอริ์ รัิปชัน ห้รืิอเก้ิ�ยวึ้᱋องกัิบกิ�ริึ᱋ัดแย้งท�งผลปริะโยชน์ 
ึ᱋องบริิษััท คณะทำ�ง�นสอบึ้᱋อเท็จัจัริิงจัะเป็นผู้ริับผิดชอบ 
ในกิ�ริสืบสวนและริ�ยง�นผลกิ�ริสอบสวนต่ิอคณะกิริริมกิ�ริ
ติริวจัสอบ และ ปริะธุ�นเจ้ั�ห้น้�ท้�บริิห้�ริ เืᱦื� อืᱦิจั�ริณ� 
เริื�องริอ้งเริย้นและดำ�เนินกิ�ริติ�มริะเบย้บวินัยึ᱋องบริิษััท และ/ห้ริอื  
ติ�มบทลงโทษัึ᱋องกิฎห้ม�ยต่ิอไป

• ห้�กิเริื�องท้�ได้รัิบกิ�ริริ้องเริ้ยนเป็นเริื�องท้�เก้ิ�ยวึ้᱋องกัิบกิ�ริทุจัริิติ
คอริ์ รัิปชันึ᱋องผู้บริิห้�ริริะดับสูงึ᱋องบริิ ษััท คณะทำ�ง�น 
สอบึ᱋้อเท็จัจัริิงจัะเป็นผู้ริับผิดชอบในกิ�ริสืบสวนและริ�ยง�น
ผลกิ�ริสอบสวนดังกิล่�วส่งติริงให้้คณะกิริริมกิ�ริติริวจัสอบเืᱦื�อ
ืᱦิจั�ริณ�ในกิ�ริดำ�เนินกิ�ริต่ิอไป

3. ี᱉ารส่ั�งี᱉าร และี᱉ารลงโีᱟษั
• ห้�กิผู้ถูึกิร้ิองเริ้ยนม้คว�มผิดจัริิง ให้้บริิษััทดำ�เนินกิ�ริลงโทษัติ�ม

ริะเบ้ยบวินัยึ᱋องบริิษััท และ/ห้ริือ ดำ�เนินกิ�ริติ�มกิฎห้ม�ยต่ิอไป
• ห้�กิติริวจัสอบแล้วเรืิ�องท้�รัิบแจ้ังเป็นเรืิ�องร้ิองเริย้นท้�ไม่สจุัริิติ และ 

ผู้ร้ิองเริย้นนั�นเป็นบุคล�กิริึ᱋องบริษัิัท ให้้ดำ�เนินกิ�ริลงโทษัท�งวินัย
ติ�มริะเบ้ยบปฏิิบัติิึ᱋องบริิษััท

ทั�งน้�  กิริะบวนกิ�ริสอบสวนต้ิองแล้วเสริ็จัภ�ยใน 30 วัน นับแต่ิ 
วันท้�ได้รัิบเรืิ�องริอ้งเริย้นจั�กิผู้ปริะส�นง�นเริื�องริอ้งเริย้น (ห้�กิไม่ส�ม�ริถึ 
สรุิปผลกิ�ริดำ�เนินกิ�ริได้ภ�ยใน 30 วันดังกิล่�ว ให้้แจ้ังเห้ติุผล 
ให้้ผู้ปริะส�นง�นเริื�องริ้องเริ้ยนทริ�บ)

4. ี᱉ารแจ้งผลส่รุป้ต่อผู้ร้องเร่ยนและแจ้งเบาะแส่
• คณะทำ�ง�นสอบึ᱋้อเท็จัจัริิงส่งผลกิ�ริดำ�เนินกิ�ริในเริื�องท้�ได้ริับ 

ริ้องเริ้ยนให้้ผู้ปริะส�นง�นเริื�องริ้องเริ้ยน
• ผู้ปริะส�นง�นเริื� องร้ิองเริ้ยน บันท้กิผลกิ�ริดำ�เนินกิ�ริลงใน

ทะเบ้ยนึ้᱋อริ้องเริ้ยน และแจ้ังผลกิ�ริดำ�เนินกิ�ริในเรืิ�องท้�ได้ริับ 
ริ้องเริ้ยนนั�น ให้้ผู้ริ้องเริ้ยนทริ�บ

• ผู้ปริะส�นง�นเริื�องริ้องเริ้ยนแจ้ังผลกิ�ริดำ�เนินกิ�ริในเริื�องท้�ได้
ริับร้ิองเริ้ยน ริวมทั�งติิดติ�มผลกิ�ริปริับปรุิงแก้ิไึ᱋ (ถ้ึ�ม้) นำ�เสนอ
ต่ิอคณะกิริริมกิ�ริติริวจัสอบ คณะกิริริมกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้
และกิ�ริืัᱦฒน�อย่�งยั�งยืน และคณะกิริริมกิ�ริบริิษััทเืืᱦ�อทริ�บ  
โดยกิำ�ห้นดริ�ยง�นเป็นริ�ยไติริม�ส

ี᱉ารลงีᱟะเบย่นและี᱉ารส่่งเรื�องร้องเร่ยน

ี᱉ารตรวจส่อบข้อเี็ᱟจจริง

ี᱉ารส่ั�งี᱉ารและี᱉ารลงโีᱟษั

ี᱉ารแจ้งผลส่รุป้ต่อผู้ร้องเร่ยน 

และี᱉ารแจ้งเบาะแส่
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ี᱓่องีᱟางี᱉ารแจ้งเบาะแส่หรือข้อร้องเร่ยนี᱉ารีᱟุจริต
คณะกิริริมกิ�ริบริิษััทได้มอบห้ม�ยให้้คณะกิริริมกิ�ริติริวจัสอบ เป็นผู้ืᱦิจั�ริณ�ริับเริื�องแจ้ังเบ�ะแส ึ᱋้อริ้องเริ้ยน
ึ᱋องกิ�ริกิริะทำ�ท้�อ�จัทำ�ให้้เกิิดคว�มสงสัยได้ว่�เป็นกิ�ริทุจัริิติและคอร์ิริัปชัน ไม่ว่�จัะเป็นท�งติริงห้ริือท�งอ้อม  
เืᱦื�อืิᱦจั�ริณ�เรืิ�องท้�ได้ริับึ้᱋อร้ิองเริ้ยนด้วยคว�มเป็นอิสริะและเป็นธุริริม โดยจััดให้้ม้ช่องท�งในกิ�ริร้ิองเริ้ยนและ 
กิ�ริแจ้ังเบ�ะแส ห้�กิม้ึ᱋้อสงสัยห้ริือืᱦบเห็้นกิ�ริกิริะทำ�ผิดในเริื�องท้�เก้ิ�ยวกัิบกิ�ริทุจัริิติคอริ์ริัปชัน ต่ิอไปน้�
1. กิ�ริกิริะทำ�ท้�ทุจัริิติคอริร์ิปัชนัเก้ิ�ยวึ้᱋องกัิบกิลุม่บริิษััท โดยท�งติริงห้ริอืโดยท�งอ้อม เชน่ ืᱦบเห็้นบุคคลในองค์กิริ

ติิดสินบน/ริับสินบน เจ้ั�ห้น้�ท้�ึ᱋องห้น่วยง�นริัฐบ�ล ห้ริือห้น่วยง�นเอกิชน
2. กิ�ริกิริะทำ�ท้�ผิดึั᱋�นติอนติ�มริะเบ้ยบปฏิิบัติิึ᱋องกิลุ่มบริิษััท ท้�ม้ผลต่ิอริะบบกิ�ริควบคุมภ�ยในึ᱋องบริิษััท  

จันทำ�ให้้สันนิษัฐ�นได้ว่�อ�จัเป็นชอ่งท�งในกิ�ริทุจัริิติและคอริ์ริัปชัน
3. กิ�ริกิริะทำ�ท้�ทำ�ให้้บริิษััทเส้ยผลปริะโยชน์ และกิริะทบต่ิอชื�อเส้ยงึ᱋องกิลุ่มบริิษััท
4. กิ�ริกิริะทำ�ท้�ผิดกิฎห้ม�ย ผิดศ้ลธุริริม และจัริริย�บริริณท�งธุุริกิิจั
ผู้ร้ิองเริ้ยนริะบุริ�ยละเอ้ยดึ᱋องเริื�องท้�จัะแจ้ังเบ�ะแสห้ริือึ᱋้อริ้องเริ้ยน (ชื�อห้ริือติำ�แห้น่งผู้ถูึกิริ้องเริ้ยนกิ�ริกิริะทำ� 
คว�มผิดท้�ืᱦบเห็้น เวล�ท้�เห็้นกิ�ริกิริะทำ�ผิด) ืᱦร้ิอมชื� อ ท้�อยู่ และห้ม�ยเลึ᱋โทริศัืᱦท์ท้�ส�ม�ริถึติิดต่ิอได้ 
ึ᱋องผู้แจ้ังเริื�องริ้องเริ้ยน และจััดสง่ม�ยังชอ่งท�งกิ�ริริับเริื�องริ้องเริ้ยนึ᱋องบริิษััทชอ่งท�งใดชอ่งท�งห้น้�ง ดังน้�

มาตรี᱉ารคุ้มครองและรัี᱉ษัาความลับ
เืᱦื�อเป็นกิ�ริคุ้มคริองสิทธุิึ᱋องผู้ริ้องเริ้ยนและผู้ให้้ึ้᱋อมูลท้�กิริะทำ�โดยเจัติน�สุจัริิติ บริิษััทม้ม�ติริกิ�ริคุ้มคริองและ
ริักิษั�คว�มลับึ᱋องผู้ริ้องเริ้ยนและผู้ให้้ึ᱋้อมูล ดังน้�

มาตรี᱉ารคุ้มครองและรัี᱉ษัาความลับ

ี᱓่องีᱟางี᱉ารแจ้งเบาะแส่หรอืข้อร้องเร่ยนี᱉ารีᱟุจริตและคอร์รัป้ี᱓ัน

อุเ่มุᱭขอุงคณ์ะกรรมการตรวิจสูอุบ
audit_committee@gunkul.com

สู�งทางไปรษณ์ย่ปิ์ดัผูนึก ถึง 
ประธุานคณ์ะกรรมการตรวิจสูอุบ
บริษัิัท กัินกิลุเอ็นจิัเน้ยริิ�ง จัำ�กัิด (มห้�ชน)
1177 อ�ค�ริเืᱦริิล์ แบงก์ิค็อกิ ชั�น 8 
ถึนนืᱦห้ลโยธุนิ แึ᱋วงืᱦญ�ไท  
เึ᱋ติืᱦญ�ไท กิรุิงเทืᱦมห้�นคริ 
10400

“กุᱭ�อุงรบัแจ้งเบาะแสูแุᱭะ 

ข้อุรอุ้งเรย่นการทจ่รติคอุรร์ปัื᱓ัน”
(ตัิ�งอยูภ่�ยในบริษัิัท : เปิดกิล่องได้เฉืᱦ�ะ
เลึ᱋�นุกิ�ริคณะกิริริมกิ�ริติริวจัสอบ)

เว็ิบไซต์ขอุงบรษัิทฯ
www.gunkul.com หั้วึ᱋้อ  
“ื᱓�อุงทางการรอุ้งเรย่น”

ปกปิดัข้อุมูุᱭสู�วินตัวิ ชื�อ ท้�อยู ่ห้ริือ
ึ᱋้อมูลใด ๆ ท้�ส�ม�ริถึริะบุตัิวตินึ᱋อง
ผู้ริ้องเริ้ยน

ค่้มครอุงผููแ้จ้งเบาะแสู ผู้ริ้องเริ้ยน  
ืᱦย�นห้ริือบุคคลท้�ให้้ึ᱋้อมูล ไม่ให้้ 
ได้ริับคว�มเดือดริ้อนห้ริือ 
คว�มไม่ชอบธุริริมใด

รกัษาควิามุัᱭบ ึ᱋้อมูล ึ᱋้อริ้องเริ้ยน 
ห้้�มเปิดเผยึ᱋้อมูล แก่ิบุคคลท้�ไม่ม้
ห้น้�ท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง

ใหค้วิามเป็นธุรรม กัิบผู้แจ้ังเบ�ะแส 
ห้ริือบุคคลใดท้�ให้้ึ᱋้อมูล ไม่ให้้เกิิด 
ผลกิริะทบท�งลบกัิบบุคคลนั�น

ผลี᱉ารดำำาเนินงานต่อต้านี᱉ารีᱟุจริต
1. ทบทวนนโยบ�ยเรืิ�องต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติคอร์ิริัปชันและกิ�ริแจ้ังเบ�ะแสห้ริือึ้᱋อร้ิองเร้ิยน ปริะจัำ�ปี 2566 และ

สื�อส�รินโยบ�ยต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติให้้แก่ิืᱦนักิง�นทุกิคน
2. ทบทวนคว�มเึ᱋้�ใจัและแนวท�งในกิ�ริปฏิิบัติิึ᱋องืᱦนักิง�นเก้ิ�ยวกัิบนโยบ�ยต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติคอริ์รัิปชัน และ

กิ�ริริับึ᱋องึ᱋วัญ ทริัืᱦย์สิน ห้ริือปริะโยชน์อื�นใดชว่งเทศกิ�ล
3. ทำ�กิ�ริปริะเมินคว�มเส้�ยงอย�่งละเอ้ยดเืᱦื�อริะบุจุัดอ่อนท้�เป็นไปได้ท้�จัะเกิิดกิ�ริทุจัริิติคอริ์ริัปชัน
4. ปริะกิ�ศเจัติน�ริมณ์ต่ิอต้ิ�นกิ�ริทุจัริิติคอร์ิรัิปชันต่ิอคู่ค้�ืᱦร้ิอมเชิญชวนเืืᱦ�อริ่วมเป็นสม�ชิกิแนวร่ิวมต่ิอต้ิ�น 

กิ�ริคอริ์ริัปชัน ผ่�นชอ่งท�งต่ิ�ง ๆ เชน่ แผ่นืᱦับจัริริย�บริริณธุุริกิิจัึ᱋องลูกิค้� เว็บไซต์ิบริิษััท
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การบริหารจัดูการความเีᱲ่�ยงและภาวะวิกฤต่
นโยบายและี᱉รอบี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารความเส่่�ยง
ท่�มกิล�งคว�มผนัผวนึ᱋องภ�วะเศริษัฐกิิจัและกิ�ริเมืองโลกิท้�สง่ผลต่ิอภ�วะเศริษัฐกิิจัและคว�มมั�นคงึ᱋องปริะเทศ 
ริวมถ้ึงภัยธุริริมช�ติิจั�กิกิ�ริเปล้�ยนแปลงท�งสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศท้�นับวันยิ�งทว้คว�มรุินแริงม�กิยิ�งึ้᱋�น ทำ�ให้้บริิษััท
ติริะห้นักิด้ว่�ห้�กิไมม้่กิ�ริบริหิ้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงอย�่งเห้ม�ะสมยอ่มก่ิอให้้ให้้เกิิดคว�มเสย้ห้�ยและสง่ผลกิริะทบ
ต่ิอเสถ้ึยริภ�ืᱦและคว�มมั�นคงึ᱋องบริิษััท บริิษััทจ้ังปริะเมินและกิำ�ห้นดให้้กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงและภ�วะ
วิกิฤติเป็นปริะเด็นสำ�คัญท้�ต้ิองม้กิ�ริดำ�เนินง�นและติิดติ�มผลอย่�งจัริิงจััง เืᱦื�อให้้กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยง
เป็นไปอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦ สร้ิ�งคว�มเชื�อมั�นให้้กัิบผู้ม้ส่วนได้เส้ย เืᱦิ�มโอกิ�สและคว�มส�ม�ริถึในกิ�ริแึ᱋่งึั᱋น 
ท�งธุุริกิิจั นำ�ไปสูก่ิ�ริสร้ิ�งผลติอบแทนให้้ธุุริกิิจัเติิบโติได้อย�่งยั�งยืนในริะยะย�ว บริิษััทจ้ังจััดทำ�นโยบ�ยกิ�ริบริิห้�ริ
จััดกิ�ริคว�มเส้�ยงองค์กิริึ้᱋�น เืᱦื�อเป็นกิริอบแนวท�งในกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงอย่�งเป็นริะบบ ภ�ยใต้ิห้ลักิกิ�ริ
กิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้และกิ�ริืᱦัฒน�อย�่งยั�งยืน เืᱦื�อสนับสนุนกิ�ริปฏิิบัติิง�นให้้ดำ�เนินไปอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ
และบริริลุเป้�ห้ม�ยอย่�งยั�งยืน และเืᱦิ�มคว�มส�ม�ริถึในกิ�ริปรัิบตัิวภ�ยใต้ิคว�มไม่แน่นอนึ᱋องกิ�ริเปล้�ยนแปลง
ท�งเศริษัฐกิิจั สังคม และสิ�งแวดล้อมท้�เกิิดึ᱋้�น ริวมถ้ึงวิกิฤติกิ�ริณ์ต่ิ�ง ๆ  ไม่ว่�จัะเป็น ห้่วงโซอุ่ปท�น คว�มล้มเห้ลว
ในกิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศ โริคริะบ�ด อ�ชญ�กิริริมท�งไซเบอร์ิ คว�มต้ิงเคริ้ยดท�งกิ�ริเมือง ติลอดจัน
คว�มเส้�ยงอื�น ๆ ท้�อ�จัเกิิดึ᱋้�นให้ม่ ซ้�งอ�จัม้ผลกิริะทบต่ิอกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัได้ทั�งท�งบวกิและท�งลบ จ้ังนับเป็น 
คว�มท้�ท�ยึ᱋องธุุริกิิจัในกิ�ริกิำ�ห้นดกิลยุทธุ ์และแนวท�งต่ิ�ง ๆ  เืᱦื�อควบคุมและบริหิ้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงในกิริะบวนกิ�ริ
ดำ�เนินธุุริกิิจั คริอบคลมุกิ�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงด้�นกิลยุทธุ ์ด้�นกิ�ริดำ�เนินง�น ด้�นกิ�ริเงิน และด้�นคว�มสอดคล้อง
กัิบกิฎริะเบ้ยบปฏิิบัติิท้�เก้ิ�ยวึ้᱋อง อ้กิทั�งกิ�ริมองห้�โอกิ�สท้�จัะสริ้�งคว�มได้เปริ้ยบในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั ริ่วมกัิบ 
กิ�ริติริวจัสอบภ�ยในเืืᱦ�อให้้มั�นใจัว่�กิ�ริปฏิิบติัิง�นเป็นไปอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦและปริะสิทธุผิล ม้แนวท�งกิ�ริบริิห้�ริ
จััดกิ�ริคว�มเส้�ยงท้�คริอบคลุมและเชื�อมโยงคว�มเส้�ยงในทุกิด้�น ปริะกิอบด้วย 1) คว�มเส้�ยงด้�นกิลยุทธุ ์ 
2) คว�มเส้�ยงด้�นกิ�ริปฏิิบัติิง�น 3) คว�มเส้�ยงด้�นกิ�ริเงิน 4) คว�มเส้�ยงด้�นกิฎริะเบ้ยบ 5) คว�มเส้�ยงด้�นสังคม
และสิ�งแวดล้อม และ 6) คว�มเส้�ยงท้�เกิิดึ᱋้�นให้ม่ และส�ม�ริถึควบคุมคว�มเส้�ยงให้้อยูใ่นริะดับท้�ยอมริับได้ 

อ่านเพิ�มเติมเี᱉่�ยวี᱉ับนโยบายี᱉ารบริหารความเส่่�ยงองค์ี᱉ร
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https://www.gunkul.com/storage/document/cg/enterprise-risk-management-policy-th.pdf


โครงส่ร้างี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารความเส่่�ยง
บริิษััทกิำ�ห้นดโคริงสร้ิ�งกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงเืืᱦ�อทำ�ห้น้�ท้�ในกิ�ริกิำ�กัิบดูแล กิำ�ห้นดนโยบ�ยแนวปฏิิบัติิและกิริอบกิ�ริดำ�เนินง�นด้�นกิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยง ริวมถ้ึงติิดติ�ม และสนับสนุนให้้กิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยงึ᱋ององค์กิริ 
เป็นไปอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦและปริะสิทธุผิล ดังน้�

• คณ์ะกรรมการบรษัิท ม้ห้น้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบโดยริวมในกิ�ริกิำ�กัิบดูแลให้้ม้กิ�ริดำ�เนินกิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยง
อย�่งเห้ม�ะสมและสมำ�เสมอทั�วทั�งองค์กิริ ผ่�นคณะกิริริมกิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยง

• คณ์ะกรรมการตรวิจสูอุบ ทำ�ห้น้�ท้�ในกิ�ริสนบัสนุนคณะกิริริมกิ�ริบริษัิัทในกิ�ริปฏิิบติัิห้น้�ท้�ด้�นกิ�ริบริหิ้�ริ
คว�มเส้�ยง โดยกิ�ริสอบท�นให้้มั�นใจัว่�ริะบบกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงม้คว�มเห้ม�ะสมและเป็นไปอย�่ง
ม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ

• คณ์ะกรรมการบรหิาร ม้ห้น้�ท้�คว�มริับผิดชอบในกิ�ริืᱦิจั�ริณ�และสอบท�นกิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยง ริวมทั�ง
ริะบบควบคุมภ�ยในึ᱋องบริิษััท

• คณ์ะกรรมการบรหิารจัดัการควิามเสู่�ยง ม้ห้น้�ท้�ทำ�ให้เ้ชื�อมั�นว่�คว�มเส้�ยงท�งธุุริกิิจัท้�สำ�คัญได้รัิบกิ�ริริะบุ
และปริะเมินอย�่งสมำ�เสมอ ริวมทั�งม้กิ�ริกิำ�ห้นดม�ติริกิ�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงท้�ม้ปริะสิทธุผิล

• ประธุานเจ้าหน้าท่�บรหิาร ม้ห้น้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบในกิ�ริดำ�เนินกิ�ริติ�มนโยบ�ยกิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยงองค์กิริ 
กิำ�กัิบดูแลให้้ม้กิ�ริปฏิิบัติิติ�มอย่�งเคริ่งครัิด และติิดติ�มให้้เกิิดกิ�รินำ�ไปใช้อย่�งต่ิอเนื�อง ริวมทั�งสร้ิ�ง 
คว�มติริะห้นักิต่ิอคว�มเส้�ยงและกิ�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงจันเป็นวัฒนธุริริมองค์กิริ

• ฝ่ึายตรวิจสูอุบภายใน ม้ห้น้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบในกิ�ริสอบท�นปริะสิทธุิผลึ᱋องกิ�ริควบคุมภ�ยในผ่�น 
กิ�ริติริวจัสอบภ�ยในปริะจัำ�ปี ซ้�งเป็นกิ�ริติริวจัสอบกิริะบวนกิ�ริท�งธุุริกิิจัท้�สำ�คัญติ�มปัจัจััยเส้�ยง ริวมทั�งติิดติ�ม
กิ�ริปริับปรุิงแก้ิไึ᱋ึ᱋้อบกิืᱦริอ่งท้�ติริวจัืᱦบ

• สูายงาน / ฝ่ึายงานอุ่�นท่�เก่�ยวิข้อุง ม้ห้น้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบในกิ�ริริะบุ วิเคริ�ะห์้ ปริะเมิน จััดลำ�ดับคว�มเส้�ยง 
และกิำ�ห้นดตัิวช้�วัดด้�นคว�มเส้�ยง (Key Risk Indicator: KRIs) ึ᱋องห้น่วยง�นท้�ริับผิดชอบ ริวมถ้ึงกิำ�ห้นด
ม�ติริกิ�ริท้�เห้ม�ะสมในกิ�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยง โดยถืึอเป็นสว่นห้น้�งึ᱋องกิ�ริปฏิิบัติิในง�นท้�ริับผิดชอบ
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คณะี᱉รรมี᱉ารบริษััีᱟ

สายงาน / ฝ่่ายงานอื�นฝ่่ายติรวจสอบภายใน 

ป้ระธุานเจ้าหน้าีᱟ่�บริหาร (CEO)

คณะี᱉รรมี᱉ารตรวจส่อบ คณะี᱉รรมี᱉ารบริหารคณะี᱉รรมี᱉ารบริหารความเส่่�ยง



ี᱉ระบวนี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารความเส่่�ยง
บริษัิัทดำ�เนินกิ�ริปริะเมนิและทบทวนปริะเด็นคว�มเส้�ยงต่ิ�ง ๆ  ท้�ม้ผลกิริะทบต่ิอบริษัิัทอย�่งต่ิอเนื�อง โดยืᱦจิั�ริณ�
จั�กิปัจัจััยภ�ยในและปัจัจััยภ�ยนอกิ และม้กิริะบวนกิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยงอย่�งเป็นริะบบเืืᱦ�อให้้ส�ม�ริถึบริิห้�ริ
จััดกิ�ริคว�มเส้�ยงได้อย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ และคว�มเส้�ยงคงเห้ลืออยูใ่นริะดับท้�ยอมริับได้อย�่งเห้ม�ะสม 

ี᱉ารระบุความเส่่�ยง
ืᱦิจั�ริณ�และริะบุปัจัจััยคว�มเส้�ยงทุกิด้�นในกิิจักิริริมกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัทั�งจั�กิปัจัจััยภ�ยในและ
ปัจัจััยภ�ยนอกิอย�่งสมำ�เสมอ คริอบคลุมถ้ึงคว�มเส้�ยงเชิงกิลยุทธุ ์คว�มเส้�ยงท�งกิ�ริเงิน คว�มเส้�ยง 
ด้�นกิ�ริบริิห้�ริกิ�ริก่ิอสริ�้ง คว�มเส้�ยงด้�นกิ�ริปฏิิบติัิติ�มกิฎห้ม�ย คว�มเส้�ยงด้�นเทคโนโลย้ส�ริสนเทศ 
คว�มเส้�ยงด้�นกิ�ริปฏิิบติัิง�นอื�น ๆ คว�มเส้�ยงด้�นกิ�ริทจุัริิติคอริร์ิปัชนั ริวมถ้ึงคว�มเส้�ยงด้�นคว�มยั�งยืน

ทั�งน้�ในส่วนึ᱋องริ�ยละเอ้ยดปริะเด็นคว�มเส้�ยงท้�สำ�คัญึ᱋องบริิษััททั�งคว�มเส้�ยงท้�ม้อยู่ในปัจัจุับันและคว�มเส้�ยง 
ท้�เกิิดึ᱋้�นให้ม่ ริวมถ้ึงแนวท�งในกิ�ริบริริเท�และควบคุมคว�มเส้�ยง ส�ม�ริถึอ้�งอิงและอ่�นริ�ยละเอ้ยดเืᱦิ�มเติิมได้ท้�
ริ�ยง�นปริะจัำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ในหั้วึ้᱋อ กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยง และปัจัจััยคว�มเส้�ยง 
ต่ิอกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัึ᱋องบริิษััท

ี᱉ารป้ระเมินความเส่่�ยง
ปริะเมินและจััดลำ�ดับคว�มเส้�ยงจั�กิกิ�ริปริะเมินโอกิ�สท้�จัะเกิิดคว�มเส้�ยงและริะดับคว�มรุินแริง
ึ᱋องผลกิริะทบในด้�นต่ิ�ง ๆ 

ี᱉ารตอบส่นองต่อความเส่่�ยง
กิำ�ห้นดม�ติริกิ�ริในกิ�ริปอ้งกัินและบริริเท�ผลกิริะทบท้�อ�จัเกิิดคว�มเส้�ยง เืืᱦ�อติอบสนองคว�มเส้�ยง
และโอกิ�สในแต่ิละปริะเภท

ี᱉ารติดำตามและควบคุมความเส่่�ยง
กิำ�ห้นดผู้รัิบผิดชอบและกิำ�ห้นดม�ติริกิ�ริในกิ�ริริ�ยง�นและกิ�ริติิดติ�มเืืᱦ�อกิ�ริปริะเมินผล 
คว�มเส้�ยงท้�อ�จัจัะเกิิดึ᱋้�นให้้อยูใ่นริะดับติำ�ห้ริือในริะดับท้�ยอมริับได้

ี᱉ารส่ื�อส่ารและี᱉ารรายงาน
ปริะยุกิต์ิใช้เทคโนโลย้ส�ริสนเทศท้�ทันสมัยในกิริะบวนกิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยงึ᱋องบริิษััท เืᱦื�อสื�อส�ริ
และริ�ยง�นกิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยง ริวมถ้ึงสนับสนุนให้้บุคล�กิริทุกิริะดับส�ม�ริถึเึ้᱋�ถ้ึงึ้᱋อมูลึ᱋�่วส�ริ
กิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยงอย่�งทั�วถ้ึง เืᱦื�อให้้มั�นใจัว่�กิริะบวนกิ�ริบิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ
และเืᱦ้ยงืᱦอ

วัฒนธุรรมี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารความเส่่�ยง
บริิษััทสง่เสริิมและปลูกิฝั่งให้้ืᱦนักิง�นทุกิริะดับม้คว�มติริะห้นักิและม้คว�มรูิ้ด้�นกิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยง จ้ังกิำ�ห้นด
ให้้กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงเป็นส่วนห้น้�งึ᱋องวัฒนธุริริมองค์กิริ ริ่วมกัินป้องกัินและบริริเท�ผลกิริะทบ 
ในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั เืᱦิ�มึ้᱋ดคว�มส�ม�ริถึในกิ�ริแึ่᱋งึั᱋น เติิบโติได้อย�่งยั�งยืนในริะยะย�ว จั�กิกิ�ริม้ส่วนริว่มในกิ�ริบริิห้�ริ
คว�มเส้�ยงอย�่งสมำ�เสมอและต่ิอเนื�องในทุกิริะดับปฏิิบัติิง�น โดยม้แนวท�งในกิ�ริสร้ิ�งวัฒนธุริริมคว�มเส้�ยงผ่�น
นโยบ�ยบริิห้�ริคว�มเส้�ยง ืᱦริอ้มทั�งสนับสนุนให้้ผู้บริหิ้�ริและืᱦนักิง�นทุกิคนม้ห้น้�ท้�รัิบผิดชอบในกิ�ริริะบุ วิเคริ�ะห์้ 
ปริะเมิน และจััดลำ�ดับคว�มเส้�ยงึ᱋องห้นว่ยง�นท้�ตินเองริบัผิดชอบ ริวมถ้ึงกิำ�ห้นดม�ติริกิ�ริท้�เห้ม�ะสมในกิ�ริบริิห้�ริ
คว�มเส้�ยง โดยถืึอเป็นสว่นห้น้�งึ᱋องกิ�ริปฏิิบติัิง�นอย�่งม้คว�มริบัผิดชอบ และม้กิ�ริสื�อส�ริและสร้ิ�งคว�มรูิค้ว�มเึ᱋้�ใจั 
ริวมถ้ึงคว�มค�ดห้วังในกิ�ริสร้ิ�งวัฒนธุริริมกิ�ริบริหิ้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงภ�ยในองค์กิริอย�่งต่ิอเนื�องผ�่นชอ่งท�งต่ิ�ง ๆ  
เช่น กิ�ริปริะชุม กิ�ริอบริม กิ�ริปฐมนิเทศืᱦนักิง�นให้ม่ กิ�ริแจ้ังผ่�น E-mail, E-learning และกิ�ริเปิดเผย 
ผ่�นริ�ยง�นปริะจัำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และริ�ยง�นคว�มยั�งยืน เป็นต้ิน
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ี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารความต่อเนื�องีᱟางธุุรี᱉ิจ
เืᱦื�อเป็นแนวท�งในกิ�ริบริิห้�ริคว�มต่ิอเนื�องท�งธุุริกิิจั ภ�ยใต้ิสถึ�นกิ�ริณท้์�ม้คว�มผันผวนและคว�มไม่แนน่อนึ᱋อง
สภ�ืᱦเศริษัฐกิิจั คว�มไม่แนน่อนจั�กิสภ�วะวิกิฤติิท้�อ�จัเกิิดึ᱋้�นกัิบกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั ริวมถ้ึงคว�มเส้�ยงในด้�นต่ิ�ง ๆ 
จั�กิปัจัจััยภ�ยในและปัจัจััยภ�ยนอกิองค์กิริ ท้�อ�จัส่งผลกิริะทบต่ิอกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั เช่น ภัยืᱦิบัติิท�งธุริริมช�ติิ 
อุบัติิเห้ติุ ห้ริืออุบัติิภัย โริคริะบ�ด กิ�ริแทริกิแซงห้ริือภัยคุกิค�มท�งไซเบอริ์ ท้�อ�จัก่ิอให้้เกิิดผลกิริะทบเชิงลบและ 
ก่ิอให้้เกิิดกิ�ริห้ยุดชะงักิในกิิจักิริริมกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั และเืᱦื�อเป็นกิ�ริปกิป้องผลปริะโยชน์ึ᱋องผู้ม้ส่วนได้เส้ย  
คว�มน่�เชื�อถืึอึ᱋องธุุริกิิจั บริษัิัทจ้ังกิำ�ห้นดและใช้แผนบริิห้�ริภ�วะวิกิฤติ (Crisis Management) และแผนกิ�ริบริิห้�ริ
คว�มต่ิอเนื�องท�งธุุริกิิจั (BCP: Business Continuity Plan) เืᱦื�อริับมือกัิบคว�มไม่แน่นอนึ᱋องสถึ�นกิ�ริณ์ดังกิล่�ว 
ให้้กิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัเป็นไปอย�่งต่ิอเนื�อง ผ�่นกิ�ริวิเคริ�ะห์้คว�มเส้�ยง จััดลำ�ดับปริะเด็นคว�มเส้�ยง และว�งแผนกิ�ริจััดกิ�ริ 
อย่�งเป็นริะบบ ริวมถ้ึงม้กิ�ริปรัิบใช้แผนบริิห้�ริคว�มต่ิอเนื�องท�งธุุริกิิจัในเห้ตุิกิ�ริณ์สมมติิ เืืᱦ�อนำ�ผลท้�ได้จั�กิ
กิ�ริซ้อมไปปริับปรุิง และทบทวนแผน ติลอดจันติริวจัสอบคว�มส�ม�ริถึึ᱋องบุคล�กิริ และปริะสิทธุภิ�ืᱦึ᱋องแผน 
ในกิ�ริติอบสนองต่ิอภ�วะวิกิฤติิ โดยม้กิริะบวนกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริ ดังน้�

บริหารจัดำี᱉ารความเส่่�ยง 

ปริะเมิน และกิำ�ห้นดแผนในกิ�ริควบคุม ป้องกัินคว�มเส้�ยงและภ�วะวิกิฤติต่ิ�ง ๆ

ตอบส่นองต่อเหตุี᱉ารณ์ 

จััดกิ�ริภ�วะวิกิฤติ และป้องกัินคว�มเส้ยห้�ยอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦ ริวมถ้ึงสื� อส�ริึ᱋้อมูล 
ให้้ผู้เก้ิ�ยวึ᱋้องริับทริ�บ

ฟ้�นฟผูลจาี᱉ความเส่่ยหาย 

ฟิ้� นฟิูกิิจักิริริมในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัในริะยะเวล�ริวดเริ็ว และผู้ม้สว่นได้เส้ยยอมริับ

บริิษััทดำ�เนินกิ�ริติ�มแผนกิ�ริบริิห้�ริคว�มต่ิอเนื�องท�งธุุริกิิจัในเห้ตุิกิ�ริณ์สมมติิเป็นปริะจัำ�ทุกิปี โดยในปี 2566 
บริิษััท ม้กิ�ริซ้อมแผนในกิริณ้เกิิดเห้ติุเืᱦลิงไห้ม้และส�ริเคม้ริั�วไห้ล ริวมถ้ึงแผนกิู้คืนริะบบเทคโนโลย้ส�ริสนเทศ
จั�กิภัยคุกิค�มท�งไซเบอริ์ เืᱦื�อให้้มั�นใจัว่�ผู้บริิห้�ริ และืᱦนักิง�นท้�เก้ิ�ยวึ้᱋อง เึ้᱋�ใจัถ้ึงบทบ�ทห้น้�ท้�และสิ�งท้�ต้ิอง
ปฏิิบติัิเมื�อเกิิดอุบติัิกิ�ริณห์้ริอืเห้ติฉุุกิเฉนิึ้᱋�น ืᱦร้ิอมกัิบปริะเมนิและบง่ช้�ถ้ึงึ᱋อ้บกิืᱦริอ่งท้�ืᱦบในกิ�ริดำ�เนนิม�ติริกิ�ริ 
เืᱦื�อนำ�ไปืᱦัฒน�และปริับปรุิงแก้ิไึ᱋ให้้ม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦและคริอบคลุมคว�มเส้�ยงท้�อ�จัเกิิดึ᱋้�นได้
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การบริหารจัดูการห่วงโซ่อุ่ปีᱟาน แนวีᱟางี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารห่วงโซ่่อุป้ีᱟาน
บริิษััทนำ�แนวท�งกิ�ริืᱦัฒน�ท้�ยั�งยืนท้�คำ�น้งถ้ึงปริะเด็นด้�นสิ�งแวดล้อม สังคม และกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ ริวม
ถ้ึงกิ�ริปฏิิบัติิด้�นสิทธุิมนุษัยชนเึ้᱋�ม�บูริณ�กิ�ริในกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริห้่วงโซ่อุปท�น เืᱦื�อให้้กิ�ริคัดเลือกิคุณภ�ืᱦ
สินค้�และบริิกิ�ริเป็นไปอย่�งม้คุณภ�ืᱦ ม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ และเกิิดปริะสิทธุิผลสูงสุดอย่�งยั�งยืน และถืึอเป็นห้น้�งใน
กิลยุทธุก์ิ�ริจััดซื�อจััดจ้ั�งท้�บริิษััทให้้คว�มสำ�คัญ จ้ังได้ม้กิ�ริจััดทำ�และปริะกิ�ศนโยบ�ยกิ�ริจััดซื�อจััดจ้ั�ง เืᱦื�อเป็นแนว
ปฏิิบติัิท้�ด้ให้้เกิิดกิ�ริจััดซื�อจััดจ้ั�งท้�โปริง่ใส เป็นธุริริม ติริวจัสอบได้ เกิิดคว�มคุ้มค่�ท�งด้�นงบปริะม�ณ คว�มคุ้มค่� 
ในกิ�ริจััดสริริทริืัᱦย�กิริท้�ยั�งยืน กิ�ริบริหิ้�ริคว�มเส้�ยงคู่ค้� กิ�ริสง่เสริมินโยบ�ยกิ�ริต่ิอต้ิ�นทจุัริติิคอริร์ิปัชนั กิ�ริสนบัสนุน
ห้ลักิจัริิยธุริริมท�งธุุริกิิจั ติลอดจันกิ�ริสร้ิ�งคว�มเึ้᱋�ใจัต่ิอคู่ค้�ให้้ม้ส่วนริ่วมและติริะห้นักิถ้ึงกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั 
บนืᱦื�นฐ�นึ᱋องคว�มริบัผิดชอบต่ิอสังคมและสิ�งแวดล้อม ริวมถ้ึงกิ�ริืᱦฒัน�คู่ค้�ทุกิกิลุม่ให้้ส�ม�ริถึดำ�เนินธุุริกิิจัอยูบ่น
ห้่วงโซอุ่ปท�นได้อย�่งยั�งยืน โดยม้แนวท�งในกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริ ดังน้�

จรรยาบรรณีᱟางธุรุีิ᱉จของคูค้่า ี᱉ารคัดำเลือี᱉คู่ค้ารายใหม่ ี᱉ารป้ระเมินความเส่่�ยงคู่ค้า

ี᱉ารป้ระเมินป้ระสิ่ีᱟธุิภาพคู่ค้า ี᱉ารเส่ริมส่ร้าง 
ความสั่มพันธุ์ีั᱉บคู่ค้า

ี᱉ารส่่งเส่ริมี᱉ารจัดำซ่ื�อจัดำหาีᱟ่�
เป้นมิตรต่อสิ่�งแวดำล้อม

คู่ค้าีᱟ่�ไดำ้รับี᱉ารป้ระเมิน
คัดำเลือี᱉คู่ค้ารายใหม่

เป้้าหมายป้ 2566 
(ร้อยละ100)

ป้ 2566 100

คู่ค้าหลัี᱉ีᱟ่�ไดำ้รับี᱉ารป้ระเมินดำ้านความยั�งยืน 
ครอบคลุมป้ระเดำ็นดำ้านเศรษัฐี᱉ิจ ส่ังคม และส่ิ�งแวดำล้อม (ESG)

เป้้าหมายป้ 2566 
(ร้อยละ100)

ป้ 2566 100

ผลี᱉ารดำำาเนินงานีᱟ่�ส่ำาคัญ่

อ่านเพิ�มเติมเี᱉่�ยวี᱉ับนโยบายี᱉ารจัดำซ่ื�อจัดำจ้าง

อ่านเพิ�มเติมเี᱉่�ยวี᱉ับจรรยาบรรณีᱟางธุุรี᱉ิจของคู่ค้า
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https://www.gunkul.com/storage/document/cg/procurement-policy-th.pdf
https://www.gunkul.com/storage/document/cg/supplier-code-of-conduct-th.pdf


จรรยาบรรณีᱟางธุุรี᱉ิจของคู่ค้า
บริิษััทได้จััดทำ�จัริริย�บริริณท�งธุุริกิิจัึ᱋องคู่ค้� โดยม้วัติถึุปริะสงค์เืืᱦ�อส่งเสริิมให้้คู่ค้�ึ᱋องบริิษััทและกิลุ่มบริิษััท ดำ�เนินธุุริกิิจัติ�มห้ลักิจัริิยธุริริม เค�ริืᱦสิทธุิเสริ้ภ�ืᱦและปฏิิบัติิต่ิอแริงง�นอย่�งเป็นธุริริมติ�มห้ลักิสิทธุิมนุษัยชน  
ให้้คว�มสำ�คัญต่ิอสิ�งแวดล้อม คว�มปลอดภัยและอ�ช้วอน�มัยในกิ�ริทำ�ง�น ริวมถ้ึงคว�มริับผิดชอบต่ิอชุมชนและสังคม ซ้�งม้ริ�ยละเอ้ยดและหั้วึ᱋้อท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง ดังน้�

Let’s care Business 
ร่วมีั᱉นพัฒนาธุุรี᱉ิจแบบครบวงจรตอบส่นองต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้ส่่วนเส่่ยอย่างคุม้ค่า

ี᱉ารี᱉ำาี᱉ับดำูแลี᱉ิจี᱉ารีᱟ่�ดำ่ • คว�มริับผิดชอบต่ิอผลกิ�ริปฏิิบัติิห้น้�ท้� และส�ม�ริถึช้�แจังอธุบิ�ยกิ�ริปฏิิบัติินั�นได้
• คว�มสำ�น้กิในห้น้�ท้�อย�่งเต็ิมคว�มส�ม�ริถึและปริะสิทธุภิ�ืᱦ
• คว�มเค�ริืᱦในสิทธุแิละกิ�ริปฏิิบัติิต่ิอผู้ม้สว่นได้เส้ยอย�่งสุจัริิติและเท่�เท้ยมกัิน ริวมถ้ึงกิ�ริให้้โอกิ�สผู้ม้สว่นได้เส้ยม้สว่นริว่มอย�่งเป็นธุริริม
• กิ�ริเปิดเผยึ᱋้อมูล และกิ�ริดำ�เนินง�นด้วยคว�มโปริง่ใสติริวจัสอบได้
• กิ�ริเืᱦิ�มมูลค่�ให้้กิิจักิ�ริในริะยะสั�นและริะยะย�ว โดยกิ�ริืᱦัฒน�ปริับปรุิง และเืᱦิ�มึ᱋้ดคว�มส�ม�ริถึในกิ�ริแึ᱋ง่ึ᱋ัน
• กิ�ริม้จัริิยธุริริมและจัริริย�บริริณในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั

จริยธุรรมีᱟางธุุรี᱉ิจ • กิ�ริต่ิอต้ิ�นทุจัริิติและคอริ์ริัปชัน
• กิ�ริป้องกัินคว�มึ᱋ัดแย้งท�งผลปริะโยชน์ และกิ�ริใช้ึ᱋้อมูลภ�ยในเืᱦื�อแสวงห้�ผลปริะโยชน์
• กิ�ริแจ้ังเบ�ะแส
• กิ�ริไม่เลือกิปฏิิบัติิ
• กิ�ริริักิษั�คว�มลับ
• กิ�ริต่ิอต้ิ�นกิ�ริแึ᱋ง่ึ᱋ันท้�ไม่เป็นธุริริม
• กิ�ริคำ�น้งถ้ึงคว�มปลอดภัย อ�ช้วอน�มัย และสภ�ืᱦแวดล้อมในกิ�ริทำ�ง�น
• กิ�ริริักิษั�คว�มปลอดภัยึ᱋องึ᱋้อมูลและริะบบส�ริสนเทศ
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Let’s care People 
ร่วมีั᱉นพัฒนาบุคลาี᱉รให้เป้นคนเี่᱉ง ีᱟ่มดำ่ และองค์ี᱉รเป้นเลิศ 

ี᱉ารป้ฏิิบัติดำ้านแรงงานและส่ิีᱟธิุมนุษัยี᱓น • สิทธุมินุษัยชน
• กิ�ริจ้ั�งง�นท้�เป็นธุริริม
• กิ�ริริักิษั�และืᱦัฒน�ศักิยภ�ืᱦืᱦนักิง�น

ความป้ลอดำภัย อาี᱓่วอนามัย และส่ภาพแวดำล้อม • คว�มปลอดภัยและสภ�ืᱦแวดล้อมในกิ�ริทำ�ง�น
• อุปกิริณ์ป้องกัินอันติริ�ยสว่นบุคคล
• กิ�ริเติริย้มคว�มืᱦริ้อมในสถึ�นกิ�ริณ์ฉุกิเฉิน

Let’ s care Social
ร่วมีั᱉นดำำาเนินธุุรี᱉ิจดำ้วยความรับผิดำี᱓อบต่อสั่งคมเป้นมิตรีั᱉บส่ิ�งแวดำล้อมและเติบโตพร้อมีั᱉นอย่างยั�งยนื

ี᱉ารม่ส่่วนร่วมพัฒนาี᱓ุมี᱓นและส่ังคม • ดำ�เนินโคริงกิ�ริเืᱦื�อืᱦัฒน�ชุมชนและสังคม
• สร้ิ�งคว�มริว่มมือืᱦัฒน�นวัติกิริริมสร้ิ�งสริริค์สังคมและสิ�งแวดล้อม

ี᱉ารดำำาเนินธุุรี᱉ิจีᱟ่�เป้นมิตรต่อส่ิ�งแวดำล้อม • กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริืᱦลังง�น
• กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�รินำ�
• กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริึ᱋องเส้ยจั�กิกิริะบวนกิ�ริผลิติ
• กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริกิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศ
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ี᱉ารคัดำเลือี᱉คู่ค้ารายใหม่
บริิษััทดำ�เนินกิ�ริคัดเลือกิคู่ค้�ผ่�นแบบฟิอร์ิมสำ�ห้รัิบปริะเมิน / คัดเลือกิคู่ค้� (ริ�ยให้ม่) คริอบคลุมปริะเด็นด้�น
สิ�งแวดล้อม สังคม และกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ ริวมถ้ึงกิ�ริใช้แริงง�นติ�มห้ลักิสิทธุิมนุษัยชน โดยในปี 2566 คู่
ค้�ท้�ผ่�นเกิณฑ์์กิ�ริปริะเมินและได้รัิบกิ�ริึ้᱋�นทะเบ้ยนเป็นคู่ค้�ริ�ยให้ม่ ทั�งสิ�น 23 ริ�ย คิดเป็นมูลค่�กิ�ริสั�งซื�อ 
ริวมทั�งสิ�น 870.15 ล้�นบ�ท นอกิจั�กิน้�บริษัิัทม้กิ�ริืิᱦจั�ริณ�จััดจ้ั�งผู้รัิบจ้ั�งชว่ง โดยกิำ�ห้นดเงื�อนไึ᱋ด้�นคว�มยั�งยืน
ในสัญญ�ทุกิฉบับท้�จัะทำ�ริ่วมกัิบคู่ค้� เืืᱦ�อป้องกัินกิ�ริล่วงละเมิดห้ริือกิ�ริปฏิิบัติิท้�ผิดห้ลักิศ้ลธุริริมท�งธุุริกิิจั  
สิ�งแวดล้อม และสิทธุมินุษัยชน

ี᱉ารป้ระเมินความเส่่�ยงคู่ค้า
บริษัิัทกิำ�ห้นดให้้ม้กิ�ริปริะเมินคว�มเส้�ยงคู่ค้�เืᱦื�อจััดลำ�ดับคว�มเส้�ยงท้�อ�จัสง่ผลกิริะทบต่ิอกิ�ริดำ�เนินง�นท�งธุุริกิิจั
ึ᱋ององค์กิริ คริอบคลุมติลอดกิริะบวนกิ�ริจััดซื�อจััดจ้ั�ง เริิ�มตัิ�งแต่ิกิ�ริลงทะเบย้น กิ�ริคัดเลือกิคู่ค้�ริ�ยให้ม่ กิ�ริติริวจั
ปริะเมินคู่ค้� ไปจันถ้ึงกิ�ริติิดติ�มผลกิ�ริดำ�เนินง�นึ᱋องคู่ค้� โดยกิำ�ห้นดเกิณฑ์์ริะดับคว�มเส้�ยง (Likelihood) และ
คว�มรุินแริงึ᱋องผลกิริะทบ (Impact) สำ�ห้ริับกิ�ริปริะเมิน ดังน้�

ระดำับ ความเส่่�ยง โอี᱉าส่ีᱟ่�จะเี᱉ิดำความเส่่�ยง
ความรุนแรงของ

ผลี᱉ระีᱟบ
5 สูงม�กิ 1 เดือนต่ิอคริั�ง ม�กิกิว่� 1 ล้�นบ�ท

4 สูง 1-6 เดือนต่ิอคริั�ง แต่ิไม่เกิิน 5 คริั�ง 500,000 - 1,000,000 บ�ท

3 ป�นกิล�ง 1 ปีต่ิอคริั�ง 100,000 - 499,999 บ�ท

2 น้อย 2-4 ปีต่ิอคริั�ง 50,000 - 99,999 บ�ท

1 น้อยม�กิ 5 ปีต่ิอคริั�ง ไม่เกิิน 50,000 บ�ท

ปริะเด็นคว�มเส้�ยงด้�นคว�มยั�งยืนท้�เก้ิ�ยวึ้᱋องกัิบคู่ค้�จัะถูึกิปริะเมินคริอบคลุมในด้�นเศริษัฐกิิจั ด้�นสังคม และ 
ด้�นสิ�งแวดล้อม และได้จััดทำ�แนวท�งบริิห้�ริจััดกิ�ริและควบคุมคว�มเส้�ยงคู่ค้�ในแต่ิละด้�น ดังน้�

ป้จจัยเส่่�ยง แนวีᱟางบริหารจดัำี᱉ารและควบคมุ

ดำ้าน
เศรษัฐี᱉ิจ

สถึ�นะและคว�มมั�นคงท�งกิ�ริเงินึ᱋องคู่ค้� 1. ห้ลักิทริัืᱦย์คำ�ปริะกัิน
2. ติริวจัสอบงบกิ�ริเงินย้อนห้ลัง

คู่ค้�ท้�ม้มูลค่�กิ�ริซื�อึ᱋�ยสูง 1. ติริวจัสอบกิ�ริปฏิิบัติิติ�มสัญญ�และ
กิ�ริสง่มอบง�น 

2. กิำ�ห้นดเงื�อนไึ᱋กิ�ริชำ�ริะเงินเป็นงวด
ติ�มคว�มก้ิ�วห้น้�ึ᱋องง�น 

3. ห้ลักิทริัืᱦย์คำ�ปริะกัินง�น

ดำ้านสั่งคม

กิ�ริใช้แริงง�นเด็กิ แริงง�นต่ิ�งด้�ว 
ผิดกิฎห้ม�ย และกิ�ริละเมิดสิทธุมินุษัยชน

1. กิำ�ห้นดห้ลักิเกิณฑ์์ปริะเมินคุณสมบติัิคู่ค้� 
2. กิ�ริลงืᱦื�นท้�เย้�ยมชมกิิจักิ�ริ

คว�มปลอดภัยและอ�ช้วอน�มัย 1. ปริะเมินคว�มเส้�ยงด้�นคว�มปลอดภัย
ก่ิอนกิ�ริทำ�ง�น 

2. กิำ�ห้นดให้้ม้อุปกิริณ์คว�มปลอดภัย 
ท้�จัำ�เป็น

ดำ้าน 
ส่ิ�งแวดำล้อม

กิ�ริดูแลสิ�งแวดล้อมและกิ�ริจััดกิ�ริึ᱋องเส้ย 1. ติริวจัสอบใบปริะกิอบกิิจักิ�ริ (ริง.4) 
ติ�มปริะเภทท้� ได้ริับอนุญ�ติิจั�กิ 
กิริมโริงง�นอุติส�ห้กิริริม 

2. กิำ�ห้นดเงื�อนไึ᱋ในสัญญ�ว่�จ้ั�งและ
ติิดติ�มติริวจัสอบ
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ี᱉ารป้ระเมินป้ระส่ิีᱟธุิภาพคู่ค้า
บริิษััทปริะเมินปริะสิทธุภิ�ืᱦคู่ค้�ภ�ยห้ลังกิ�ริส่งมอบสินค้�ห้ริือบริิกิ�ริึ᱋องคู่ค้�คริอบคลุมกิลุ่มคู่ค้�ห้ลักิ (Critical 
Supplier Tier 1) และกิลุ่มคู่ค้�ท้�ม้คว�มเส้�ยงด้�นคว�มยั�งยืนเป็นปริะจัำ�ทุกิปี ซ้�งปริะเมินคริอบคลุมในด้�น 
สิ�งแวดล้อม สังคม และกิ�ริกิำ�กัิบดแูลกิิจักิ�ริท้�ด้ (ESG) โดยม้เกิณฑ์์ในกิ�ริจัำ�แนกิกิลุม่คู่ค้�และเกิณฑ์์กิ�ริปริะเมิน ดังน้�

เี᱉ณฑี์᱉ารจำาแนี᱉ี᱉ลุ่มคู่ค้า
บริิษััทได้จัำ�แนกิกิลุ่มคู่ค้�ริ�ยสำ�คัญ (Critical Supplier) เืᱦื� อให้้ส�ม�ริถึวิเคริ�ะห้์และกิำ�ห้นดกิลยุทธุ์ใน 
กิ�ริดำ�เนินง�นด้�นกิ�ริจััดซื�อจััดจ้ั�งได้อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦและเป็นริะบบ โดยม้ห้ลักิเกิณฑ์์กิ�ริจััดกิลุ่มคู่ค้�  
ติ�มึ᱋น�ดมูลค่�กิ�ริสั�งซื�อ ดังน้�

เี᱉ณฑี์᱉ารจำาแนี᱉ 
ี᱉ลุม่คู่ค้า

ี᱉ลุม่คู่ค้า วิธุ่ี᱉ารีᱟ่�ใี᱓้ป้ระเมิน

มูลค่�สั�งซื�อตัิ�งแต่ิ 10 ล้�นบ�ทึ้᱋�นไป คู่ค้�ห้ลักิ (Critical Supplier Tier 1) 1. Supplier Evaluation Form
2. Onsite Audit

มูลค่�สั�งซื�อตัิ�งแต่ิ 5-10 ล้�นบ�ท คู่ค้�ริอง (Non-Critical  
Supplier Tier 1)

1. Supplier Evaluation Form
2. Supplier Self-Assessment

มูลค่�สั�งซื�อติำ�กิว่� 5 ล้�นบ�ท คู่ค้�อื�น ๆ 1. Supplier Evaluation Form

ในปี 2566 บริษัิัทม้คูค้่�ห้ลักิ (Critical Supplier Tier 1) ทั�งสิ�น 49 ริ�ย โดยเึ้᱋�ริว่มกิ�ริปริะเมินคู่ค้�ด้�นคว�มยั�งยืน 
และได้รัิบกิ�ริสื�อส�ริเรืิ�องจัริริย�บริริณท�งธุุริกิิจัึ᱋องคู่ค้� คิดเป็นอัติริ�สว่นริ้อยละ 100

ี᱉ลุม่คู่ค้า
จำานวน 
(ราย)

มูลค่า 
(บาีᱟ)

วิธุ่ี᱉าร 
ีᱟ่�ใี᱓้ป้ระเมิน

แบบป้ระเมนิ 
ด้ำานความยั�งยืน

Critical Supplier 
Tier 1

49 2,895,187,550 1.  Supplier  
Evaluation

2. On-site Audit

ริ้อยละ 100

Non-Critical  
Supplier Tier 1

739 431,260,470 1. Supplier 
Self-Assessment

-

รวิม 788 3,326,448,020
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รูป้แบบี᱉ารป้ระเมินป้ระส่ิีᱟธิุภาพี᱉ารีᱟำางานของคู่ค้า

ี᱉ารป้ระเมินคู่ค้ารายป้
ี᱉ารป้ระเมินผลระหว่าง

ี᱉ารป้ฏิิบัติงาน 
ี᱉ารตรวจป้ระเมินพื�นีᱟ่�

ี᱉ารป้ฎิิบัติงาน
ปริะเมินผลง�นคู่ค้� (Supplier 
Evaluation) คริอบคลุมปริะเด็น 
ปริะสิทธุภิ�ืᱦในกิ�ริทำ�ง�น 
คุณภ�ืᱦสินค้�และด้�นคว�มยั�งยืน

ปริะเมินด้�นคว�มริับผิดชอบ 
ต่ิอสังคมและกิ�ริดูแลสิ�งแวดล้อม

ริว่มห้�แนวท�งแก้ิไึ᱋ปัญห้� และ
ว�งแผนกิ�ริืัᱦฒน�ศักิยภ�ืᱦริว่มกัิน

คู่ค้�ปริะเมินตินเอง (Supplier 
Self-Assessment) คริอบคลุม
ด้�น ESG

ปริะเมินด้�นคว�มปลอดภัย  
อ�ช้วอน�มัยและสิ�งแวดล้อม

ติริวจัปริะเมินกิริะบวนกิ�ริผลิติ
ึ᱋องคู่ค้�ท้�ม้ผลกิ�ริปริะเมิน 
ปริะจัำ�ปีติำ�

โดยม้เกิณฑ์์กิ�ริให้้คะแนนและผลกิ�ริปริะเมินในปี 2566 ดังน้�

เี᱉ณฑี์᱉ารให้คะแนน ผลี᱉ารป้ระเมิน 2566

ระดำับ คะแนน (ร้อยละ) จำานวน (ราย)

A = ด้ม�กิ ม�กิกิว่� 80 319

B = ด้ 70-79 23

C = ืᱦอใช้ 60-69 0

D = ต้ิองปริับปรุิง 50-59 0

F = ตัิดจั�กิ Approve Supplier 
List (ASL)

ติำ�กิว่� 50 0

รวิม 342เี᱉ณฑี์᱉ารป้ระเมินป้ระส่ิีᱟธิุภาพคู่ค้า

ดำ้านคุณภาพส่ินค้า 
และบริี᱉าร

ดำ้านี᱉ารส่่งมอบครบถ้วน 
และตรงเวลา

ดำ้านี᱉ารป้ระส่านงาน 
และป้ระส่ิีᱟธิุภาพี᱉ารบริี᱉าร

ดำ้านความรับผิดำี᱓อบต่อส่ังคม 
และส่ิ�งแวดำล้อม
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และบริิษััทได้กิำ�ห้นดแนวปฏิิบัติิต่ิอคู่ค้�ท้�อ�จัสร้ิ�งผลกิริะทบต่ิอองค์กิริ ดังน้�

ระดำับ ผลี᱉ระีᱟบต่อองค์ี᱉ร แนวีᱟางป้ฏิิบัติ

A น้อย แจ้ังผลปริะเมินให้้คู่ค้�ทริ�บ โดยให้้รัิกิษั�ม�ติริฐ�นกิ�ริดำ�เนินง�นให้้สอดคล้องกัิบจัริริย�บริริณ
ึ᱋องบริิษััทต่ิอไป

B ป�นกิล�ง แจ้ังผลปริะเมินให้้คู่ค้�ทริ�บ และแจ้ังหั้วึ᱋้อท้�ต้ิองกิ�ริให้้คู่ค้�ปริับปรุิง   

C สูง แจ้ังผลปริะเมินให้้คู่ค้�ทริ�บ โดยแจ้ังหั้วึ้᱋อท้�ต้ิองกิ�ริให้้แก้ิไึ᱋ห้ริอืปรัิบปรุิง และ ึ᱋อให้้ดำ�เนินกิ�ริ
ปริับปรุิงให้้แล้วเสร็ิจัภ�ยในเวล� 30 วัน และคู่ค้�ต้ิองแจ้ังผลกิ�ริแก้ิไึ᱋ห้ริือปรัิบปรุิงกิลับม� 
ยังบริิษััท เืᱦื�อติริวจัปริะเมินอ้กิครัิ�ง ห้�กิผลปริะเมินคริั�งท้� 2 ยังไม่ผ่�น ให้้ึ᱋ย�ยริะยะเวล�
ปริับปรุิงแก้ิไึ᱋เป็น 60 วัน ห้�กิภ�ยใน 60 วันยังไม่ส�ม�ริถึปริับปรุิงแก้ิไึ᱋ให้้ด้ึ้᱋�น ให้้ยกิเลิกิ 
ออกิจั�กิ Approved Supplier List

D-F สูงม�กิ คู่ค้�ท้�ได้ผลปริะเมินในริะดับน้� ท�งบริิษััทจัะแจ้ังให้้ทริ�บถ้ึงผลกิ�ริปริะเมินและ กิำ�ห้นดให้้แก้ิไึ᱋
ให้้แล้วเสร็ิจัภ�ยใน 30 วัน บริษัิัทจัะเึ้᱋�ติริวจัปริะเมินด้วยวิธุ ้On Site Audit โดยใช้แบบปริะเมิน 
On Site Audit Checklist เป็นเกิณฑ์์ห้�กิ ยังไม่ส�ม�ริถึแก้ิไึ᱋ได้ติ�มท้�ติริวจัสอบ ให้้ดำ�เนินกิ�ริ
ยกิเลิกิออกิจั�กิ Approved Supplier List

ี᱉ารเส่ริมส่ร้างความส่ัมพันธุ์ีั᱉บคู่ค้า 
บริิษััทสริ้�งคว�มสัมืᱦันธุ์ท้�ด้กัิบคู่ค้�ผ่�นกิิจักิริริมท้�ห้ล�กิห้ล�ย 
เืᱦื�อเป็นกิ�ริแลกิเปล้�ยนคว�มรูิ้ ึ᱋้อมูลท้�เป็นปริะโยชน์ ึ᱋้อมูล
ึ᱋่�วส�ริเก้ิ�ยวกัิบกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัึ᱋ององค์กิริ และนโยบ�ยและ
แนวปฏิิบัติิต่ิ�ง ๆ ท้�เก้ิ�ยวึ᱋้องห้ริืออ�จัสง่ผลกิริะทบต่ิอกิ�ริดำ�เนิน 
ธุุริกิิจัริว่มกัิน ริวมถ้ึงสื�อส�ริแนวท�งกิ�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั�งยืน 
ให้้กัิบคู่ค้� และสง่เสริิมกิ�ริใช้ผลิติภัณฑ์์ท้�เป็นมิติริต่ิอสิ�งแวดล้อม 
(Green Procurement) และริ่วมมือกัิบคู่ค้�ในกิ�ริคัดสริริ
ผลิติภัณฑ์์ท้�เป็นมิติริต่ิอสิ�งแวดล้อม นอกิจั�กิน้�ยังสนับสนุน
กิ�ริเติิบโติท�งเศริษัฐกิิจัึ᱋องปริะเทศ ผ่�นกิ�ริจััดซื� อจััดจ้ั�ง 
ในท้องถิึ�นโดยม้มูลค่�กิ�ริจััดซื�อจััดจ้ั�งในปริะเทศคิดเป็นริ้อยละ 
93.12 จั�กิมูลค่�กิ�ริสั�งซื�อทั�งห้มด
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การบริหารจัดูการดู้านภาษี่
ผลี᱉ารดำำาเนินงานีᱟ่�ส่ำาคัญ่

แนวีᱟางี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารดำ้านภาษั่

อ่านเพิ�มเติมเี᱉่�ยวี᱉ับนโยบายี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารดำ้านภาษั่

ป้ฏิิบัติตามี᱉ฎิหมายและข้อบังคับีᱟ่�เี᱉่�ยวข้องดำ้านภาษั่อาี᱉ร
อย่างถูี᱉ต้องครบถ้วน

เป้้าหมายป้ 2566 
(ร้อยละ100)

ป้ 2566 100

บริษััีᱟยึดำมั�นในหลัี᱉ความซ่ื�อส่ัตย์ โป้ร่งใส่ ดำำาเนินี᱉ารให้ม่ี᱉ารป้ฏิิบัติตามี᱉ฎิหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 
ีᱟ่�เี่᱉�ยวข้องด้ำานภาษ่ัอาี᱉รอย่างถีู᱉ต้องครบถ้วน รวมถึงี᱉ารใี้᱓สิ่ีᱟธุปิ้ระโยี᱓น์ีᱟางภาษ่ั โดำยไม่ม่ี᱉ารหลี่᱉เล่�ยง
ภาษั่และนำาส่่งภาษั่อาี᱉รภายในระยะเวลาีᱟ่�ี᱉ฎิหมายี᱉ำาหนดำ

ี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารความเส่่�ยงดำ้านภาษั่
บริิษััทย้ดถืึอและปฏิิบัติิติ�มกิฎห้ม�ย กิฎริะเบ้ยบึ᱋้อบังคับด้�นภ�ษ้ัอ�กิริด้วยคว�มริอบคอบ 
โปริ่งใส และบริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงด้�นภ�ษ้ัอย่�งเป็นริะบบ เืᱦื�อให้้มั�นใจัว่�บริิษััทส�ม�ริถึ
ปริะเมนิ และบริหิ้�ริจััดกิ�ริคว�มเส้�ยงด้�นภ�ษ้ัได้อย�่งถึกูิต้ิอง ไม่ว่�จัะเป็นผลจั�กิภ�ษ้ัท้�เกิิดจั�กิ 
กิ�ริเปล้�ยนแปลงนโยบ�ยด้�นภ�ษ้ั ห้ริือแนวท�งกิ�ริบริิห้�ริภ�ษ้ัึ᱋องภ�ครัิฐ โดยม้กิ�ริกิำ�ห้นด
เป็นนโยบ�ยและแนวปฏิิบติัิเก้ิ�ยวกัิบกิ�ริบริิห้�ริคว�มเส้�ยงด้�นภ�ษ้ัไว้เป็นล�ยลักิษัณอั์กิษัริ และ 
ม้กิ�ริปริะเมินคว�มเส้�ยงในกิิจักิริริมท้�เก้ิ�ยวกัิบภ�ษ้ัทั�งห้มด ซ้�งคริอบคลุมถ้ึงคว�มเส้�ยง 
ในกิ�ริกิำ�กัิบกิ�ริปฏิิบัติิติ�มกิฎห้ม�ย และคว�มเส้�ยงในกิ�ริริ�ยง�นท�งกิ�ริเงินึ᱋องผู้ติริวจัสอบ
อิสริะจั�กิภ�ยนอกิ

ความโป้ร่งใส่ดำ้านภาษั่
บริิษััทม้กิ�ริริ�ยง�นผลกิ�ริดำ�เนินง�นด้�นภ�ษ้ัต่ิอภ�ครัิฐอย่�งโปริ่งใส และสอดคล้องกัิบ 
ึ᱋อ้กิำ�ห้นดในกิ�ริเปิดเผยึ้᱋อมูลเก้ิ�ยวกัิบกิ�ริดำ�เนินง�นด้�นภ�ษ้ัทั�งห้มด ืᱦร้ิอมทั�งสนับสนุนนโยบ�ย
ท้�ริะบุให้้บริษัิัทม้กิ�ริเปิดเผยึ้᱋อมูลต่ิอส�ธุ�ริณะเก้ิ�ยวกัิบสทิธุปิริะโยชน์ด้�นภ�ษ้ั ริวมถ้ึงริ�ยง�น 
ผลกิ�ริสนับสนุนกิ�ริืᱦัฒน�เศริษัฐกิิจัึ᱋องปริะเทศโดยริวม ทั�งน้�บริิษััทมุ่งมั�นในกิ�ริเป็นองค์กิริ 
ท้�เป็นืᱦลเมืองท้�ด้ึ᱋องสังคม โดยสริ้�งคว�มเป็นเลิศท�งด้�นกิ�ริกิำ�กัิบดูแลด้�นภ�ษ้ั และกิ�ริม้
คว�มโปริง่ใสท�งภ�ษ้ั เืᱦื�อสร้ิ�งคว�มไว้ว�งใจัให้้กัิบสังคมและผู้ม้สว่นได้เส้ยทั�งห้มด

ี᱉ารป้ฏิิบัติตามจริยธุรรมของพนัี᱉งาน
ืᱦนักิง�นต้ิองปฏิิบัติิติ�มกิฎริะเบ้ยบ และึ้᱋อบังคับในกิ�ริปฏิิบัติิง�นึ᱋องบริิษััทอย่�งเคริ่งครัิด 
เืᱦื�อป้องกัินคว�มเส้�ยงท้�อ�จัสร้ิ�งผลกิริะทบด้�นภ�ษ้ั และก่ิอให้้เกิิดคว�มเส้ยห้�ยต่ิอบริิษััท  
ซ้�งบริิษััทได้จััดให้้ม้กิ�ริสื�อส�ริและกิ�ริจััดอบริมืᱦัฒน�คว�มรูิ้อย่�งสมำ�เสมอ เืᱦื�อให้้เกิิดคว�มรูิ้
คว�มเึ้᱋�ใจัในกิ�ริปฏิิบัติิง�น ให้้ถึูกิต้ิองติ�มห้ลักิเกิณฑ์์กิฎริะเบ้ยบึ้᱋อบังคับริวมถ้ึงก่ิอให้้เกิิด 
กิ�ริปฏิิบัติิติ�มจัริิยธุริริมท้�ถูึกิต้ิอง

49รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน

https://www.gunkul.com/storage/document/cg/tax-management-policy-th.pdf


บริิษััทดำ�เนินธุุริกิิจัด้วยคว�มโปริ่งใส ติ�มห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ โดยติริะห้นักิในห้น้�ท้�และบริิห้�ริจััดกิ�ริ
ภ�ษ้ัอย่�งม้คว�มริับผิดชอบ เืᱦื�อสริ้�งคว�มเชื�อมั�นและคว�มไว้ว�งใจัให้้กัิบผู้ม้ส่วนได้เส้ยทุกิกิลุ่ม โดยในปัจัจุับัน
บริิษััทได้กิำ�ห้นดม�ติริกิ�ริและริะเบ้ยบปฏิิบัติิในกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริภ�ษ้ัให้้สอดคล้องติ�มกิฎห้ม�ยด้�นภ�ษ้ั และ 
กิฎึ้᱋อบังคับท้�เก้ิ�ยวึ้᱋อง เืᱦื�อเป็นแนวท�งให้้บุคล�กิริท�งบัญช้และืᱦนักิง�นท้�เก้ิ�ยวึ้᱋อง กัิบกิ�ริจััดทำ�ริ�ยง�นท�ง 
กิ�ริเงิน และกิ�ริว�งแผนภ�ษ้ั ส�ม�ริถึปฏิิบัติิและดำ�เนินง�นได้อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦ และสอดคล้องกัิบกิิจักิริริม
ึ᱋ององค์กิริ ซ้�งชว่ยให้้กิริะบวนกิ�ริชำ�ริะภ�ษ้ัเป็นไปอย�่งถูึกิต้ิองคริบถ้ึวน ติ�มห้ลักิกิฎห้ม�ย ลดคว�มเส้�ยงค่�ปรัิบเงินเืᱦิ�ม 
ลดึ᱋้อผิดืᱦล�ดในกิ�ริคำ�นวณภ�ษ้ั และส�ม�ริถึว�งแผนอย่�งริัดกิุมเืᱦื�อป้องกัินปัญห้�ท�งภ�ษ้ัอ�กิริท้�อ�จั
เกิิดึ᱋้�นในอน�คติ ซ้�งท�งบริิษััทได้จััดห้ลักิสูติริในกิ�ริอบริมเืᱦิ�มคว�มรู้ิให้้กัิบืᱦนักิง�นท้�เก้ิ�ยวึ้᱋อง ได้ริับทริ�บและ
เึ᱋้�ใจัถ้ึงวิธุ้กิ�ริปฏิิบัติิง�นท้�เก้ิ�ยวึ้᱋องด้�นด้�นภ�ษ้ัอ�กิริ และส�ม�ริถึนำ�คว�มรูิ้ม�ปริะยุกิต์ิใช้กัิบธุุริกิิจัได้ 
อย�่งม้ปริะสิทธุผิล โดยกิ�ริจััดอบริมให้้คว�มรูิ้ืᱦนักิง�นอย�่งต่ิอเนื�องทุกิปี

อัตราภาษัจ่ริง (Effective Tax Rate) 

ข้อมูล หนว่ย 2563 2564 2565 2566

กิำ�ไริสุทธุก่ิิอนหั้กิ 
ภ�ษ้ัเงินได้

บ�ท 3,544,704,449.00 2,439,355,631.00 3,315,119,132.00  1,653,921,078.00  

ค่�ใช้จ่ั�ยภ�ษ้ัเงินได้ บ�ท  119,411,606.00   187,837,750.00   300,741,190.00   179,028,132.00  

อัติริ�ภ�ษ้ัเงินได้
นิติิบุคคล 

ริ้อยละ 20 20 20 20

อัติริ�ภ�ษ้ัจัริิง ริ้อยละ 3.37 7.70 9.07 10.82 

อัติริ�ภ�ษ้ัจัริิง (Effective Tax Rate) ึ᱋องบริิษััทในปี 2566 คือ ริ้อยละ 10.82 โดยอัติริ�ภ�ษ้ัเงินได้นิติิบุคคลึ᱋อง
ปริะเทศไทยอยู่ท้�ร้ิอยละ 20 โดยอัติริ�ภ�ษ้ัท้�แติกิต่ิ�งเป็นผลม�จั�กิกิ�ริยกิเว้นภ�ษ้ัเงินได้จั�กิสิทธุิปริะโยชน์ 
ในกิ�ริสง่เสริิมกิ�ริลงทุนด้�นกิ�ริผลิติไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นทดแทนึ᱋องบริิษััทและกิลุ่มบริิษััท 
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เืืᱦ�อสังคมีᱟ่�น�าอยู�
ส่ร้างส่รรค์ส่งัคมให้แขง็แี᱉ร่ง เป้นสั่งคมีᱟ่�น่าอยู่ 
โดำยให้ความส่ำาคัญ่ีั᱉บผู้มส่่่วนไดำ้เส่่ยีᱟุี᱉ี᱉ลุ่ม 
อย่างเีᱟ่าเีᱟ่ยม เป้นธุรรม ไม่เลือี᱉ป้ฏิบัิติ  
ดำ้วยความเคารพในส่ิีᱟธุิมนุษัยี᱓น
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การดูำาเนินงานดู้านีᱲิีᱟธิิมนุษียชน
ผลี᱉ารดำำาเนินงานีᱟ่�ส่ำาคัญ่

ท่�มกิล�งสถึ�นกิ�ริณ์และปริะเด็นคว�มท้�ท�ยให้ม่ ๆ ท�งสังคม ไม่ว่�จัะเป็นกิ�ริเลือกิปฏิิบัติิ กิ�ริใช้แริงง�น
บังคับ ริวมถ้ึงคว�มึั᱋ดแย้งอื�นท้�อ�จัเก้ิ�ยวึ้᱋องห้ริือเชื�อมโยงกัิบกิ�ริละเมิดสิทธุิมนุษัยชน ส่งผลให้้กิ�ริดำ�เนิน
ธุุริกิิจัึ᱋องบริิษััทอ�จัม้คว�มเชื�อมโยงกัิบปัญห้�ด้�นสิทธุิมนุษัยชนโดยไม่เจัติน�ไม่ท�งติริงก็ิท�งอ้อม ดังนั�น 
กิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัด้วยคว�มเค�ริืᱦในสิทธุมินุษัยชนเืᱦย้งอย่�งเด้ยวคงไม่เืᱦย้งืᱦอ จัำ�เป็นต้ิองม้กิ�ริปกิป้องกิ�ริละเมิด
สิทธุิมนุษัยชนอย่�งเป็นรูิปธุริริม ด้วยกิ�ริบูริณ�กิ�ริห้ลักิกิ�ริและแนวปฏิิบัติิด้�นสิทธุิมนุษัยชนเึ᱋้�เป็นส่วนห้น้�ง
ในกิริะบวนกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั ซ้�งบริิษััทติริะห้นักิเสมอว่�คว�มเค�ริืᱦและปกิป้องสิทธุิมนุษัยชนเป็นปัจัจััยสำ�คัญ 
ท้�ทำ�ให้้บริษัิัทปริะสบคว�มสำ�เริจ็ัและึั᱋บเคลื�อนธุุริกิิจัให้้เติิบโติได้อย�่งยั�งยืน จ้ังได้จััดทำ�นโยบ�ยสิทธุมินุษัยชนึ้᱋�น
เืᱦื�อสนับสนุนให้้ คณะกิริริมกิ�ริ ผู้บริิห้�ริ และืᱦนักิง�น ติลอดจันผู้ม้สว่นได้เส้ยริับทริ�บและย้ดถืึอเป็นแนวปฏิิบัติิ
ท้�สอดคล้องติ�มกิฎห้ม�ยและห้ลักิกิ�ริส�กิลด้�นสทิธุมินษุัยชนอย�่งเคริง่คริดั เืืᱦ�อให้้มั�นใจัว่�กิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัึ᱋อง
บริิษััท ปลอดจั�กิกิ�ริละเมิดสิทธุิมนุษัยชนบนืᱦื�นฐ�นึ᱋องกิ�ริติริะห้นักิถ้ึงคุณค่�และคว�มเท่�เท้ยม โดยกิำ�ห้นด
เป็นคว�มริับผิดชอบึ᱋ั�นืᱦื�นฐ�นท้�บริิษััทื้ᱦงปฏิิบัติิต่ิอผู้ม้สว่นได้เส้ย ดังน้�

ส่่งเส่ริมความเี่ᱟาเีᱟ่ยมและเคารพในความคิดำเห็นีᱟ่�แตี᱉ต่าง

ให้้เก้ิยริติิซ้�งกัินและกัิน และปฏิิบัติิต่ิอกัินอย่�งเท่�เท้ยม ปริ�ศจั�กิกิ�ริเลือกิปฏิิบัติิ ไม่แบ่งแยกิ
คว�มแติกิต่ิ�งทั�งท�งกิ�ย จิัติใจั เชื�อช�ติิ สัญช�ติิ ศ�สน� เืᱦศ ภ�ษั� อ�ยุ ส้ผิว กิ�ริศ้กิษั� สถึ�นะ
ท�งสังคม วัฒนธุริริม ึ᱋นบธุริริมเน้ยม ห้ริือเริื�องอื�นใด

ไม่ใี᱓้แรงงานผิดำี᱉ฎิหมาย

ปฏิิบติัิให้้สอดคล้องกัิบกิฎห้ม�ย ึ้᱋อบงัคับริะห้ว่�งปริะเทศและท้องถิึ�นท้�เก้ิ�ยวึ้᱋องกัิบกิ�ริใชแ้ริงง�น 
โดยมิให้้ม้กิ�ริใช้แริงง�นบังคับในทุกิรูิปแบบ

บริหารีᱟรัพยาี᱉รบุคคลอย่างเป้นธุรรมและไม่เลือี᱉ป้ฏิิบัติ

กิำ�ห้นดให้้ม้กิริะบวนกิ�ริและเงื�อนไึ᱋กิ�ริจ้ั�งง�น คริอบคลุมกิ�ริสริริห้�บุคล�กิริ สวัสดิกิ�ริและ
ค่�ติอบแทน ติลอดจันส่งเสริิมกิ�ริืᱦัฒน�บุคล�กิริ ต้ิองดำ�เนินไปอย่�งยุติิธุริริมและเท่�เท้ยม 
และสร้ิ�งสภ�ืᱦแวดล้อมกิ�ริทำ�ง�นท้�ด้ ม้สุึ᱋อน�มัย เืᱦื�อส่งเสริิมให้้ืᱦนักิง�นส�ม�ริถึปฏิิบัติิง�น
ได้อย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ

เคารพในศัี᱉ดำิ�ศร่ความเป้นมนุษัย์ 

กิ�ริเค�ริืᱦในศักิดิ�ศริ้คว�มเป็นมนุษัย์ สิทธุเิสริภ้�ืᱦึ᱋ั�นืᱦื�นฐ�นติ�มบทบัญญัติิแห้่งริัฐธุริริมนูญ 
ริวมถ้ึงคว�มปลอดภัยในช้วิติและทริัืᱦย์สิน และคว�มเป็นสว่นตัิวึ᱋องผู้ม้สว่นได้เส้ยทุกิกิลุ่ม

สื่�อส่ารีᱟางตรงี᱉ับผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย

จััดให้้ม้ช่องท�งกิ�ริสื�อส�ริท�งติริงกัิบผู้ม้ส่วนได้เส้ย และช่องท�งริ้องเริ้ยน และ/ห้ริือ ริ้องทุกิึ᱋์ 
ริวมทั�งกิริะบวนกิ�ริในกิ�ริแก้ิไึ᱋เริื�องริอ้งเร้ิยนและริอ้งทกุิึ᱋ท้์�ม้ปริะสทิธุภิ�ืᱦ และเปน็ธุริริมกัิบทกุิฝ่่�ย  
เืᱦื�อให้้กิ�ริดำ�เนินง�นได้ริับกิ�ริติริวจัสอบและม้คว�มโปริง่ใส

ยึดำมั�นในคุณธุรรม จริยธุรรม และความเป้นมืออาี᱓่พ

ย้ดมั�นในคุณธุริริม จัริิยธุริริม และคว�มเป็นมืออ�ช้ืᱦในกิ�ริปริะกิอบธุุริกิิจั และกิ�ริดำ�เนินง�น
ึ᱋องบริิษััท

อ่านเพิ�มเติมเี᱉่�ยวี᱉ับนโยบายสิ่ีᱟธิุมนุษัยี᱓น

ี᱉รณ่ข้อร้องเร่ยนเี᱉่�ยวี᱉ับป้ระเดำ็นดำ้านแรงงานและส่ิีᱟธุิมนุษัยี᱓น เป้้าหมายป้ 2566 (ไม่ม่)

บริษััีᱟป้ราศจาี᱉ี᱉รณ่ข้อร้องเร่ยนเี᱉่�ยวี᱉ับป้ระเดำ็นดำ้านแรงงานและส่ิีᱟธุิมนุษัยี᱓นอย่างต่อเนื�อง

ป้ 2566 ไม่ม่

52รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน

https://www.gunkul.com/storage/document/cg/human-rights-policy-th.pdf


ี᱉ระบวนี᱉ารดำำาเนินงานดำ้านส่ิีᱟธุิมนุษัยี᱓น

บริิษััทสง่เสริิมให้้ม้กิ�ริืัᱦฒน�เืืᱦ�อนำ�ไปสูก่ิ�ริสร้ิ�งวัฒนธุริริมองค์กิริในด้�นกิ�ริเค�ริืᱦสิทธุมินุษัยชนภ�ยในห่้วงโซ่
คุณค่�ึ᱋องธุุริกิิจัคริอบคลมุผู้ม้สว่นได้เสย้ทกุิกิลุ่ม ผ�่นกิริะบวนกิ�ริดำ�เนินง�นสทิธุมินุษัยชน ปริะกิอบด้วย กิำ�ห้นด
นโยบ�ยสิทธุิมนุษัยชน ปริะเมินผลกิริะทบต่ิอผู้ม้ส่วนได้เส้ย กิำ�ห้นดม�ติริกิ�ริป้องกัินและบริริเท�ผลกิริะทบจั�กิ
ปริะเด็นคว�มเส้�ยงคริอบคลุมด้�นสิทธุิแริงง�น สิทธุิชุมชน ริวมถ้ึงสิทธุิลูกิค้� ติิดติ�มผลกิ�ริดำ�เนินง�น และริับ 
ึ้᱋อร้ิองเริ้ยนและกิ�ริเย้ยวย� ผ่�นช่องท�งกิ�ริร้ิองเริ้ยนท้�ห้ล�กิห้ล�ย ซ้�งึ้᱋อร้ิองเริ้ยนใด ๆ ท้�บริิษััทได้ริับจัะได้ริับ 
กิ�ริติริวจัสอบและืิᱦจั�ริณ�อย่�งจัริิงจััง รัิกิษั�เป็นคว�มลับ ห้�กิกิ�ริกิล่�วห้�นั�นได้ริบักิ�ริยืนยัน บริษัิัทจัะดำ�เนินกิ�ริ
เย้ยวย�ผู้ถูึกิละเมิดสิทธุมินุษัยชนอย�่งเห้ม�ะสมและเป็นธุริริม สว่นผู้ท้�กิริะทำ�กิ�ริละเมิดสิทธุมินุษัยชนถืึอว่�เป็น 
ผู้ท้�กิริะทำ�กิ�ริผิดจัริริย�บริริณ ต้ิองได้ริบักิ�ริืᱦจิั�ริณ�โทษัท�งวินัยติ�มริะเบย้บึ᱋องบริษัิัทห้ริอืดำ�เนินคด้ติ�มกิฎห้ม�ย

ี᱉ำหนดำนโยบาย ป้ระเมิน
ความเส่่�ยง

ี᱉ำหนดำมาตรี᱉าร
ป้้องี᱉ัน

ติดำตามผล รับข้อร้องเร่ยน
และเย่ยวยา
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ป้ระเดำ็นความเส่่�ยงดำ้านส่ิีᱟธุิมนุษัยี᱓นีᱟ่�ส่ำาคัญ่

ป้ระเดำ็นดำ้านส่ิีᱟธิุมนุษัยี᱓น ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย มาตรี᱉ี᱉ารป้้องีั᱉นและควบคุมความเส่่�ยง

กิ�ริจ้ั�งแริงง�นผิดกิฎห้ม�ย / แริงง�นบังคับ 
ในห้่วงโซอุ่ปท�น

 
ืᱦนักิง�น
ผู้ริับเห้ม� / คู่ค้�ธุุริกิิจั

• กิำ�ห้นดนโยบ�ยสิทธุมินุษัยชนเป็นแนวปฏิิบัติิให้้สอดคล้องกัิบกิฎห้ม�ย ึ้᱋อบังคับริะห้ว่�งปริะเทศและท้องถิึ�นท้�เก้ิ�ยวึ᱋้องกัิบกิ�ริใช้แริงง�น  
โดยไม่ให้้ม้กิ�ริใช้แริงง�นบังคับในทุกิรูิปแบบ

• ปริะเมินเืᱦื�อคัดเลือกิและปริะเมินปริะสิทธุภิ�ืᱦคู่ค้�และผู้ริับเห้ม�คริอบคลุมในปริะเด็นด้�นสิทธุมินุษัยชน
• กิำ�ห้นดให้้ม้กิ�ริทำ�สญัญ�โดยกิำ�ห้นดเงื�อนไึ᱋ด้�นคว�มยั�งยืนในสัญญ�ทุกิฉบับ เืᱦื�อป้องกัินกิ�ริล่วงละเมิด ห้ริอืกิ�ริปฏิิบติัิท้�ผิดห้ลักิศ้ลธุริริม 

ท�งธุุริกิิจั สิ�งแวดล้อม และสิทธุมินุษัยชนึ᱋องคู่ค้� และผู้ริับเห้ม�

สุึ᱋ภ�ืᱦและคว�มปลอดภัยึ᱋องืᱦนักิง�นและ
ผู้รัิบเห้ม�ในสถึ�นท้�ปฏิิบัติิง�น และชุมชน 
ใกิล้เค้ยง  

ืᱦนักิง�น
ผู้ริับเห้ม� / คู่ค้�ธุุริกิิจั
ชุมชน / สังคม และสิ�งแวดล้อม

• สร้ิ�งสภ�ืᱦแวดล้อมและคว�มปลอดภัยในกิ�ริทำ�ง�นให้้สอดคล้องติ�มริะเบ้ยบ ึ᱋้อกิำ�ห้นด และกิฎห้ม�ยท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง
• จััดทำ�ม�ติริฐ�นในกิ�ริปฏิิบัติิง�น เืᱦื�อควบคุมกิ�ริปฏิิบัติิง�นให้้ม้ม�ติริฐ�นและคว�มปลอดภัย
• จััดอบริมให้้คว�มรูิ้ืᱦนักิง�นและผู้ริับเห้ม�ในเริื�องอ�ช้วอน�มัยและคว�มปลอดภัยก่ิอนเริิ�มง�น
• จััดอบริมและซ้อมแผนในกิริณ้ฉุกิเฉินให้้กัิบืᱦนักิง�นและผู้เก้ิ�ยวึ᱋้องปริะจัำ�ทุกิปี

คว�มปลอดภัยต่ิอช้วิติและทรัิืᱦย์สินึ᱋องลูกิค้� 
และชุมชนใกิล้เค้ยง

ลูกิค้�
ชุมชน / สังคม และสิ�งแวดล้อม

• ผลิติและืᱦัฒน�สินค้�และบริิกิ�ริท้�ม้คุณภ�ืᱦสอดคล้องติ�มม�ติริฐ�นคว�มปลอดภัย
• ให้้คำ�แนะนำ� อบริมให้้คว�มรูิ้ ในเริื�องกิ�ริติิดตัิ�ง กิ�ริใช้ง�น และกิ�ริติริวจัสอบริะบบและอุปกิริณ์ไฟิฟิ้�ท้�เก้ิยวึ᱋้องอย�่งต่ิอเนื�อง
• ม้กิริะบวนกิ�ริริับเริื�องริ้องเริ้ยนและคว�มคิดเห็้นึ᱋องลูกิค้� เืᱦื�อนำ�ึ᱋้อมูลและปริะเด็นปัญห้�ท้�ได้ริับม�แก้ิไึ᱋และป้องกัินอย�่งเป็นริะบบ

กิ�ริริั�วไห้ลึ᱋องึ᱋้อมูล / กิ�รินำ�ึ᱋้อมูลสว่นบุคคล
ไปใช้ในท�งท้�ไม่เห้ม�ะสม

ืᱦนักิง�น
ลูกิค้�
คู่ค้�ธุุริกิิจั

• ืᱦัฒน�แนวปฏิิบัติิด้�นกิ�ริคุ้มคริองึ᱋้อมูลสว่นบุคคลให้้เห้ม�ะสม และปฏิิบัติิอย�่งเคริง่คริัด
• จััดอบริมให้้คว�มรูิ้ืᱦนักิง�นถ้ึงึ᱋้อกิำ�ห้นดึ᱋องกิฎห้ม�ยและึ᱋้อกิำ�ห้นดท้�เก้ิ�ยวึ᱋้องด้�นคว�มปลอดภัยึ᱋องึ᱋้อมูลสว่นบุคคล
• ืᱦัฒน�ริะบบส�ริสนเทศเืᱦื�อควบคุม ป้องกัิน และเฝ้่�ริะวังภัยคุกิค�มท�งไซเบอริ์ ืᱦริ้อมจััดทำ�แผนริับมือและทดสอบแผนสมำ�เสมอ
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ี᱓่องีᱟางี᱉ารแจ้งเบาะแส่หรือข้อร้องเร่ยน
บริิษััทจััดให้้ม้ชอ่งท�งในกิ�ริแจ้ังเบ�ะแสห้ริอืึ้᱋อร้ิองเริย้นในปริะเด็นด้�นแริงง�นและสิทธุมินุษัยชน ช่องท�งเด้ยวกัิน
กัิบกิ�ริแจ้ังเบ�ะแสห้ริือึ้᱋อร้ิองเร้ิยนในปริะเด็นด้�นกิ�ริทุจัริิติและคอร์ิรัิปชัน โดยกิำ�ห้นดกิลุ่มบุคคลท้�เก้ิ�ยวึ้᱋อง  
ึ᱋ั�นติอนกิ�ริริับเริื�องริ้องเริ้ยน กิ�ริดำ�เนินกิ�ริสืบสวน และบทลงโทษัไว้ ดังน้�

นอกิจั�กิบริิษััทดำ�เนินกิ�ริสื�อส�ริริ�ยง�นและรัิบึ้᱋อร้ิองเริ้ยนกิ�ริฝ่่�ฝ้่นสิทธุิมนุษัยชนผ่�นริะบบรัิบึ้᱋อร้ิอง
เร้ิยน บริิษััทยังม้กิ�ริสื�อส�ริและให้้คว�มรูิ้ืᱦนักิง�นในเริื�องสิทธุิมนุษัยชน เืืᱦ�อให้้เึ᱋้�ใจัถ้ึงแนวท�งในกิ�ริปฏิิบัติิ  
เืᱦื�อป้องกัินกิ�ริละเมิดสิทธุิมนุษัยชนในบริิษััท ริวมถ้ึงเป็นกิ�ริป้องกัินกิ�ริเึ้᱋�ไปม้ส่วนริ่วมในกิ�ริละเมิดึ᱋องคู่ค้� 
ในห้่วงโซ่คุณค่� และบริิษััทได้จััดตัิ�งคณะกิริริมกิ�ริสวัสดิกิ�ริแริงง�น เืᱦื�อเป็นตัิวแทนึ᱋องืᱦนักิง�นในกิ�ริกิำ�กัิบ
ดูแล สง่เสริิมกิ�ริปฏิิบติัิอย�่งเท่�เท้ยมและเป็นธุริริม และืᱦฒัน�กิ�ริดำ�เนินง�นด้�นแริงง�น ริวมถ้ึงสง่เสริิมคว�มรูิ้
คว�มเึ᱋้�ใจัในด้�นกิ�ริปฏิิบัติิง�นอย�่งเป็นธุริริมติ�มห้ลักิสิทธุมินุษัยชน ืᱦริ้อมทั�งชว่ยเห้ลือด้�นแริงง�นและสร้ิ�ง 
เคริือึ่᱋�ยแริงง�นึ᱋องบริิษััท โดยได้เปิดให้้ม้กิ�ริสื�อส�ริและรัิบฟัิงคว�มคิดเห็้น เืᱦื�อนำ�ม�ปรัิบปรุิงกิริะบวนกิ�ริ 
ดำ�เนินง�นด้�นสวัสดิกิ�ริืᱦนักิง�นอย�่งต่ิอเนื�อง ซ้�งคณะกิริริมกิ�ริสวัสดิกิ�ริแริงง�นม้บทบ�ทห้น้�ท้� ดังน้�
1. ริ่วมสรุิป ปร้ิกิษั� ห้�ริือ เสนอแนะแนวท�งแก้ิไึ᱋ปัญห้� และให้้ึ᱋้อมูลท้�ถึูกิต้ิองติ�มคว�มเป็นจัริิงต่ิอน�ยจ้ั�ง  

เืᱦื�อจััดห้�สวัสดิกิ�ริท้�เห้ม�ะสมและติริงติ�มคว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องลูกิจ้ั�ง
2. ติริวจัติริ� ควบคุม ดูแล กิ�ริจััดสวัสดิกิ�ริท้�น�ยจ้ั�งจััดให้้กัิบลูกิจ้ั�ง และนำ�ม�ืᱦัฒน�ปริับปรุิงให้้เกิิดปริะโยชน์

แก่ิลูกิจ้ั�งและน�ยจ้ั�ง
3. ติริวจัติริ� ควบคุม ดูแล กิ�ริจััดสวัสดิกิ�ริท้�น�ยจ้ั�งจััดให้้แก่ิลูกิจ้ั�ง
4. เป็นตัิวแทนปริะช�สัมืᱦันธุ ์และเป็นแบบอย�่งท้�ด้ติ�มึ᱋้อติกิลงริว่มกัิน

ี᱓่องีᱟางี᱉ารแจ้งเบาะแส่หรอืข้อร้องเร่ยนี᱉ารีᱟุจริตและคอร์รัป้ี᱓ัน

อุเ่มุᱭขอุงคณ์ะกรรมการตรวิจสูอุบ
audit_committee@gunkul.com

สู�งทางไปรษณ์ย่ปิ์ดัผูนึก ถึง 
ประธุานคณ์ะกรรมการตรวิจสูอุบ
บริษัิัท กัินกิลุเอ็นจิัเน้ยริิ�ง จัำ�กัิด (มห้�ชน)
1177 อ�ค�ริเืᱦิริ์ล แบงก์ิค็อกิ ชั�น 8 
ถึนนืᱦห้ลโยธุนิ แึ᱋วงืᱦญ�ไท  
เึ᱋ติืᱦญ�ไท กิรุิงเทืᱦมห้�นคริ 10400

“กุᱭ�อุงรบัแจ้งเบาะแสูแุᱭะ 

ข้อุรอุ้งเรย่นการทจ่รติคอุรร์ปัื᱓ัน”
(ตัิ�งอยูภ่�ยในบริิษััท : เปิดกิล่องได้เฉืᱦ�ะ
เลึ᱋�นุกิ�ริคณะกิริริมกิ�ริติริวจัสอบ)

เว็ิบไซต์ขอุงบรษัิทฯ
www.gunkul.com หั้วึ᱋้อ  
“ื᱓�อุงทางการรอุ้งเรย่น”

ผลี᱉ารดำำาเนินงานดำ้านส่ิีᱟธุิมนุษัยี᱓น
บริิษััทได้ริ�งวัลองค์กิริต้ินแบบด้�นสิทธุิมนุษัยชน ปริะจัำ�ปี 2566 จั�กิกิริมคุ้มคริองสิทธุิและเสริ้ภ�ืᱦ กิริะทริวง
ยุติิธุริริม ท้�ผ่�นกิ�ริคัดเลือกิจั�กิคณะกิริริมกิ�ริึั᱋บเคลื�อนง�นสิทธุมินุษัยชนึ᱋องปริะเทศไทย เืᱦื�อเป็นต้ินแบบท้�ด้ 
ให้้กัิบองค์กิริอื�น ๆ  ในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัด้วยคว�มเค�ริืᱦสทิธุมินุษัยชน โดย บริิษััท กัินกิลุเอ็นจิัเน้ยริิ�ง จัำ�กัิด (มห้�ชน) 
ได้ริับริ�งวัลองค์กิริต้ินแบบด้�นสิทธุิมนุษัยชน ปริะเภทภ�คธุุริกิิจั (ึ᱋น�ดให้ญ่) ต่ิอเนื�องเป็นปีท้� 2 โดยในปี 2566  
ได้ยกิริะดับึ้᱋�นสู่ริ�งวัลในริะดับด้เด่น และ บริิษััท จ้ั.เค แอสเซ็มบล้� จัำ�กัิด ได้รัิบริ�งวัลองค์กิริต้ินแบบด้�นสิทธุ ิ
มนุษัยชน ปริะเภทภ�คธุุริกิิจั (ึ᱋น�ดกิล�ง) ในริะดับชมเชย ต่ิอเนื�องเป็นปีท้� 2 ซ้�งริ�งวัลดังกิล่�วสะท้อนคว�มมุ่งมั�น
ในกิ�ริืᱦัฒน�และกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัภ�ยใต้ิห้ลักิกิ�ริเค�ริืᱦสิทธุิมนุษัยชน ท้�ไม่เืᱦ้ยงใส่ใจัเฉืᱦ�ะเรืิ�องึ᱋องนวัติกิริริม
ืᱦลังง�นสะอ�ด แต่ิบริิษััทยังใส่ใจักิ�ริดำ�ริงอยู่ึ᱋องโลกิและคุณภ�ืᱦช้วิติท้�ด้ ดำ�เนินธุุริกิิจัด้วยคว�มโปร่ิงใส ย้ดมั�น
ในคณุธุริริม ม้คว�มริบัผิดชอบต่ิอสังคม ติ�มห้ลักิสิทธุมินุษัยชน เืᱦื�อึั᱋บเคลื�อนธุุริกิิจัให้้เติิบโติ ืัᱦฒน�โคริงสร้ิ�งืᱦื�นฐ�น 
ให้้แึ᱋็งแกิริง่ เสริิมสร้ิ�งคุณภ�ืᱦช้วิติและสิ�งแวดล้อมท้�ด้ให้้กัิบสังคมอย�่งยั�งยืน
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การดููแลและรักษีาพนักงาน

ี᱉ลยุีᱟธุ์ในี᱉ารดำูแลและรัี᱉ษัาพนัี᱉งาน 

ความพึงพอใจและ
ความผูี᱉พันของพนัี᱉งานต่อองค์ี᱉ร

เป้้าหมายป้ 2566 
(≥ ร้อยละ 80.00)

ป้ 2566 77.00

อัตราี᱉ารลาออี᱉ 
(รวมพนัี᱉งานี᱓ั�วคราว)

เป้้าหมายป้ 2566 
(≤ ร้อยละ 1.80)

ป้ 2566 2.5

ี᱓ั�วโมงี᱉ารอบรมเฉล่�ย
ของพนัี᱉งานต่อคนต่อป้

เป้้าหมายป้ 2566 
(≥ 9.00 ี᱓ั�วโมงต่อคน)

ป้ 2566 8.09 

บริิษััทส่งเสริิมืᱦนักิง�นทุกิริะดับในกิ�ริืัᱦฒน�ศักิยภ�ืᱦ ืᱦริ้อมสริ้�งคว�มผูกิืᱦันภ�ยในองค์กิริเืᱦื�อดูแลรัิกิษั�
ืᱦนักิง�น เืᱦริ�ะบริษัิัทติริะห้นักิเสมอว่� ืᱦนักิง�น คือ ทริืัᱦย�กิริท้�เป็นหั้วใจัสำ�คัญในกิ�ริึ᱋บัเคลื�อนคว�มสำ�เร็ิจัึ᱋อง
องค์กิริอย่�งยั�งยืน ซ้�งปัจัจุับันบริิบทท�งสังคมม้กิ�ริเปล้�ยนแปลงอยู่เสมอ บริิษััทจ้ังต้ิองม้กิ�ริปริับเปล้�ยนกิลยุทธุ์
และแนวท�งในกิ�ริบริหิ้�ริจััดกิ�ริท้�ยืดห้ยุน่ เืᱦื�อดแูลและรัิกิษั�ืᱦนักิง�นท้�ม้คว�มห้ล�กิห้ล�ยทั�งทัศนคติิและค่�นิยม 
ในกิ�ริทำ�ง�น ไม่ว่�จัะเป็นในเรืิ�องึ᱋องสวัสดิกิ�ริ ค่�ติอบแทน รูิปแบบและคว�มท้�ท�ยในกิ�ริทำ�ง�น ริวมไปถ้ึง 
เส้นท�งคว�มก้ิ�วห้น้�ในส�ยอ�ชื้ᱦ กิริะบวนกิ�ริสริริห้�บุคล�กิริท้�ม้ศักิยภ�ืᱦ กิ�ริสร้ิ�งแริงจูังใจั กิ�ริืᱦฒัน�ศักิยภ�ืᱦ 
และกิ�ริดูแลืᱦนักิง�น จ้ังเป็นืᱦื�นฐ�นสำ�คัญในกิ�ริสง่เสริิมืᱦนักิง�นให้้ม้คว�มแึ᱋็งแกิริง่ เป็นองค์กิริแห้่งกิ�ริเริ้ยนรูิ้ 
ปริับปรุิง ืᱦริ้อมต่ิอกิ�ริึ᱋ับเคลื�อนองค์กิริให้้เติิบโติอย�่งยั�งยืน 

บริิษััทม้แนวท�งในกิ�ริดูแลรัิกิษั�ืᱦนักิง�น เริิ�มจั�กิสูร้างทรัพยากรให้พร้อุมเพ่�อุให้พนักงานทำางานอุย�างม่
ควิามสูข่ ทั�วิถึง แุᱭะเท�าเทย่ม โดยกิริะบวนกิ�ริสริริห้�บุคล�กิริท้�ม้ศักิยภ�ืᱦ ทันกัิบคว�มต้ิองกิ�ริและกิ�ริเติิบโติ 
ึ᱋องธุุริกิิจั ืᱦริอ้มปรัิบปรุิงริะบบค่�ติอบแทนให้้แึ᱋ง่ึ᱋นัได้ในอุติส�ห้กิริริมเด้ยวกัิน ืᱦฒัน�รูิปแบบและคว�มท้�ท�ยใน
กิ�ริทำ�ง�นด้วยริะบบกิ�ริปริะเมนิผลกิ�ริปฏิิบติัิง�นท้�ม้ปริะสทิธุภิ�ืᱦ (Key Performance Indicators) ืᱦฒัน�ทักิษัะ

ผลี᱉ารดำำาเนินงานีᱟ่�ส่ำาคัญ่

Engagement

ป้ลูี᱉ฝงวัฒนธุรรมองค์ี᱉รีᱟ่�แข็งแี᱉ร่งเพื�อี᱉ารพัฒนาอย่างยั�งยืน
Employee Engagement, Culture & Communication & 

Relationship Management

Smart System

นำาระบบีᱟ่�เป้นเลิศมาใี᱓้เพื�อส่นับส่นุนี᱉ารีᱟำางาน
ีᱟ่�ม่ป้ระส่ิีᱟธุิภาพระดำับส่าี᱉ล
Technology System & Data Analytic

Intelligence

ส่่งเส่ริมให้เี᱉ิดำองค์ี᱉รแห่งี᱉ารเร่ยนรู้ เพื�อพร้อมเติบโตและ
ส่ร้างส่รรค์นวัตี᱉รรมอย่างต่อเนื�อง
Reskill and Upskill, Leadership, Innovation Organization

Resource

ส่ร้างีᱟรัพยาี᱉รให้พร้อม เพื�อให้พนัี᱉งานีᱟำางาน
อย่างม่ความสุ่ข ีᱟั�วถึง และเีᱟ่าเีᱟ่ยม
Recruit Right, Reward & Recognize & Retain Right

E
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R

ี᱉ารธุำารงรัี᱉ษัาบุคลาี᱉ร

ี᱉ารพ
ัฒ

นาบุคลาี᱉ร
แบบองค์รวม

กิลยุทธุ์ในกิ�ริดูแลและรัิกิษั�ืᱦนักิง�นภ�ยใต้ิโคริงกิ�ริ “RISE” for HR Transformation เืᱦื�อดำ�เนินกิ�ริปรัิบปรุิง
กิลยุทธุก์ิ�ริบริหิ้�ริบุคคลและืᱦฒัน�บุคล�กิริในองค์กิริให้้ืᱦร้ิอมปริบัเปล้�ยนอย�่งริวดเริว็ติ�มเป�้ห้ม�ยึ᱋องปริะธุ�น
กิริริมกิ�ริบริิษััท บุคล�กิริึ᱋ององค์กิริต้ิองืᱦร้ิอมต่ิอกิ�ริปรัิบเปล้�ยนอย่�งริวดเร็ิวและติ�มให้้ทันต่ิอคว�มผันผวน
ึ᱋องสถึ�นกิ�ริณ์โลกิทั�งด้�นเศริษัฐกิิจั และปัจัจััยต่ิ�ง ๆ ท้�อ�จัจัะเกิิดึ᱋้�นท้�ม้ผลกิริะทบกัิบืᱦนักิง�น และธุุริกิิจัึ᱋อง
องค์กิริ กิ�ริสร้ิ�งคว�มผูกิผัน Employee Engagement คือกิุญแจัสำ�คัญในกิ�ริสร้ิ�งองค์กิริให้้แึ᱋็งแกิริง่และยั�งยืน  
ผ่�นกิ�ริสร้ิ�งบุคล�กิริให้้ม้ศักิยภ�ืᱦในริะดับส�กิล สอดคล้องกัิบสมริริถึนะห้ลักิึ᱋ององค์กิริ (Core Competency) 
 ให้้ม้คุณภ�ืᱦช้วิติ และสุึ᱋ภ�ืᱦท้�ด้ ืᱦริ้อมสร้ิ�งให้้องค์กิริเป็นผู้นำ�ในธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทน  เืᱦริ�ะืᱦนักิง�นเป็นืᱦลัง
ึั᱋บเคลื�อนให้้องค์กิริืัᱦฒน�ต่ิอไปอย่�งยั�งยืน ห้�กิืᱦนักิง�นม้คว�มสุึ᱋ในกิ�ริทำ�ง�น และเห็้นคุณค่�ตินเองในกิ�ริ
ทำ�ง�น จัะช่วยให้้องค์กิริส�ม�ริถึรัิกิษั�ืᱦนักิง�นเก่ิงๆ ให้้ทำ�ง�นในองค์กิริต่ิอไป นำ�ม�สู่กิ�ริสร้ิ�งนวัติกิริริมให้ม่ๆ 
และสร้ิ�งผลกิำ�ไริในอน�คติ ผ่�นกิริะบวนกิ�ริทำ�ง�น กิิจักิริริม และืᱦัฒน�บุคล�กิริภ�ยใต้ิโคริงกิ�ริ “RISE”  ดังน้�

RISE for HR Tranformation
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คว�มรูิ้คว�มส�ม�ริถึให้้สอดคล้องกัิบสมริริถึนะห้ลักิึ᱋ององค์กิริ (Core 
Competency) ริวมไปถ้ึงสร้ิ�งเส้นท�งคว�มก้ิ�วห้น้�ในส�ยอ�ช้ืᱦและ 
กิ�ริว�งแผนผู้สบืทอดติำ�แห้น่ง เืืᱦ�อเติร้ิยมกิ�ริล่วงห้น้�และริองรัิบกิ�ริเติิบโติ
ึ᱋ององค์กิริอย�่งต่ิอเนื�องและยั�งยืน (Career Path and Succession Plan) 
สู�งเสูรมิให้เกิดัอุงค์กรแห�งการเรย่นรู ้เพ่�อุพรอุ้มเติบโตแุᱭะสูรา้งสูรรค์
นวัิตกรรมอุย�างต�อุเน่�อุง ด้วยแผนกิ�ริฝึ่กิอบริมและืᱦัฒน�ืᱦนักิง�น เืᱦื�อ
สง่เสริิมกิ�ริืᱦัฒน�ทักิษัะและคว�มส�ม�ริถึในกิ�ริปริับตัิวให้้ทันกัิบทักิษัะ
ท้�เปล้�ยนแปลงอยู่ติลอดเวล�ริวมถ้ึงสอดคล้องกัิบเศริษัฐกิิจัยุคดิจิัทัลและ
ทิศท�งธุุริกิิจัให้ม่ึ᱋องบริิษััท นำาระบบแุᱭะเทคโนโุᱭยม่าใื᱓เ้พ่�อุสูนับสูน่น
การทำางานท่�มป่ระสูิทธิุภาพระดัับสูากุᱭ ด้วยกิ�ริยกิริะดับริะบบดิจิัทัล
เืᱦื�อเืᱦิ�มปริะสทิธุภิ�ืᱦในกิ�ริทำ�ง�น และวิเคริ�ะห์้ึ้᱋อมูลเืᱦื�อกิ�ริค�ดกิ�ริณ์และ
ว�งแผนง�นด้�นทรัิืᱦย�กิริบุคคล นอกิจั�กิน้�บริิษััทยังปุᱭูกฝัึงวัิฒนธุรรม
อุงค์กรท่�แข็งแกร�งเพ่�อุการพัฒนาอุย�างยั�งยน่ ผ่�นกิ�ริสร้ิ�ง Employee 
Journey ให้้ืᱦนักิง�นทุกิคนด้วยวัฒนธุริริม G-R-O-W-T-H DNA โดยม้
แนวท�งในกิ�ริดำ�เนินง�นติ�มกิลยุทธุ์ คือกิ�ริด้งดูดและรัิกิษั�ืᱦนักิง�น 
และกิ�ริดูแลบุคล�กิริแบบองค์ริวม

กิ�ริดำ�เนินง�นติ�มกิลยุทธุ์และแนวท�งในกิ�ริสริ้�งทริัืᱦย�กิริให้้ืᱦริ้อม เืืᱦ�อให้้ืᱦนักิง�นทำ�ง�นอย่�งม้คว�มสุึ᱋ ทั�วถ้ึง และเท่�เท้ยม บริิษััทดำ�เนินง�น 
ติ�มห้ลักิสทิธุมินุษัยชน ริวมถ้ึงึ้᱋อกิำ�ห้นดและกิฎห้ม�ยท้�เก้ิ�ยวึ้᱋อง โดยม้กิ�ริจ้ั�งง�นและสริริห้�บุคล�กิริอย่�งเป็นธุริริม เห้ม�ะสมกัิบทิศท�งกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั
ึ᱋องบริษัิัท และสนับสนุนคว�มห้ล�กิห้ล�ยึ᱋องืᱦนักิง�นโดยไมม้่กิ�ริแบง่แยกิ เืᱦื�อให้้ืᱦนักิง�นทกุิคนส�ม�ริถึทำ�ง�นได้อย�่งม้คว�มสึุ᱋ และม้ปริะสทิธุภิ�ืᱦ 
โดย ณ วันท้� 31 ธุันว�คม 2566 บริิษััทม้ืᱦนักิง�นทั�งห้มด 1,170 คน แบ่งเป็นืᱦนักิง�นช�ย 713 คน (ริ้อยละ 60.94) และ ืᱦนักิง�นห้ญิง 457 ริ�ย  
(ร้ิอยละ 39.06) นอกิจั�กินั�นบริิษััทยังส่งเสริิมอ�ช้ืᱦและสร้ิ�งริ�ยได้ให้้กัิบผู้ด้อยโอกิ�ส (ผู้ืิᱦกิ�ริ และผู้สูงอ�ยุ) เืᱦื�อสร้ิ�งง�นท้�ม้คุณค่�และส่งเสริิมให้้ม้ 
ริ�ยได้ในกิ�ริเล้�ยงดูตินเองและคริอบคริวั ส�ม�ริถึอยูใ่นสงัคมได้อย�่งสมดลุเท่�เท้ยมและม้คว�มสึุ᱋ โดยริ�ยละเอ้ยดึ᱋อ้มูลกิ�ริจ้ั�งง�น ส�ม�ริถึอ้�งอิงและ 
อ่�นริ�ยละเอ้ยดเืᱦิ�มเติิมได้ในหั้วึ᱋อ้ ึ᱋อ้มูลกิ�ริจ้ั�งง�น ในสว่นผลกิ�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั�งยืน โดยริอบปีท้�ผ่�นบริษัิัท ได้ดำ�เนินกิ�ริเืᱦื�อด้งดูดและริกัิษั�
ืᱦนักิง�น คริอบคลุมในปริะเด็น กิ�ริสริริห้�บุคล�กิริเชิงรุิกิ สวัสดิกิ�ริและค่�ติอบแทนท้�เห้ม�ะสม และกิ�ริสร้ิ�งคว�มผูกิืᱦันกัิบืᱦนักิง�น

เป้้าหมายป้ 2566 
(ร้อยละ 100)

จำานวนพนัี᱉งานีᱟั�งหมดำ 
1,170 คน

จำานวนพนัี᱉งานลดำลง

ร้อยละ 4.02

จ้างงานผู้สู่งอายุ 

12 คน
จ้างงานผู้พิี᱉าร 

7 คน

พนัี᱉งานหญ่ิง 

457 คน
พนัี᱉งานี᱓าย 

713 คน

ร้อยละ
60.94

ร้อยละ
39.06

ี᱉ารธุำารงรัี᱉ษัาพนัี᱉งาน

57รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ี᱉ารส่รรหาบุคลาี᱉รเี᱓ิงรุี᱉

ท่�มกิล�งคว�มท้�ท�ยในติล�ดแริงง�นในกิ�ริสริริห้�บุคล�กิริท้�ม้ทักิษัะ
คว�มรูิ ้คว�มส�ม�ริถึติ�มติำ�แห้นง่ห้น�้ท้�ท้�กิำ�ห้นด โดยส�ม�ริถึริบัผิดชอบง�น 
ให้้สำ�เร็ิจัและติอบโจัทย์เป้�ห้ม�ยในกิ�ริเติิบโติท�งธุุริกิิจัึ᱋องบริิษััทม�กิ
ท้�สุด บริิษััทจ้ังให้้คว�มสำ�คัญกัิบกิริะบวนกิ�ริสริริห้�เชิงรุิกิท้�ส�ม�ริถึ
ด้งดูดและจูังใจัผู้เสมัคริเึ᱋�้ทำ�ง�น โดยในปี 2566 ท้�ผ่�นม�บริษัิัทได้เืᱦิ�มชอ่ง
ท�งกิ�ริสริริห้�ให้ม่ ๆ เืᱦื�อด้งดูดและจูังใจัผู้สมัคริท้�ม้คว�มรู้ิคว�มส�ม�ริถึ 
เึ᱋้�ทำ�ง�นดังน้�

• Social Media Recruiting จั�กิสถึ�นกิ�ริณใ์นปัจัจุับนัท้� Social Media 
เึ᱋้�ม�ม้บทบ�ทในช้วิติปริะจัำ�วันึ᱋องคนในสังคม และยังป็นชอ่งท�ง
และเคริื�องมือท�งกิ�ริติล�ดท้�สำ�คัญอ้กิชอ่งท�งห้น้�ง บริิษััทจ้ังได้เืᱦิ�ม
ช่องท�งในกิ�ริสริริห้�บุคล�กิริผ่�นท�ง Social Media ต่ิ�ง ๆ เช่น 
กิ�ริเปิดเืᱦจัเฟิสบุ๊ค Gunkul Career สำ�ห้ริับปริะช�สัมืᱦันธุป์ริะกิ�ศ
ริบัสมัคริง�นท้�ส�ม�ริถึสื�อส�ริและเึ้᱋�ถ้ึงกิลุม่ผู้สมัคริง�นได้ในวงกิว้�ง 
ด้วยกิ�ริเึ้᱋�ถ้ึงและแชร์ิึ้᱋อมูลต่ิอึ᱋องผู้ท้�สนใจั ทำ�ให้้บริิษััทม้โอกิ�สได้
บุคล�กิริท้�ติริงติ�มคุณสมบัติิท้�ปริะกิ�ศไว้ม�กิยิ�งึ᱋้�น

• Employee Referrals กิ�ริสริริห้�ทริัืᱦย�กิริบุคคลโดยผ่�นกิ�ริ
แนะนำ�จั�กิืᱦนักิง�นในองค์กิริ ห้ริือโคริงกิ�ริ “เืᱦื�อนชวนเืᱦื�อน” 
และเมื�อผู้สมัคริได้เป็นืᱦนักิง�นแล้ว ืᱦนักิง�นท้�แนะนำ�คนแริกิริวม
ถ้ึงืᱦนักิง�นท้�บอกิต่ิอในกิลุ่มเด้ยวกัินจัะได้ค่�แนะนำ�สูงสุดถ้ึง 4 คริั�ง 
(เป็นไปติ�มเงื�อนไึ᱋ึ᱋องบริิษััท)

• โครงการทวิิภาค ้  ริ่วมกัิบสถึ�บันกิ�ริศ้กิษั�อย่�งเป็นท�งกิ�ริใน
กิ�ริสร้ิ�งโอกิ�สและคว�มริ่วมมือในกิ�ริฝึ่กิง�นึ᱋องนักิศ้กิษั� เืᱦื�อ
ปริะช�สัมืัᱦนธุบ์ริิษััทให้้เป็นท้�รูิจั้ักิและอยูใ่นคว�มสนใจัึ᱋องนักิศ้กิษั� 
โดยในปี 2566 ม้นักิศ้กิษั�เึ᱋้�โคริงกิ�ริริับนักิศ้กิษั�ฝ่ึกิง�น จัำ�นวน  
34 คน แบง่เป็นโคริงกิ�ริฝึ่กิง�นทั�วไป 18 คน และโคริงกิ�ริสห้กิิจัศ้กิษั� 
16 คน ท้�ได้ริับกิ�ริเริ้ยนรูิ้และกิ�ริปฏิิบัติิจัริิงในฝ่่�ยง�นต่ิ�ง ๆ ึ᱋อง
บริษัิัท ติ�มทักิษัะคว�มรูิค้ว�มส�ม�ริถึึ᱋องนักิศ้กิษั� เืᱦื�อให้้นักิศ้กิษั�
ม้คว�มืᱦริ้อมในกิ�ริสมัคริง�นและปฏิิบัติิง�นได้จัริิงต่ิอไป

• Job fair เืᱦื�อปริะช�สัมืᱦันธุ์ติำ�แห้น่งง�น ริวมถ้ึงเป็นกิ�ริสื�อส�ริ
สวัสดิกิ�ริและโอกิ�สในกิ�ริเติิบโติจั�กิกิ�ริทำ�ง�นในส�ยืᱦลังง�น
ทดแทนให้้กัิบเด็กิรุิน่ให้ม่ เืᱦื�อืัᱦฒน�ธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทนให้้เติิบโติ
อย�่งแึ᱋็งแกิริง่และยั�งยืนริว่มกัิน 

พนัี᱉งานใหม่ีᱟ่�รับเข้าีᱟำางาน 361 คน
ส่ัดำส่่วนี᱉ารจ้างงานส่ำาเร็จตามแผน 

ร้อยละ 74.90

34 คน
นัี᱉ศึี᱉ษัาฝึี᱉งานีᱟ่�ไดำ้รับโอี᱉าส่จ้างงาน
ต่อ 1 คน

นัี᱉ศึี᱉ษัาฝึี᱉งาน 
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ส่วัส่ดำิี᱉ารและค่าตอบแีᱟน 

อ่านเพิ�มเติมเี᱉่�ยวี᱉ับนโยบายค่าตอบแีᱟนและส่วัส่ดำิี᱉ารของผู้บริหารและพนัี᱉งาน

ส่วัส่ดิำี᱉ารีᱟ่�เป้นตัวเงินและส่ิ�งอำานวยความส่ะดำวี᱉
• กิ�ริจ่ั�ยโบนัส และปริับเงินปริะจัำ�ปี ปริะเมินติ�มผล 

กิ�ริปฏิิบัติิง�น และทักิษัะคว�มส�ม�ริถึ 
• กิองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้ืᱦืᱦนักิง�น
• เคริื�องแบบืᱦนักิง�น
• ค่�ล่วงเวล�
• ค่�เดินท�ง ค่�เบ้�ยเล้�ยง และค่�ท้�ืᱦักิ
• ปริับปรุิงโคริงสร้ิ�งเงินเดือนปริะจัำ�ปี และสวัสดิกิ�ริท้�ด้งดูด 

อย�่งต่ิอเนื�อง เชน่ กิ�ริปริบัเงินติ�มโคริงสริ�้งท้�ม้กิ�ริเปล้�ยนแปลง,  
เวล�กิ�ริม�ทำ�ง�นท้�ยืดห้ยุน่ วันล�ืᱦักิผ่อนเืᱦิ�มติ�มอ�ยุง�น 
กิ�ริล�กิิจั

ส่วัส่ดิำี᱉ารดำ้านสุ่ขภาพ และความป้ลอดำภัย
• ปริะกัินอุบัติิเห้ติุห้มู่
• ปริะกัินกิ�ริเดินท�ง กิริณ้เดินท�งต่ิ�งปริะเทศ 
• ปริะกัินสุึ᱋ภ�ืᱦค่�ริักิษั�ืᱦย�บ�ลกิริณ้ผู้ป่วยนอกิ และผู้ป่วยใน 
• เงินชว่ยเห้ลือค่�ทันติกิริริม 
• กิิจักิริริม Healthy together กัิบเทรินเนอริ์มืออ�ช้ืᱦทุกิสัปด�ห์้

ส่วัส่ดิำี᱉ารดำูแลครอบครัวพนัี᱉งาน
• ทุนกิ�ริศ้กิษั�บุติริืᱦนักิง�น
• เงินชว่ยเห้ลือกิริณ้ปริะสบภัยืᱦิบัติิ
• เงินชว่ยเห้ลือฌ�ปนกิิจัศืᱦ บิด� ม�ริด� และบุติริึ᱋องืᱦนักิง�น

ส่วัส่ดิำี᱉ารดำ้านจิตใจและส่ร้างความผูี᱉พัน
• กิิจักิริริมวันเกิิดืᱦนักิง�น / กิ�ริมอบึ᱋องึ᱋วัญวันเกิิด 
• กิิจักิริริมจััดเล้�ยงอ�ห้�ริกิล�งวันืᱦนักิง�น ติ�มเทศกิ�ล  

ติ�มคว�มสำ�เริ็จัติ�มเป้�ห้ม�ย และวันเกิิดผู้บริิห้�ริ
• กิิจักิริริมกิ�ริสริ้�งเวท้ให้้ืᱦนักิง�นทุกิริะดับส�ม�ริถึถ่ึ�ยทอด 

องค์คว�มรูิ้ให้้กัิบืᱦนักิง�น Knowledge Sharing 

เืᱦื� อส่งเสริิมให้้ืᱦนักิง�นสริ้�งสริริค์ผลง�นและืัᱦฒน�ตินเองริ่วมกัิบ
องค์กิริอย�่งต่ิอเนื�อง และเสริมิสริ�้งคว�มผูกิืᱦนัในองค์กิริ ริวมถ้ึงเป็นกิ�ริ
สร้ิ�งกิำ�ลังใจัในกิ�ริปฏิิบัติิง�นึ᱋องืᱦนักิง�น บริิษััทจ้ังจััดให้้ม้สวัสดิกิ�ริ 
ค่�ติอบแทนท้�เห้ม�ะสม และเืᱦ้ยงืᱦอ ซ้�งปริะกิอบด้วย ค่�ติอบแทนท้�เป็น
ตัิวเงิน ได้แก่ิ กิ�ริจ่ั�ยค่�ติอบแทนติ�มกิ�ริปฏิิบติัิง�นท้�คุ้มค่�และเป็นธุริริม 
และ ค่�ติอบแทนท้�ไมเ่ป็นตัิวเงิน ได้แก่ิ สภ�ืᱦแวดล้อมท้�ด้ในกิ�ริทำ�ง�นทั�ง
ริะบบกิ�ริทำ�ง�น คว�มปลอดภัยอ�ชว้อน�มยั และสิ�งแวดล้อม กิ�ริืᱦฒัน�
ส�ยอ�ช้ืᱦ และกิิจักิริริมสริ้�งคว�มผูกิืัᱦนภ�ยในองค์กิริ โดยบริิษััทได้
จััดสริริสวัสดิกิ�ริและค่�ติอบแทนสำ�ห้ริับืᱦนักิง�นทุกิคน ดังน้�

ส่วัส่ดำิี᱉ารีᱟุนี᱉ารศึี᱉ษัาบัตรพนัี᱉งาน

มูลค่า 480,000 บาีᱟ

87 ีᱟุน
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https://www.gunkul.com/storage/document/cg/remuneration-and-welfare-for-executives-and-employees-policy-th.pdf


ความผูี᱉พันของพนัี᱉งาน

ความพึงพอใจและความผูี᱉พัน
ของพนัี᱉งานต่อองค์ี᱉ร

ลดำลงร้อยละ 9.83
ร้อยละ 77.00

เพิ�มขึ�นร้อยละ 0.96

ร้อยละ 2.50
อัตราี᱉ารลาออี᱉ของพนัี᱉งาน

บริิษััทส่งเสริิมให้้เกิิดคว�มเท่�เท้ยมกัินึ᱋องืᱦนักิง�นทุกิริะดับ และให้้
คว�มสำ�คัญในกิ�ริสริ้�งคว�มผูกิืัᱦนกัิบืᱦนักิง�นผ่�นวัฒนธุริริมองค์กิริ 
“GROWTH together” โดยองค์กิริม้คว�มเชื�อมั�นว่� ืᱦฤติิกิริริมท้�สริ�้งึ้᱋�น
จั�กิคนในองค์กิริ ท้�เกิิดจั�กิกิ�ริเริ้ยนรูิ้ซ้�งกัินและกัิน และย้ดถืึอปฏิิบัติิกัิน
ม�จันเป็นธุริริมเน้ยมปฏิิบัติิเปริ้ยบเสมือนกิ�ริว�งริ�กิฐ�นวัฒนธุริริมกิ�ริ
ทำ�ง�นภ�ยในองค์กิริ เืᱦริ�ะกิ�ริสร้ิ�งคว�มผูกิืᱦันริะห้ว่�งืᱦนักิง�นกัิบ
องค์กิริ เป็นกิลไกิสำ�คัญในกิ�ริชว่ยเชื�อมคว�มสัมืᱦันธุ ์และสร้ิ�งแริงจูังใจั
ให้้ืᱦนักิง�นปัจัจุับันท้�ม้คุณภ�ืᱦให้้อยู่กัิบองค์กิริ ริวมไปถ้ึงด้งดูดืᱦนักิง�น
กิลุม่ Talents ให้้เึ᱋�้ม�ริว่มง�นกัิบบริษัิัท นำ�ไปสูก่ิ�ริสริ�้งกิ�ริเปล้�ยนแปลง
ืᱦัฒน� ึ᱋ย�ยโอกิ�สท�งธุุริกิิจั มุ่งสู่กิ�ริเป็นผู้นำ�ท�งด้�นธุุริกิิจัืᱦลังง�น
อย่�งคริบวงจัริ และก้ิ�วสู่ปีต่ิอ ๆ ไปอย่�งมั�นคง โดยบริิษััทสริ้�งคว�ม
ผูกิืᱦันริะห้ว่�งืᱦนักิง�นและองค์กิริ ผ่�นกิิจักิริริมสร้ิ�งกิ�ริม้ส่วนริ่วม 
ึ᱋องืᱦนักิง�น ดังน้� 

กิจกรรมเพ่�อุขับเคุ่ᱭ�อุนเป้าหมายอุงค์กร เช่น กิ�ริจััดปริะชุม 
Business Strategic Plan and KPIs Meeting

กิจกรรมเพ่�อุสูรา้งควิามสูมัพันธ์ุ เชน่ กิิจักิริริม Team Building 

กิจกรรมเพ่�อุสู่ขภาพแุᱭะผู�อุนคุᱭาย  เช่น กิิจักิริริม Healthy  
together กิิจักิริริม Gunkul Fit for Goal และ กิิจักิริริมวันสำ�คัญต่ิ�ง ๆ

กิจกรรมเพ่�อุสูังคม เช่น กิิจักิริริมมอบทุนกิ�ริศ้กิษั�บุติริืᱦนักิง�น 
และ กิิจักิริริมบริิจั�คโลหิ้ติ
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ผลี᱉ารธุำารงรัี᱉ษัาบุคลาี᱉ร
กิ�ริสริ้�งกิ�ริม้ส่วนริ่วมึ᱋องืᱦนักิง�นม้คว�มสำ�คัญ และส่งผลต่ิอคว�มสำ�เริ็จัึ᱋ององค์กิริอย่�งชัดเจัน เนื�องจั�กิ
ืᱦนักิง�นรูิส้ก้ิเป็นสว่นห้น้�งึ᱋ององค์กิริและยินด้ให้้ึ้᱋อเสนอแนะเืᱦื�อเป็นแนวท�งในกิ�ริืᱦฒัน�ริะบบบริหิ้�ริทรัิืᱦย�กิริ
บุคคลภ�ยในองค์กิริ นอกิจั�กิน้�บริิษััทยังมุ่งสร้ิ�งสมดุลริะห้ว่�งช้วิติกัิบกิ�ริทำ�ง�น ส่งเสริิมให้้ืᱦนักิง�นได้ใช้ช้วิติ 
สว่นตัิวอย�่งเืᱦย้งืᱦอ ทำ�ให้้ืᱦนักิง�นทำ�ง�นได้อย�่งม้คว�มสุึ᱋ สง่ผลให้้ืᱦนักิง�นม้คว�มผูกิืᱦนักัิบองค์กิริ อันจัะนำ�ไปสู่
อัติริ�กิ�ริล�ออกิท้�ลดลง โดยในปี 2566 ท้�ผ�่นม� ผลกิ�ริสำ�ริวจัริะดับคว�มื้ᱦงืᱦอใจัและคว�มผูกิืᱦนัึ᱋องืᱦนักิง�น
ท้�ม้ต่ิอองค์กิริ ร้ิอยละ 77.00 ลดลงร้ิอยละ 9.83 เนื�องจั�กิบริษัิัทม้กิ�ริปริบัเปล้�ยนึ้᱋อคำ�ถึ�มในกิ�ริสำ�ริวจัคว�มืᱦง้
ืᱦอใจัและคว�มผูกิืᱦันึ᱋องืᱦนักิง�นท้�ม้ต่ิอองค์กิริให้้สอดคล้องกัิบคว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องแต่ิละรุิน่ท้�เก้ิ�ยวืᱦันกัิบยุคสมัย
ึ᱋องกิลุ่มืᱦนักิง�นส่วนให้ญ่ และให้้เึ᱋้�กัิบสถึ�นกิ�ริณ์ในปัจัจุับัน โดยเน้นกิ�ริให้้คว�มสำ�คัญกัิบปริะสบกิ�ริณ์ใน
กิ�ริทำ�ง�นึ᱋องืᱦนักิง�น คริอบคลุมในเริื�อง ห้น้�ท้�คว�มริับผิดชอบ คว�มก้ิ�วห้น้�และคว�มมั�นคงในกิ�ริทำ�ง�น  
ค่�ติอบแทนและสวัสดิกิ�ริ สภ�ืᱦแวดล้อมในกิ�ริทำ�ง�น เืᱦื�อนริว่มง�น ริวมถ้ึงกิิจักิริริมและกิ�ริสื�อส�ริภ�ยในองค์กิริ 
เืᱦื�อนำ�ผลท้�ได้ริับจั�กิกิ�ริสำ�ริวจัม�วิเคริ�ะห์้และกิำ�ห้นดแนวท�งในกิ�ริปริับปรุิงและืᱦัฒน�ให้้ส�ม�ริถึติอบสนอง
ต่ิอคว�มต้ิองกิ�ริและสร้ิ�งปริะสบกิ�ริณ์ท้�ด้ในกิ�ริทำ�ง�นให้้กัิบืᱦนักิง�นได้อย�่งทั�วถ้ึง

ผลี᱉ารธุำารงรัี᱉ษัาพนัี᱉งาน 2563 2564 2565 2566

อัติริ�กิำ�ลังืᱦลท้�ต้ิองสริริห้� (คน) - - 577 482

ืᱦนักิง�นให้ม่ท้�ริับเึ᱋้�ทำ�ง�น (คน) - - 433 361

สัดสว่นกิ�ริจ้ั�งง�นสำ�เริ็จัติ�มแผน (ริ้อยละ) - - 75.04 74.90

อัติริ�กิ�ริจ้ั�งง�นให้ม่ (ริ้อยละ) 1.90 1.84 3.53 2.62

คะแนนควิามพึงพอุใจขอุงพนักงาน (รอุ้ยุᱭะ) 87.00 86.00 86.83 77.00

อัุตราการุᱭาอุอุกขอุงพนักงาน (รอุ้ยุᱭะ) 1.39 1.63 1.54 2.50

ี᱉ารพัฒนาบุคลาี᱉รแบบองค์รวม
บริิษััทสง่เสริิมให้้เกิิดองค์กิริแห้่งกิ�ริเริ้ยนรูิ้ ในกิ�ริสร้ิ�งบุคล�กิริให้้ืᱦริ้อมเติิบโติอย�่งต่ิอเนื�อง เืᱦริ�ะ “พนักงาน” 
คือ จุัดเริิ�มต้ินและเป็นแริงผลักิดันสำ�คัญท้�จัะนำ�ืᱦ�องค์กิริไปสูค่ว�มสำ�เริจ็ั จ้ังได้กิำ�ห้นดแนวท�งในกิ�ริบริหิ้�ริจััดกิ�ริ
เืᱦื�อืᱦัฒน�บุคล�กิริแบบองค์ริวม สร้ิ�งโอกิ�สและคว�มก้ิ�วห้น้�ในอ�ช้ืᱦ ผลติอบแทนท้�มั�นคง ืัᱦฒน�ศักิยภ�ืᱦ
ควบคู่กัิบกิ�ริืᱦัฒน�คุณธุริริม ผ่�นกิ�ริจััดริะบบกิ�ริทำ�ง�นแบบม้ส่วนริ่วม ติลอดจันส่งเสริิมทักิษัะและกิ�ริเริ้ยนรูิ้
ติลอดเวล� มุ่งห้วังสร้ิ�งืᱦนักิง�นให้้เป็นคนเก่ิงง�น บริิห้�ริท้มง�นด้ และสร้ิ�งองค์กิริเป็นเลิศ และมุ่งเน้นเสริิมสร้ิ�ง
คุณลักิษัณะ ทักิษัะ และศักิยภ�ืᱦติ�มท้�องค์กิริค�ดห้วัง โดยเชื�อมโยงืᱦฤติิกิริริมึ᱋องืᱦนักิง�นกัิบวัฒนธุริริมองค์กิริ 
“อุงค์กรเติบโต พนักงานเติบโต” (We GROWTH Together) ซ้�งถืึอเป็นกิ�ริสริ�้งคว�มเปน็ห้น้�งเด้ยวและเปริย้บเสมือน 
กิ�ริว�งริ�กิฐ�นึ᱋ององค์กิริให้้มั�นคงและยั�งยืน โดยบริิษััทม้กิริะบวนกิ�ริในกิ�ริืัᱦฒน�ศักิยภ�ืᱦบุคล�กิริ 
แบบองค์ริวม ดังน้� ้

ี᱉ารส่ร้างแผนี᱉ารฝึี᱉อบรม
Training Road Map

ี᱉ารจัดำี᱉ารองค์ความรู้ภายในองค์ี᱉ร
Knowledge Management

ี᱉ารจัดำีᱟำาแผนความี้᱉าวหน้าในส่ายอาี᱓่พ
Career Path

ี᱉ารจัดำีᱟำาแผนส่ืบีᱟอดำตำาแหน่งีᱟ่�ส่ำาคัญ่ขององค์ี᱉ร
Succession Plan
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ี᱉ารส่ร้างแผนี᱉ารฝึี᱉อบรม (Training Road Map)

ี᱓ั�วโมงี᱉ารอบรมเฉล่�ย

หลัี᱉สู่ตรี᱉ารฝึี᱉อบรม 

122 หลัี᱉สู่ตร

9,471 ี᱓ั�วโมง

1,625 คน

3.63 ล้านบาีᱟ

8.09 ี᱓ั�วโมง/คน/ป้

ี᱓ั�วโมงฝึี᱉อบรมรวม

พนัี᱉งานีᱟ่�ไดำ้รับี᱉ารฝึี᱉อบรมรวม 

งบป้ระมาณในี᱉ารฝึี᱉อบรม 

กิ�ริสร้ิ�งแผนกิ�ริฝึ่กิอบริมท้�เชื�อมโยงกัิบเป้�ห้ม�ยและกิลยุทธุึ์᱋ององค์กิริเป็นริ�กิฐ�นท้�สำ�คัญในกิ�ริืัᱦฒน�บุคล�กิริท้�ติอบโจัทย์เป้�ห้ม�ยท�งธุุริกิิจั บริษัิัท
จ้ังจััดกิ�ริเริ้ยนรูิ้และฝึ่กิอบริมในรูิปแบบท้�ห้ล�กิห้ล�ยและยืดห้ยุ่น เืᱦื�อเืᱦิ�มปริะสิทธุิภ�ืᱦกิ�ริเริ้ยนรูิ้ึ᱋องืᱦนักิง�นในองค์กิริ โดยใช้โมเดลกิ�ริเริ้ยนรูิ้ึ᱋อง  
70 : 20 : 10 ในกิ�ริฝึ่กิอบริมให้้กัิบืᱦนักิง�นทุกิริะดับ โดยมุ่งเน้นให้้ืᱦนักิง�นเติิบโติไปืᱦร้ิอมกัิบองค์กิริ คือ ริ้อยละ 70 ม�จั�กิกิ�ริเริ้ยนรูิ้จั�กิกิ�ริ ปฏิิบัติิ
ง�นจัริิง ทดลองเริ้ยนรูิ้จั�กิสถึ�นกิ�ริณ์จัริิง (Experimental Learning / On the Job Experience) ริ้อยละ 20 ม�จั�กิกิ�ริเริ้ยนรูิ้จั�กิกิ�ริสอนง�นึ᱋องผู้นำ� 
หั้วห้น้� ืᱦ้�เล้�ยง ห้ริอืโค้ช (Mentoring and Coaching) และร้ิอยละ 10 ม�จั�กิกิ�ริเริย้นรูิผ้�่นฝึ่กิอบริม (Formal Training and Classroom) ซ้�งม้กิริะบวนกิ�ริ
ในกิ�ริสร้ิ�งแผนกิ�ริฝึ่กิอบริม ดังน้�

กิ�ริืᱦัฒน�ศักิยภ�ืᱦืᱦนักิง�นด้วยกิ�ริสร้ิ�งแผนกิ�ริฝึ่กิอบริม เืᱦื�อเติริ้ยมคว�มืᱦร้ิอมกัิบกิ�ริเติิบโติึ᱋ององค์กิริ เริิ�มจั�กิกิ�ริวิเคริ�ะห์้ห้�คว�มจัำ�เป็นในกิ�ริ
ืัᱦฒน� และกิำ�ห้นดห้ลักิสตูิริกิ�ริฝึ่กิอบริมและืัᱦฒน�ติ�มติำ�แห้นง่ง�น เืᱦื�อืᱦฒัน�ศักิยภ�ืᱦติ�มติำ�แห้น่งง�นทั�งในด้�นคว�มส�ม�ริถึในง�น และคว�มส�ม�ริถึ
ในกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริ เืᱦื�อืัᱦฒน�ืᱦนักิง�นให้้เติิบโติก้ิ�วห้น้�ไปในติำ�แห้น่งห้น้�ท้�กิ�ริง�นท้�สูงึ้᱋�น นอกิจั�กิน้�บริิษััทม้กิ�ริจััดทำ�แผนอบริมเืืᱦ�อืัᱦฒน�ศักิยภ�ืᱦ
ืᱦนักิง�นริ�ยบุคคล (Individual Development Plan) ให้้กัิบกิลุ่ม Successor เืᱦื�อว�งแผนืᱦัฒน�ศักิยภ�ืᱦืᱦนักิง�นในติำ�แห้น่งท้�ม้คว�มสำ�คัญ  “เก�งงาน 

บรหิารท่มงานดั่ แุᱭะสูรา้งอุงค์กรเป็นเุิᱭศ”  ให้้ม้ทักิษัะคว�มรูิ้คว�มส�ม�ริถึ เืᱦื�อสร้ิ�งและผลักิดันเป้�ห้ม�ยให้้บริริลุผลสำ�เร็ิจั และเป็นท้�ยอมรัิบจั�กิ 
คนริอบึ้᱋�งเมื�อริับติำ�แห้น่ง โดยวิเคริ�ะห์้คว�มต้ิองกิ�ริในกิ�ริฝึ่กิอบริมจั�กิปริะสบกิ�ริณ์ ผลกิ�ริปริะเมินกิ�ริปฏิิบัติิง�น และคว�มค�ดห้วังติ�มห้น้�ท้� 
คว�มรัิบผิดชอบ เืᱦื�อออกิแบบห้ลักิสตูิริท้�เห้ม�ะสม และติริงกัิบคว�มต้ิองกิ�ริในกิ�ริืัᱦฒน�ศักิยภ�ืᱦืᱦนักิง�นม�กิท้�สุดและกิำ�ห้นดให้้ม้กิ�ริติิดติ�มผลกิ�ริฝึ่กิอบริม 
เืᱦื�อปริับปรุิงและืᱦัฒน�แผนกิ�ริฝึ่กิอบริมให้้สอดคล้องกัิบเป้�ห้ม�ยในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัอย�่งต่ิอเนื�อง โดยปี 2566 บริิษััทจััดฝึ่กิอบริมติ�มแผนืᱦัฒน�และ
ฝึ่กิอบริมืᱦนักิง�น (Training and Development Plan) ริวม 122 ห้ลักิสูติริ โดยม้เป้�ห้ม�ยในกิ�ริืัᱦฒน�และยกิริะดับทักิษัะ (Upskill - Reskill) ริวมถ้ึง
ต่ิอยอดทักิษัะท้�จัำ�เป็นให้ม่ๆ (Future Skill) แบง่ติ�มปริะเภทคว�มรูิ้และทักิษัะออกิเป็นทั�งห้มด 3 ด้�น ได้แก่ิ

ี᱉ารหาความจำาเป้น  
ในี᱉ารฝึี᱉อบรม
Training needs 

Analysis 

ี᱉ารี᱉ำาหนดำหลัี᱉สู่ตร 
ี᱉ารฝึี᱉อบรมและพัฒนา 

ของตำาแหน่งงาน 
Training and  

Development Plan

ี᱉ารจัดำีᱟำาแผน 
ี᱉ารฝึี᱉อบรมและพัฒนา 

พนัี᱉งานรายบุคคล
Individual  

Development Plan 

ี᱉ารดำำาเนินี᱉ารและติดำตาม
ผลี᱉ารฝึี᱉อบรมและพัฒนา  
Evaluate and Follow up
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ป้ระเภีᱟี᱉ารฝึี᱉อบรม
ทักษะด้ัานเทคนิคการทำางาน (Technical Skill)
ห้ลักิสูติริอบริมปฐมนิเทศสำ�ห้ริับืᱦนักิง�นให้ม่ 
ห้ลักิสูติริอบริมด้�นวิศวกิริริม
ห้ลักิสูติริอบริมด้�นอ�ช้วอน�มัยและคว�มปลอดภัย
ห้ลักิสูติริอบริมด้�นึ᱋้อกิำ�ห้นดและกิฎห้ม�ย
ห้ลักิสูติริอบริมด้�นกิ�ริเงินและกิ�ริบัญช้
ห้ลักิสูติริอบริมด้�นืᱦลังง�นและสิ�งแวดล้อม
ห้ลักิสูติริอบริมด้�นกิ�ริึ᱋�ยและกิ�ริติล�ด
ห้ลักิสูติริอบริมด้�นควบคุมคุณภ�ืᱦ
ห้ลักิสูติริอบริมด้�นดิจิัทัลและส�ริสนเทศ

ตัวอย่างหลัี᱉สู่ตรี᱉ารฝึี᱉อบรม
หุัᱭกสูตูรอุบรมด้ัานวิิศวิกรรม
• ห้ลักิสูติริห้ลักิกิ�ริออกิแบบ Solar Farm และง�นย้�ยส�ยไฟิฟิ้�

อ�กิ�ศเป็นส�ยไฟิฟิ้�ใต้ิดิน
• ห้ลักิสูติริริะบบผลิติไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์บนห้ลังค�  

(Solar Rooftop)
• ห้ลักิสูติริริะบบกัิกิเก็ิบืᱦลังง�น กิ�ริปริะยุกิใช้ และริะบบไมโคริกิริิติ

หุัᱭกสูตูรอุบรมด้ัานอุาื᱓ว่ิอุนามัยแุᱭะควิามปุᱭอุดัภัย
• ห้ลักิสูติริคว�มปลอดภัยในกิ�ริทำ�ง�นเก้ิ�ยวกัิบไฟิฟ้ิ�สำ�ห้รัิบลูกิจ้ั�ง 

ซ้�งปฏิิบัติิง�นเก้ิ�ยวกัิบไฟิฟิ้�
• ห้ลักิสตูิริเจ้ั�ห้น้�ท้�คว�มปลอดภัยริะดับบริิห้�ริ และริะดับหั้วห้น้�ง�น
• ห้ลักิสูติริกิ�ริซ้อมดับเืᱦลิงนและอืᱦยืᱦห้น้ไฟิ
• ห้ลักิสตูิริกิ�ริเป็นวิทย�กิริคว�มปลอดภัยในกิ�ริทำ�ง�นในท้�อับอ�กิ�ศ
• ห้ลักิสูติริกิ�ริทำ�ง�นกัิบส�ริเคม้อันติริ�ยและริะงับเห้ติุฉุกิเฉิน 

ส�ริเคม้ริั�วไห้ล
• ห้ลักิสูติริทบทวนกิ�ริทำ�ง�นเก้ิ�ยวกัิบปั� นจัั�น(ชนิดติิดตัิ�งอยู่กัิบท้�และ

ชนิดเคลื�อนท้�)
• ห้ลักิสูติริคว�มปลอดภัยในกิ�ริึั᱋บริถึฟิอร์ิคลิฟิต์ิและกิ�ริติริวจัสอบ

บำ�รุิงริักิษั�

หุัᱭกสูตูรอุบรมด้ัานข้อุกำาหนดัแุᱭะกฎหมาย
• ห้ลักิสูติริ ISO 14001:2015 Introduction and Internal Auditor 
• ห้ลักิสูติริ ISO 9001:2015 Quality Management System: QMS
• ห้ลักิสูติริแนวท�งกิ�ริป้องกัินกิ�ริทุจัริิติคอริ์ริัปชัน

หุัᱭกสูตูรอุบรมด้ัานการเงินแุᱭะการบญัื᱓่
• ห้ลักิสูติริ Update ม�ติริฐ�นกิ�ริริ�ยง�นท�งกิ�ริเงินสำ�ห้ริับ NPAEs
• ห้ลักิสูติริ Update กิฎห้ม�ยภ�ษ้ัปี 2566 และกิ�ริหั้กิ ณ ท้�จ่ั�ย

หุัᱭกสูตูรอุบรมด้ัานพุัᱭงงานแุᱭะสูิ�งแวิดัุ้ᱭอุม
• ห้ลักิสูติริกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ
• ห้ลักิสูติริคว�มรูิ้เบื�องต้ินเก้ิ�ยวกัิบค�ริ์บอนฟิุติืᱦริิ�นท์และ 

กิ�ริซื�อึ᱋�ยค�ริ์บอน
• ห้ลักิสูติริกิ�ริจััดกิ�ริสิ�งปฏิิกิูลห้ริือวัสดุท้�ไม่ใช้แล้ว ืᱦ.ศ. 2566

หุัᱭกสูตูรอุบรมด้ัานดิัจิทัุᱭแุᱭะสูารสูนเทศ
• ห้ลักิสูติริคว�มมั�นคงปลอดภัยไซเบอริ์ และนโยบ�ย 

เทคโนโลย้ส�ริสนเทศ
• ห้ลักิสูติริ Canva for working Using canva like a pro
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ป้ระเภีᱟี᱉ารฝึี᱉อบรม
ทักษะควิามสูามารถเื᱓ิงสูมรรถนะ (Soft Skill)
ห้ลักิสูติริอบริมด้�นทัศนคติิและกิ�ริทำ�ง�น เชน่ กิ�ริสื�อส�ริ กิ�ริืᱦดูโน้มน้�วใจั กิ�ริฟิงั กิ�ริปริบัตัิว  
คว�มเห็้นอกิเห็้นใจัผู้อื�น ทักิษัะกิ�ริทำ�ง�นเป็นท้ม เป็นต้ิน

ตัวอย่างหลัี᱉สู่ตรี᱉ารฝึี᱉อบรม
• ห้ลักิสูติริกิ�ริทำ�ง�นึ᱋้�มส�ยง�นอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ
• ห้ลักิสูติริ MBTI Metrics กัิบช้วิติปริะจัำ�วันและกิ�ริทำ�ง�น
• ห้ลักิสูติริ Critical Thinking Plus+
• ห้ลักิสูติริ Creative Talk Conference 2023 The Next Big Things
• ห้ลักิสูติริ Building High Trust & Inclusive Culture

ป้ระเภีᱟี᱉ารฝึี᱉อบรม
ทักษะการบรหิารจัดัการ (Managerial Skills)
ห้ลักิสูติริอบริมด้�นคว�มเป็นผู้นำ�และกิ�ริบริิห้�ริ

ตัวอย่างหลัี᱉สู่ตรี᱉ารฝึี᱉อบรม
• ห้ลักิสูติริแนวท�งกิ�ริดำ�เนินง�นเืᱦื�อกิ�ริืᱦัฒน�อย�่งยั�งยืน (ESG Management)
• ห้ลักิสูติริกิ�ริืᱦัฒน�คว�มส�ม�ริถึบุคล�กิริด้วยแผนืᱦัฒน�ริ�ยบุคคล
• ห้ลักิสูติริกิลยุทธุก์ิ�ริดำ�เนินกิ�ริท�งวินัยกัิบืᱦนักิง�น
• ห้ลักิสูติริ CAE Chief Audit Executive Professional Leadership Program 
• ห้ลักิสูติริห้ลักิเกิณฑ์์กิ�ริปริะเมินผลตัิวช้�วัดง�นห้ลักิ (KPIs) สมริริถึนะ ทักิษัะ (Competency)
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ี᱉ารจัดำี᱉ารองค์ความรู้ภายในองค์ี᱉ร (Knowledge Management)

ี᱉ารถ่ายีᱟอดำความรู้และีᱟัี᱉ษัะผ่านี᱉ิจี᱉รรม 
Knowledge Sharing 13 หลัี᱉สู่ตร 

3 หลัี᱉สู่ตร
จาี᱉ระดำับดำับผู้บริหารระดำับสู่ง

3 หลัี᱉สู่ตร
จาี᱉ระดำับผู้ี᱓่วยผู้จัดำี᱉ารและผู้จัดำี᱉าร 

3 หลัี᱉สู่ตร
จาี᱉ระดำับต้น-ี᱉ลาง  

4 หลัี᱉สู่ตร
จาี᱉ระดำับหัวหน้าแผนี᱉/หน่วย  

บริษัิัทจััดกิ�ริองค์คว�มรูิภ้�ยในองค์กิริ จััดให้้ม้เวท้กิ�ริแบง่ปันองค์คว�มรูิ ้(Knowledge Sharing) จั�กิบุคล�กิริทกุิริะดับท้�ม้ศักิยภ�ืᱦสงู ม้คว�มรูิค้ว�มชำ�น�ญ
ในง�นแต่ิละด้�น ริวมถ้ึงผู้บริิห้�ริและืᱦนักิง�นท้�ได้ริับกิ�ริอบริมจั�กิภ�ยนอกิ นำ�คว�มรูิ้ท้�ได้ริับม�แบง่ปัน ถ่ึ�ยทอดในรูิปแบบ Knowledge Sharing โดย 
ส่งเสริิมให้้ืᱦนักิง�นนำ�คว�มรูิ้และทักิษัะท้�ม้ห้ริือได้ริับจั�กิกิ�ริฝึ่กิอบริมม�ถ่ึ�ยทอดสู่ืᱦนักิง�นภ�ยในบริิษััทท้�ม้คว�มสนใจั ในบริริย�กิ�ศท้�ผ่อนคล�ยและ
เป็นกัินเอง โดยม้เป้�ห้ม�ยในกิ�ริสง่เสริิมกิ�ริเริ้ยนรูิ้ สร้ิ�งบริริย�กิ�ศกิ�ริทำ�ง�นให้้ม้ส้สัน สร้ิ�งคว�มสัมืᱦันธุท้์�ด้ึ᱋องคนภ�ยในองค์กิริ สร้ิ�งคว�มติริะห้นักิ
รูิใ้นกิ�ริเป็นสว่นห้น้�งึ᱋ององค์กิริ นำ�ไปสูก่ิ�ริสริ�้งคว�มไว้ว�งใจัซ้�งกัินและกัิน ภ�ยในองค์กิริ ซ้�งผลลัืᱦธุท้์�องค์กิริค�ดห้วังคือ ืᱦนักิง�นม้คว�มรูิ ้ม้ทักิษัะท้�สำ�คัญ
ต่ิอกิ�ริทำ�ง�นท้�ห้ล�กิห้ล�ย และม้ศักิยภ�ืᱦืᱦร้ิอมต่ิอกิ�ริเติิบโติและก้ิ�วห้น้�ในส�ยอ�ช้ืᱦ ริวมถ้ึงม้คว�มื้ᱦงืᱦอใจัและคว�มผูกิืัᱦนกัิบองค์กิริม�กิยิ�งึ้᱋�น 
นอกิจั�กิน้�บริิษััทยงัม้กิ�ริสร้ิ�งแห้ล่งเริย้นรูิ ้(Knowledge Center) เืᱦื�อจััดเก็ิบองค์คว�มรูิ ้ สบืค้น และต่ิอยอดกิ�ริเริย้นรูิด้้วยตินเองอย�่งต่ิอเนื�องภ�ยในองค์กิริ

ระดำับพนัี᱉งานีᱟ่�ถ่ายีᱟอดำีᱟัี᱉ษัะและองค์ความรู้ ผ่าน Knowledge Sharing (หลัี᱉สู่ตร)

เป้้าหมายป้ 2566 
(ร้อยละ 100)

2563
ระดำับผู้บริหารระดำับสู่ง

ระดำับผู้ี᱓่วยผู้จัดำี᱉ารและผู้จัดำี᱉ารฝ่าย

ระดำับหัวหน้าแผนี᱉/หัวหน้าหน่วย

ระดำับต้น-ี᱉ลาง

2564 2565 2566
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ี᱉ารจัดำีᱟำาแผนความี้᱉าวหน้าในส่ายอาี᱓่พ  
(Career Path)

พนัี᱉งานีᱟ่�ไดำ้รับี᱉ารป้รับเลื�อนตำาแหน่ง

29 คน

8 คน

21 คน

ระดำับผู้ี᱓่วยผู้จัดำี᱉ารและผู้จัดำี᱉ารฝ่าย

ระดำับหัวหน้าแผนี᱉ / หน่วย

บริิษััทสนับสนุนทริัืᱦย�กิริและเครืิ�องมือในกิ�ริืัᱦฒน�ทักิษัะและคว�ม
ส�ม�ริถึึ᱋องืᱦนักิง�นเืᱦื� อให้้ืᱦนักิง�นส�ม�ริถึว�งแผนและกิำ�ห้นด 
เสน้ท�งคว�มก้ิ�วห้น้�ในส�ยอ�ชื้ᱦได้ด้วยตินเอง โดยในแต่ิละปี ืᱦนักิง�นจัะ 
ได้ริับกิ�ริปริะเมินผลง�นผ่�นกิ�ริปริะเมินห้ลักิ กิ�ริปริะเมินสมริริถึนะ
คว�มส�ม�ริถึ (Competency) และ ผลกิ�ริปฎิบัติิง�น (Key Performance 
Indicators: KPIs) เืᱦื� อสร้ิ�งคว�มมั�นใจัว่�ืᱦนักิง�นม้ทักิษัะคว�มรูิ ้
คว�มส�ม�ริถึ ติ�มบทบ�ทห้น้�ท้� คว�มรัิบผิดชอบ กิ�ริปริบัปรุิงและืัᱦฒน�กิ�ริ
ทำ�ง�น  กิ�ริส่งมอบ และกิ�ริผลักิดันเป้�ห้ม�ยให้้บริริลุผลสำ�เริ็จัติ�มท้�
องค์กิ�ริค�ดห้วัง โดยบริิษััทม้นโยบ�ยห้ลักิเกิณฑ์์และริะเบ้ยบปฏิิบัติิกิ�ริ
คัดเลือกิ  ปริะเมิน และสง่เสริมิบุคล�กิริภ�ยในให้้ืᱦร้ิอมเติิบโติไปกัิบองค์กิริ 
โดยได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่งง�นเืᱦื�อธุำ�ริงริักิษั�และสริ้�งแริงจูังใจั 
ให้้ืᱦนักิง�นสง่มอบผลง�นท้�ด้ และืᱦนักิง�นรัิบรูิถ้้ึงคว�มมั�นคงในส�ยอ�ชื้ᱦ

เป้้าหมายป้ 2566 
(ร้อยละ 100)

+

+

+

H
R

วิส่ัยีᱟัศน์
(Vision)

พันธุี᱉ิจ
(Mission)

แผนธุุรี᱉ิจ
(Business Plan)

แผนฝ่ายงาน
(Department Plan)

Pay for Performance

วัตถุป้ระส่งค์
(Objective) KPIs 

(Department 
Function)

Evaluation

Key 
Performance
Indicators 

(KPIs)

Competency Attendance

KPIs
(Project)

ี᱉ลยุีᱟธุ์
(Strategy)

Salary Structure

Skill Level

Career Path

Development Plan

สำ�ห้ริับเกิณฑ์์ในกิ�ริืᱦิจั�ริณ�กิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่งและส่งเสริิมคว�มก้ิ�วห้น้�ในกิ�ริทำ�ง�นึ᱋องืᱦนักิง�น บริิษััทจัะดำ�เนินกิ�ริอย่�งเป็นธุริริมและผ่�น 
กิ�ริกิลั�นกิริองโดย คณะกิริริมกิ�ริบริิห้�ริง�นบุคล�กิริ ซ้�งปริะกิอบด้วยผู้บริหิ้�ริริะดับสงูแต่ิละส�ยง�น และปริะธุ�นเจ้ั�ห้น้�ท้�บริหิ้�ริ เป็นปริะธุ�นคณะกิริริมกิ�ริ
บริิห้�ริง�นบุคล�กิริ HR Committee ซ้�งม้บทบ�ทและห้น้�ท้� ดังน้�

ึ᱋องตินเอง ว่�ม้เส้นท�งในกิ�ริเติิบโติ ห้ริือก้ิ�วไปสู่ติำ�แห้น่งง�นท้�สูงึ้᱋�น เมื�อืᱦนักิง�นม้ทักิษัะคว�มรูิ้คว�มส�ม�ริถึ และคุณสมบัติิคริบสำ�ห้รัิบติำ�แห้น่ง 
ท้�ม้ห้น้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบสูงึ้᱋�นติ�มแผนง�นสบืทอดติำ�แห้น่งง�น ืᱦนักิง�นจัะได้ริบักิ�ริเสนอชื�อเืᱦื�อปริบัเลื�อนติำ�แห้นง่ โดยบริิษััทม้กิริะบวนกิ�ริเชื�อมโยง
กิ�ริจ่ั�ยค่�ติอบแทนกัิบทักิษัะคว�มส�ม�ริถึและกิ�ริปริะเมินผลง�น ในกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่งและส่งเสริิมคว�มก้ิ�วห้น้�ในกิ�ริทำ�ง�นึ᱋องืᱦนักิง�น  
ให้้สอดคล้องกัิบวิสัยทัศน์ ืᱦันธุกิิจั นโยบ�ย และกิลยุทธุึ์᱋องบริิษััท ดังน้�
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1. ริว่มกิำ�ห้นดวิสัยทัศน์และกิลยุทธุท์�งด้�นทริัืᱦย�กิริบุคคล  ริวมทั�งแผนืᱦัฒน�ืᱦนักิง�น
2. ริ่วมกิำ�ห้นดนโยบ�ย ห้ลักิเกิณฑ์์ และกิริะบวนกิ�ริในกิ�ริสริริห้� ืᱦิจั�ริณ�คัดเลือกิ และเสนอชื�อบุคคลท้�ม้

คุณสมบัติิ คว�มรูิ้ คว�มส�ม�ริถึท้�เห้ม�ะสม และปริะสบกิ�ริณ์ในกิ�ริดำ�เนินกิิจักิ�ริึ᱋องกิลุ่มบริิษััทฯ ให้้เป็นไป
ติ�มเป้�ห้ม�ยึ᱋ององค์กิริอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦและปริะสิทธุผิล    เืᱦื�อสร้ิ�งเส้นท�งคว�มก้ิ�วห้น้�ในส�ยอ�ช้ืᱦ
ให้้กัิบืᱦนักิง�น  ปริับเลื�อนติำ�แห้น่ง  และสร้ิ�งผู้สืบทอดติำ�แห้น่งง�นในแต่ิละฝ่่�ย/ส�ยง�น 

3. ืᱦจิั�ริณ�ทบทวนและนำ�เสนอแนวท�งในกิ�ริกิำ�ห้นดโคริงสริ�้ง ห้ลักิเกิณฑ์์ต่ิ�งๆ เก้ิ�ยวกัิบค่�ติอบแทน สวัสดิกิ�ริ 
ให้้เห้ม�ะสมกัิบห้น้�ท้�คว�มริับผิดชอบ และผลกิ�ริดำ�เนินง�นึ᱋องบริิษััทฯ   

4. ริว่มืᱦิจั�ริณ�ปริะเมินผลกิ�ริปฏิิบัติิง�น KPIs, PIs, Competency  ืᱦนักิง�นแต่ิละฝ่่�ย/ส�ยง�น เืᱦื�อเป็นึ᱋้อมูล
ในกิ�ริจ่ั�ยค่�ติอบแทน ริวมทั�งให้้ึ้᱋อเสนอแนะ ในกิ�ริืᱦฒัน�ปริบัปรุิง  เืᱦื�อเป็นแนวท�งในกิ�ริกิำ�ห้นดนโยบ�ย
ในกิ�ริืᱦัฒน�ืᱦนักิง�น และกิ�ริปฏิิบัติิง�นอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦติ�มแผนง�นท้�กิำ�ห้นด  

5. เป็นต้ินแบบท้�ด้ก่ิอให้้เกิิดวัฒนธุริริมองค์กิริอย�่งเึ᱋้มแึ᱋็ง

ผลี᱉ารพัฒนาบุคลาี᱉รแบบองค์รวม
จั�กิกิ�ริืᱦัฒน�บุคล�กิริแบบองค์ริวม เืᱦื�อืᱦัฒน�และเืᱦิ�มืูᱦนทักิษัะคว�มและคว�มส�ม�ริถึให้้ืᱦนักิง�นเป็น  
“คนเก�ง แุᱭะ คนดั่” เก่ิงง�น บริิห้�ริท้มง�นด้ และสร้ิ�งองค์กิริเป็นเลิศ ืᱦริ้อมึั᱋บเคลื�อนและเติิบโติอย่�งยั�งยืน
ไปืᱦริ้อมกัิบองค์กิริ บริิษััทจ้ังได้จััดสริริงบปริะม�ณด้�นกิ�ริืᱦัฒน�ศักิยภ�ืᱦืᱦนักิง�นในกิ�ริฝ่ึกิอบริมจัำ�นวน  
122 ห้ลักิสตูิริ และม้จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝ่กึิอบริมเฉล้�ยึ᱋องืᱦนกัิง�นเท่�กัิบ 8.09 ชั�วโมงต่ิอคนต่ิอป ีเืᱦิ�มึ้᱋�นจั�กิปี 2565 
ริ้อยละ 44.20 โดยม้ริ�ยละเอ้ยดด้�นกิ�ริืᱦัฒน�ศักิยภ�ืᱦึ᱋องบุคล�กิริ ดังน้�

ผลี᱉ารพัฒนาบุคลาี᱉รแบบองค์รวม 2563 2564 2565 2566

งบปริะม�ณกิ�ริฝึ่กิอบริม (ล้�นบ�ท) 3.15 2.00 1.20 3.63

จัำ�นวนห้ลักิสูติริ (ห้ลักิสูติริ) 135 111 95 122

จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมทั�งห้มด (ชั�วโมง) 12,754 4,805 6,843 9,471

จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�เึ᱋้�อบริม (คน) 1,022 1,371 1,609 1,625

ื᱓ั�วิโมงอุบรมเฉุᱭ่�ย (ื᱓ั�วิโมงต�อุคนต�อุปี) 13.23 5.01 5.61 8.09

พนักงานท่�ถ�ายทอุดัทักษะแุᱭะควิามรูผู้�าน  
Knowledge Sharing (คน)

4 14 12 13

พนักงานท่�ได้ัรบัการปรบัเุ่ᱭ�อุนตำาแหน�ง (คน) 16 18 34 29

อ่านเพิ�มเติมเี᱉่�ยวี᱉ับนโยบายแผนี᱉ารส่บืีᱟอดำตำาแหน่ง

พนัี᱉งานีᱟ่�ไดำ้รับี᱉ารป้รับเลื�อนตำาแหน่ง (คน)

2563

ระดำับผู้บริหารระดำับสู่ง

ระดำับผู้ี᱓่วยผู้จัดำี᱉ารและผู้จัดำี᱉ารฝ่าย
ระดำับหัวหน้าแผนี᱉/หัวหน้าหน่วย

2564 2565 2566
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ี᱉ารจัดำีᱟำาแผนส่ืบีᱟอดำตำาแหน่งีᱟ่�ส่ำาคัญ่ขององค์ี᱉ร (Succession Plan)
บริิษััทม้นโยบ�ยในกิ�ริเติริ้ยมคว�มืᱦร้ิอมด้�นบุคล�กิริในเชิงรุิกิ เืᱦื�อป้องกัินปัญห้�กิ�ริึ᱋�ดแคลนืᱦนักิง�นให้ม่ 
ในติำ�แห้น่งสำ�คัญ  สร้ิ�งกิ�ริห้มุนเว้ยนทดแทนและสริริห้�ืᱦนักิง�นให้ม่ในติำ�แห้น่งเดิมอยูเสมอ โดยเฉืᱦ�ะติำ�แห้น่ง
สำ�คัญท้�องค์กิริต้ิองว�งกิลยุทธุก์ิ�ริสริริห้�ในกิ�ริว�งแผนผู้สบืทอดติำ�แห้น่ง  (Succession Planning) อย�่งชัดแจัน 
เืืᱦ�อเติริ้ยมกิ�ริล่วงห้น้�ให้้องค์กิริได้คัดเลือกิและืᱦัฒน�บุคล�กิริท้�เห้ม�ะสมท้�สุดกัิบติำ�แห้น่งสำ�คัญท้�ห้�ยไป และ
ืᱦริ้อมริองริับกิ�ริเติิบโติึ᱋ององค์กิริได้อย�่งต่ิอเนื�องและยั�งยืน 
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https://www.gunkul.com/storage/document/cg/succession-plan-policy-th.pdf


การจัดูการดู้านความปลอดูภัย อาช่วอนามัย และีᱲภาพแวดูล้อมในการีᱟำางาน

แนวีᱟางในี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความป้ลอดำภัย อาี᱓่วอนามัย และ 
ส่ภาพแวดำล้อมในี᱉ารีᱟำางาน
บริิษััทม้เป้�ห้ม�ยในกิ�ริท้�จัะเปน็องค์กิริท้�ปริ�ศจั�กิอุบติัิเห้ติ ุจ้ังให้้คว�มสำ�คัญกัิบกิ�ริดแูลืᱦนกัิง�นและผู้เก้ิ�ยวึ᱋อ้ง
ทุกิคนท้�ปฏิิบัติิง�นให้้ม้สภ�ืᱦแวดล้อมในกิ�ริปฏิิบัติิง�นท้�ม้คว�มปลอดภัย และสอดคล้องกัิบกิฎห้ม�ย ึ้᱋อบังคับ  
ึ้᱋อกิำ�ห้นด และม�ติริฐ�นส�กิลท้�เก้ิ�ยวึ᱋้องอย่�งเคริ่งคริัด เืᱦื�อสริ้�งคว�มปลอดภัยให้้แก่ิผู้ปฏิิบัติิง�น คู่ค้� ผู้ริับ
เห้ม� ผู้ริับเห้ม�ชว่ง ริวมถ้ึงชุมชนสังคม ซ้�งเป็นผู้ม้สว่นได้เส้ยทุกิกิลุ่มท้�ม้สว่นเก้ิ�ยวึ᱋้องกัิบกิิจักิริริมกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั 
โดยบริษัิัทจััดให้้ม้กิ�ริแต่ิงตัิ�งและึ้᱋�นทะเบย้นคณะกิริริมกิ�ริคว�มปลอดภัยอ�ชว้อน�มัยและสภ�ืᱦแวดล้อมในกิ�ริ
ทำ�ง�น และเจ้ั�ห้น้�ท้�คว�มปลอดภัย ทำ�ห้น้�ท้�กิำ�ห้นดแนวท�งกิ�ริปอ้งกัินและลดกิ�ริเกิิดอุบติัิเห้ติจุั�กิกิ�ริทำ�ง�น สง่เสริมิ 
สนับสนุนกิิจักิริริมด้�นคว�มปลอดภัยในกิ�ริทำ�ง�น และกิ�ริกิำ�กัิบดูแลให้้ผู้ปฏิิบัติิง�นได้ปฏิิบัติิติ�มม�ติริกิ�ริ
ด้�นคว�มปลอดภัยึ᱋องบริิษััท ยกิริะดับคว�มปลอดภัยในกิ�ริปฏิิบัติิง�นโดยกิ�ริปริับปรุิงและเืᱦิ�มปริะสิทธุิภ�ืᱦ 

อัตราี᱉ารเี᱉ิดำอุบัติเหตุถึงขั�นหยุดำงานเี᱉ิน 3 วัน
ของพนัี᱉งานและผู้รับเหมา (รายต่อล้านี᱓ั�วโมงี᱉ารีᱟำางาน)

เป้้าหมายป้ 2566 
(เป้นศูนย์)

ป้ 2566 0.72

ผลี᱉ารดำำาเนินงานีᱟ่�ส่ำาคัญ่ ในกิ�ริทำ�ง�น ริวมถ้ึงกิ�ริสง่เสริิมคว�มรูิ้ คว�มเึ᱋้�ใจั ริณริงค์ให้้ืᱦนักิง�นทุกิริะดับติริะห้นักิรูิ้ และม้สว่นริว่มในกิ�ริ
บริิห้�ริจััดกิ�ริด้�นคว�มปลอดภัย อ�ชว้อน�มัยและสิ�งแวดล้อมอย�่งต่ิอเนื�อง โดยม้แนวท�งในกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริ ดังน้�

ี᱉ำาหนดำผู้รับผิดำี᱓อบ 
ดำ้านความป้ลอดำภัยอาี᱓่วอนามัย 
และส่ภาพแวดำล้อมในี᱉ารีᱟำางาน

ป้ระเมินความเส่่�ยงดำ้านความป้ลอดำภัย
และี᱉ำาหนดำมาตรี᱉ารป้้องีั᱉นแี้᱉ไข 

(JSA)

ี᱉ำาหนดำเป้้าหมายและตัวี᱓่�วัดำ
ดำ้านความป้ลอดำภัย

ีᱟบีᱟวนและป้ระเมินความส่อดำคล้อง
ของี᱉ฎิหมายและข้อี᱉ำาหนดำ 

ีᱟ่�เี่᱉�ยวข้อง

ติดำตามส่ถิติความป้ลอดำภัยของ
พนัี᱉งานและผู้รับเหมาเพื�อพัฒนา

อย่างต่อเนื�อง

จัดำี᱉ิจี᱉รรมส่่งเส่ริม 
ดำ้านความป้ลอดำภัย
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ี᱉ารป้ระเมินความเส่่�ยงดำ้านความป้ลอดำภัย
เืᱦื�อบริริลุเป้�ห้ม�ยในกิ�ริท้�จัะเป็นองค์กิริท้�ปริ�ศจั�กิอุบัติิเห้ติุ ืᱦริ้อมสร้ิ�งคว�มเชื�อมั�นคว�มปลอดภัยในกิ�ริทำ�ง�นให้้กัิบผู้ปฏิิบัติิง�น บริิษััทจ้ังม้กิ�ริปริะเมินคว�มท้�อ�จัทำ�ให้้เกิิดอุบัติิเห้ติุจั�กิกิ�ริทำ�ง�นอย�่งสมำ�เสมอ ในกิ�ริช้�บง่และ
ปริะเมินโอกิ�สและริะดับคว�มรุินแริงึ᱋องอันติริ�ยท้�อ�จัจัะเกิิดึ้᱋�นเืืᱦ�อกิำ�ห้นดแนวท�งและจััดทำ�แผนกิ�ริควบคุมป้องกัินคว�มเส้�ยงด้�นคว�มปลอดภัย อ�ชว้อน�มัยและสภ�ืᱦแวดล้อมท้�อ�จัเกิิดึ้᱋�น คริอบคลุมกิิจักิริริมท้�ดำ�เนินง�นโดย
ืᱦนักิง�นและผู้ริบัเห้ม�ท้�ปฏิิบติัิง�นในืᱦื�นท้�อ�ค�ริสำ�นักิง�น โริงง�น โริงไฟิฟิ�้ สถึ�น้ไฟิฟ้ิ� ริวมถ้ึงโคริงกิ�ริท้�อยูร่ิะห้ว่�งกิ�ริก่ิอสร้ิ�ง โดยืᱦบว่�กิิจักิริริมท้�ม้คว�มเส้�ยงสงูท้�จัะทำ�ให้้เกิิดกิ�ริบ�ดเจ็ับจั�กิกิ�ริทำ�ง�น ได้แก่ิ กิ�ริทำ�ง�นในืᱦื�นท้�
ไฟิฟิ�้แริงสงู กิ�ริติกิจั�กิท้�สูง กิ�ริเกิิดเืᱦลิงไห้ม้ ห้ริอืส�ริเคม้ห้กิริั�วไห้ล กิ�ริทำ�ง�นท้�อับอ�กิ�ศ และกิ�ริใชง้�นอุปกิริณ,์ เคริื�องมือ และเคริื�องจัักิริดังนั�น บริิษััทจ้ังกิำ�ห้นดม�ติริกิ�ริป้องกัินและควบคมุอันติริ�ย โดยมุ่งเน้นกิ�ริึ᱋จััดคว�มเส้�ยง
และอันติริ�ยในกิ�ริทำ�ง�น และเติริย้มคว�มืᱦริ้อมเืᱦื�อริองริับกิ�ริเกิิดเห้ติุฉุกิเฉินต่ิ�ง ๆ ริวมไปถ้ึงกิ�ริติริวจัปริะเมินวิเคริ�ะห์้ง�นเืᱦื�อคว�มปลอดภัย อ้กิทั�ง กิำ�ห้นดให้้ม้กิ�ริึ᱋ออนุญ�ติทำ�ง�นในกิ�ริทำ�ง�นท้�ม้คว�มเส้�ยงสูง 

ี᱉ิจี᱉รรมความเส่่�ยงสู่ง
การทำางานในพ่�นท่�ไฟฟ้าแรงสูงู

มาตรี᱉ารป้้องีั᱉นและแี้᱉ไข
• กิ�ริจััดทำ�ป้�ยคว�มปลอดภัย (ป้�ยเตืิอน ป้�ยห้้�ม ป้�ยบังคับ 

ป้�ยส�ริสนเทศต่ิ�ง ๆ) ติิดตัิ�งบริิเวณสถึ�น้ไฟิฟ้ิ� ริั�วกัิงหั้นลม 
และบริิเวณท้�เป็นจุัดเส้�ยงภ�ยในโริงไฟิฟิ้�

• กิ�ริติริวจัสอบอุปกิริณ์ เคริื�องมือ เคริื�องจัักิริ ริวมถ้ึง 
สภ�ืᱦแวดล้อมให้้ม้คว�มปลอดภัย

ี᱉ิจี᱉รรมความเส่่�ยงสู่ง
การทำางานบนท่�สูงู

มาตรี᱉ารป้้องีั᱉นและแี้᱉ไข
• กิ�ริวิเคริ�ะห์้ง�นเืืᱦ�อคว�มปลอดภัย และกิ�ริติริวจัสอบ

และทำ�คว�มเึ᱋้�ใจัจั�กิกิ�ริวิเคริ�ะห้์ง�นเืᱦื�อคว�มปลอดภัย 
กิ�ริทำ�ง�นท้�สูง

• กิ�ริกิำ�ห้นดริะเบ้ยบปฏิิบัติิติริวจัสอบอุปกิริณ์ เคริื� องมือ 
เคริื�องจัักิริ ริวมถ้ึงสภ�ืᱦแวดล้อมต่ิ�ง ๆ ท้�ม้คว�มปลอดภัย 
ก่ิอนปฏิิบัติิง�นและกิ�ริใช้อุปกิริณ์ เช่น กิ�ริติิดตัิ�ง Life line 
ชั�วคริ�วริะห้ว่�งทำ�กิ�ริก่ิอสร้ิ�ง Solar Rooftop ต้ิองคริอบคลมุ
ืᱦื� นท้�กิ�ริปฏิิบัติิง�นให้้เป็นไปติ�มม�ติริฐ�น และติิดตัิ�ง  
walkway เืᱦื�อป้องกัินกิ�ริเดินึ᱋้�มแผ่น skylight

ี᱉ิจี᱉รรมความเส่่�ยงสู่ง
การทำางานท่�ม่ควิามร้อุนแุᱭะประกายไฟแุᱭะการใื้᱓สูารเคม ่

ในการกระบวินการผูุิᱭต

มาตรี᱉ารป้้องีั᱉นและแี้᱉ไข
• กิ�ริติริวจัสอบคว�มืᱦริ้อมและใช้อุปกิริณ์ เคริื�องมือ
• กิ�ริติริวจัสอบริะบบอุปกิริณ์ Safety
• กิ�ริซ้อมแผนฉกุิเฉนิกิริณเ้กิิดเห้ติเุืᱦลิงไห้ม้และส�ริเคม้ริั�วไห้ล
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ี᱉ิจี᱉รรมความเส่่�ยงสู่ง
การทำางานท่�อัุบอุากาศ

มาตรี᱉ารป้้องีั᱉นและแี้᱉ไข
• กิ�ริวิเคริ�ะห์้ง�นเืᱦื�อคว�มปลอดภัย (JSA)
• กิ�ริึ᱋ออนุญ�ติทำ�ง�นในท้�อับอ�กิ�ศ
• กิ�ริติริวจัวัดอ�กิ�ศและก๊ิ�ซืᱦิษั
• กิ�ริใช้อุปกิริณ์ในกิ�ริทำ�ง�นในท้�อับอ�กิ�ศ
• กิ�ริติิดตัิ�งอุปกิริณ์คว�มปลอดภัยและป้�ยบ่งช้� ในกิริณ ้

เึ᱋้�ดำ�เนินกิ�ริบำ�รุิงริักิษั�ในต้ินกัิงหั้นลม

ี᱉ิจี᱉รรมความเส่่�ยงสู่ง
การทำางานกับอุ่ปกรณ์์, เคร่�อุงม่อุ แุᱭะเคร่�อุงจักร

มาตรี᱉ารป้้องีั᱉นและแี้᱉ไข
• กิ�ริฝึ่กิอบริมวิธุก้ิ�ริใช้อุปกิริณ์, เคริื�องมือ และเคริื�องจัักิริและ

สร้ิ�งคว�มติริะห้นักิ
• กิ�ริติริวจัสอบคว�มืᱦริ้อมใช้ง�นึ᱋องอุปกิริณ์ เคริื�องมือ และ

เครืิ�องจัักิริ เช่น ริะบบไฟิฟ้ิ�ในง�นก่ิอสร้ิ�งติู้ไฟิฟ้ิ�ชั�วคริ�ว 
จัะต้ิองได้ม�ติริฐ�น ม้เอกิส�ริแผนผังวงจัริซ้�งม้วิศวกิริ
ออกิแบบและรัิบริองติิดไว้ท้�ห้น้�ง�น ืᱦริ้อมติิดป้�ยเตืิอน  
ป้�ยผู้รัิบผิดชอบ ชื�อและเบอร์ิโทริศัืᱦท์และต้ิองทำ�กิ�ริติริวจัเช็ค 
ทุกิวัน และต้ิองติิดตัิ�งส�ยดินและริะบบตัิดไฟิอัติโนมัติิ  
ม้ถัึงดับเืᱦลิง Fire rating 6A20B อย่�งน้อย 1 ถัึง และส�ย
ไฟิฟิ้�ท้�เชื� อมต่ิอเึ᱋้�ติู้ไฟิฟิ้�ชั�วคริ�วจัะต้ิองใช้แบบฉนวน  
2 ชั�น เป็นต้ิน
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การฝึึกอุบรมด้ัานควิามปุᱭอุดัภัย (Safety Training)

การสูำารวิจเพ่�อุตรวิจสูอุบควิามปุᱭอุดัภัยในพ่�นท่�ทำางาน  
(Site Safety Inspection)

กิจกรรม 5สู ในพ่�นท่�ปฏิิบติังานการอุบรมควิามปุᱭอุดัภัยในการทำางานให้กับพนักงานแุᱭะ 

ผููร้บัเหมาก�อุนเริ�มงาน (Safety Talk)

การตรวิจวัิดัสูภาพแวิดัุ้ᱭอุมในการทำางาน
(Workplace Monitoring)

กิจกรรม KYT

ี᱉ิจี᱉รรมส่่งเส่ริมดำ้านความป้ลอดำภัย
เืᱦื�อเสริมิสริ�้งกิ�ริทำ�ง�นด้วยคว�มปลอดภัยึ᱋องืᱦนกัิง�น ผู้ริบัเห้ม� ริวมถ้ึงผู้ม้สว่นได้เสย้ท้�เก้ิ�ยวึ᱋อ้งทกุิกิลุ่ม บริิษััทจ้ังสริ�้งกิ�ริม้สว่นริว่มและสง่เสริมิวัฒนธุริริมคว�มปลอดภัยให้้กัิบืᱦนักิง�นและผู้ริบัเห้ม�ผ�่นกิ�ริฝ่กึิอบริมและกิิจักิริริม
ต่ิ�งๆ ติ�มลักิษัณะง�น ปริะกิอบด้วย กิ�ริอบริมคว�มปลอดภัยในกิ�ริทำ�ง�นให้้กัิบืᱦนักิง�นให้ม่และผู้ริับเห้ม�ก่ิอนเริิ�มง�น ืᱦูดคุยคว�มปลอดภัย (Safety Talk, Toolbox Talk) กัิบืᱦนักิง�นห้ริือผู้ริับเห้ม�ก่ิอนเริิ�มทำ�ง�นให้ม่ ห้ริือท้�ม้ 
กิ�ริเปล้�ยนแปลงสถึ�นท้�ทำ�ง�นทุกิคริั�ง กิ�ริติริวจัสอบคว�มปลอดภัยในืᱦื�นท้�ปฏิิบัติิง�น (Site Safety Inspection) ริวมถ้ึง Safety Patrol และ Safety Audit เืᱦื�อดำ�เนินกิ�ริค้นห้�และแก้ิไึ᱋จุัดเส้�ยงท้�เป็นอันติริ�ยให้้เร็ิวท้�สุด กิ�ริติริวจั
วัดสภ�ืᱦแวดล้อมในกิ�ริทำ�ง�น (Workplace Monitoring) เืᱦื�อปริะเมินและปรัิบปรุิงสภ�ืᱦแวดล้อมในกิ�ริทำ�ง�นให้้เป็นไปติ�มม�ติริฐ�นท้�กิฏิห้ม�ยกิำ�ห้นด และจััดกิิจักิริริม 5ส (5s) ในืᱦื�นท้�โริงง�นและโริงไฟิฟ้ิ� และม้กิิจักิริริม KYT 
(Kiken Yoshi Training) ซ้�งห้ม�ยถ้ึง วิธุก้ิ�ริวิเคริ�ะห์้ห้ริือค�ดกิ�ริณ์ว่�จัะม้อันติริ�ยใดๆ แฝ่งอยูใ่นง�นท้�ต้ิองปฏิิบัติิ และห้�วิธุก้ิ�ริควบคุมป้องกัินอันติริ�ยนั�นๆ โดยห้ลักิกิ�ริวิเคริ�ะห์้เืᱦื�อคว�มปลอดภัยแบบ KYT เป็นกิ�ริปลูกิฝั่งจิัติสำ�น้กิ 
ด้�นคว�มปลอดภัยึ᱋องผู้ปฏิิบัติิง�นให้้ ปฏิิบัติิง�นด้วยคว�มริะมัดริะวัง ก่ิอนเริิ�มปฏิิบัติิง�นทุกิวันในสว่นึ᱋องโคริงกิ�ริก่ิอสร้ิ�งเืᱦื�อสร้ิ�งคว�มติริะห้นักิและเน้นยำ�คว�มสำ�คัญึ᱋องคว�มปลอดภัยในกิ�ริทำ�ง�นอย�่งสมำ�เสมอ

71รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ผลี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความป้ลอดำภัย อาี᱓่วอนามัย และส่ภาพแวดำล้อมในี᱉ารีᱟำางาน

อัติริ�กิ�ริเกิิดอุบัติิเห้ตุิถ้ึงึั᱋�นห้ยุดง�นเกิิน 3 วัน (Lost Time Injury Frequency Rate) 0.72 ลดลงจั�กิปี 2565 ร้ิอยละ 49.90 จั�กิกิ�ริเกิิดอุบัติิเห้ติ ุ
ท้�ก่ิอให้้เกิิดกิ�ริบ�ดเจ็ับและทริัืᱦย์สินเส้ยห้�ยริวม 28 คริั�ง ซ้�งยังไม่บริริลุเป้�ห้ม�ยในกิ�ริท้�จัะเป็นองค์กิริท้�ปริ�ศจั�กิอุบัติิเห้ติุ ทั�งน้�บริิษััทได้ดำ�เนินกิ�ริ
สบืสวนและวิเคริ�ะห์้ส�เห้ติึุ᱋องกิ�ริเกิิดอุบติัิเห้ติเุืᱦื�อกิำ�ห้นดแนวท�งในกิ�ริป้องกัินและแก้ิไึ᱋ไม่ให้้เกิิดซำ� ืᱦริอ้มยกิริะดับกิ�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มปลอดภัยให้้ 
เป็นไปอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ

ผลี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความป้ลอดำภัย 2563 2564 2565 2566

อัุตราการเกิดัอุ่บติัเหตถึ่งขั�นหย่ดังานเกิน 3 วัิน
(ริ�ยต่ิอล้�นชั�วโมงกิ�ริทำ�ง�น)

- - 1.44 0.72

การเกิดัอุ่บติัเหตถึ่งขั�นหย่ดัการเกิน 3 วัิน (ราย) 0 0 4 2
ึ᱋องืᱦนักิง�น (ริ�ย) 0 0 4 1

ึ᱋องผู้ริับเห้ม� (ริ�ย) 0 0 0 1

การบาดัเจ็บขั�นร่นแรงแุᱭะเสูย่ื᱓วิ่ิตจากการทำางาน (ราย) 0 0 0 0
ึ᱋องืᱦนักิง�น (ริ�ย) 0 0 0 0
ึ᱋องผู้ริับเห้ม� (ริ�ย) 0 0 0 0
อัุตราการเจ็บป่วิยแุᱭะโรคจากการทำางาน
(ริ�ยต่ิอล้�นชั�วโมงกิ�ริทำ�ง�น)

0 0 0 0

อัตราี᱉ารเี᱉ิดำอุบัติเหตุ
ถึงขั�นหยุดำงานเี᱉ิน

ของพนัี᱉งานและผู้รับเหมา

(รายต่อล้านี᱓ั�วโมงี᱉ารีᱟำางาน)0.72

เป้นศูนย์

3 วัน

ี᱉ารบาดำเจ็บขั�นรุนแรงและเส่่ยี᱓่วิตจาี᱉
ี᱉ารีᱟำางานของพนัี᱉งานและผู้รับเหมา

อัตราี᱉ารเจ็บป้่วยและโรคจาี᱉ี᱉าร
ีᱟำางาน (รายต่อล้านี᱓ั�วโมงี᱉ารีᱟำางาน)
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การบริหารความีᱲัมพันธ์ิและประีᱲบการณ์์ีᱟ่�ดู่ต่่อลูกค้า

แนวีᱟางี᱉ารบริหารความส่ัมพันธุ์ีั᱉บลูี᱉ค้า
เืᱦริ�ะบริิษััทเชื�อมั�นว่� “พุัᱭงงานเป็นสูิทธิุพ่�นฐานขอุงมน่ษย์ท่กคนท่�พึงจะได้ัรบั” จ้ังืᱦัฒน�ธุุริกิิจัืᱦลังง�น
ทดแทนแบบคริบวงจัริ One Stop Service ตัิ�งแต่ิกิ�ริผลิติอุปกิริณ์ไฟิฟ้ิ�แริงสูง วิศวกิริริมและกิ�ริก่ิอสร้ิ�ง  
โริงไฟิฟิ้�ืᱦลังง�นทดแทน และ กิ�ริบริิกิ�ริบำ�รุิงริักิษั� ริวมไปถ้ึงนวัติกิริริมและบริิกิ�ริืᱦลังง�นดิจิัทัล ด้วยคว�มมุ่ง
มั�นท้�จัะทำ�ให้้ืᱦลังง�นโดยเฉืᱦ�ะืᱦลังง�นทดแทนท้�เป็นมิติริกัิบสิ�งแวดล้อม ส�ม�ริถึเึ้᱋�ถ้ึงได้ง่�ย และติอบสนองต่ิอ 
คว�มต้ิองกิ�ริใช้ไฟิฟิ�้ทั�งภ�คอุติส�ห้กิริริมและคริวัเริอืนได้อย�่งม้ปริะสทิธุภิ�ืᱦ เืᱦริ�ะืᱦลังง�นทดแทนเป็นปัจัจััย 
สำ�คัญในกิ�ริึั᱋บเคลื�อนเป้�ห้ม�ยในกิ�ริลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิ นำ�ไปสูก่ิ�ริสร้ิ�งสังคมค�ร์ิบอนติำ�ท้�ส�ม�ริถึ
ลดผลกิริะทบต่ิอสิ�งแวดล้อมได้อย่�งยั�งยืน โดยบริิษััทืᱦัฒน�คุณภ�ืᱦผลิติภัณฑ์์ เืᱦิ�มปริะสิทธุิภ�ืᱦด้�นกิ�ริผลิติ 
จััดจัำ�ห้น่�ยและให้้บริิกิ�ริอย่�งม้คว�มริับผิดชอบ และให้้คว�มสำ�คัญในกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริคว�มสัมืᱦันธุ์กัิบลูกิค้�
ปัจัจุับัน และกิ�ริสร้ิ�งฐ�นลูกิค้�ให้ม่ ๆ ด้วยกิ�ริืัᱦฒน�เทคโนโลย้และนวัติกิริริมท้�ทันสมัยเป็นมิติริต่ิอสิ�งแวดล้อม 
เืᱦื�อืᱦัฒน�โคริงสร้ิ�งืᱦื�นฐ�นให้้เติิบโติอย่�งยั�งยืน และเป็นเืᱦื�อนคู่คิดด้�นืᱦลังง�นทดแทนริ่วมกัิบลูกิค้� ส่งมอบ
และติอบโจัทย์คว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องลูกิค้�ทุกิกิลุ่ม ไม่ใช่เืᱦ้ยงแค่สริ้�งคว�มื้ᱦงืᱦอใจั แต่ิริ่วมืᱦัฒน�คุณภ�ืᱦชวิ้ติึ᱋อง 
ผู้ใช้ง�นให้้ได้ริับคุณภ�ืᱦช้วิติท้�ด้ึ้᱋�น โดยบริิษััทได้ริ่วมมือกัิบืัᱦนธุมิติริเฉืᱦ�ะท�งและห้ล�กิห้ล�ยธุุริกิิจัทั�งในและ 
ต่ิ�งปริะเทศ เืᱦื�อสริ้�งโคริงึ᱋่�ยไฟิฟิ้�ท้�แึ᱋็งแกิริ่ง ลดปัญห้� และลดคว�มเห้ลื�อมลำ�ในกิ�ริเึ᱋้�ถ้ึงืᱦลังง�นทดแทน 
ให้้ห้มดไป ให้้ทุกิคนและทุกิกิลุ่มธุุริกิิจัเึ้᱋�ถ้ึงืᱦลังง�นทดแทนได้อย่�งทั�วถ้ึง และช่วยสร้ิ�งคุณภ�ืᱦช้วิติท้�ด้ 
ืᱦริ้อมกัิบสร้ิ�งสิ�งแวดล้อมให้้ด้ึ᱋้�นริว่มกัิน โดยบริิษััทม้แนวท�งืᱦัฒน�ผลิติภัณฑ์์และกิ�ริบริิกิ�ริ ร่ิวมกัิบกิ�ริบริิห้�ริ
คว�มสัมืᱦันธุแ์ละสร้ิ�งปริะสบกิ�ริณ์ท้�ด้ให้้กัิบลูกิค้�ให้้คริอบคลุมทุกิกิลุ่มธุุริกิิจั ดังน้�

ความพึงพอใจของลูี᱉ค้าต่อส่ินค้าและี᱉ารบริี᱉าร
เป้้าหมายป้ 2566 
(≥ ร้อยละ 90.00)

ป้ 2566 89.16

ผลี᱉ารดำำาเนินงานีᱟ่�ส่ำาคัญ่
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ธุุรี᱉ิจไฟฟ้าและพลังงานีᱟดำแีᱟน

โรงไฟฟ้าพลังงาน
แส่งอาีᱟิตย์

Private PPA

โรงไฟฟ้าพลังงานแส่ง
อาีᱟิตย์แบบลอยน�ำ

Groof: Residential

Solar Rooftop

ธุุรี᱉ิจให้บริี᱉ารเดำินเครื�องและ
บำรุงรัี᱉ษัาโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าพลังงาน
แส่งอาีᱟิตย์แบบ
ติดำตั�งบนหลังคา

โรงไฟฟ้าพลังงานลม

ระบบส่ายส่่ง
ระบบส่ถาน่ไฟฟ้า
ระบบจำหน่ายส่ายป้้อน
ระบบจำหน่ายส่ายแรงต�ำ

�

�

�

�

ธุุรี᱉ิจผลิตภัณฑ์ป้ระหยัดำพลังงาน
และพลังงานีᱟดำแีᱟน

• กิ�ริืᱦัฒน�และสริ้�งเสถ้ึยริภ�ืᱦในกิ�ริผลิติไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นทดแทน ด้วยเทคโนโลย้กิ�ริผลิติและ
นวัติกิริริมให้ม่

• กิ�ริืᱦฒัน�ปริะสทิธุภิ�ืᱦในกิ�ริให้้บริกิิ�ริเดินเคริื�องและบำ�รุิงริกัิษั� เืᱦื�อติอบสนองคว�มต้ิองกิ�ริึ᱋อง
ลูกิค้�ให้้เกิิดคว�มืᱦ้งืᱦอใจัสูงสุดจั�กิกิ�ริได้ริับบริิกิ�ริ

• กิ�ริึ᱋ย�ยืᱦอริต์ิโริงไฟิฟิ�้ืᱦลังง�นทดแทนทั�งในปริะเทศและต่ิ�งปริะเทศอย�่งต่ิอเนื�อง เืᱦื�อลดปัญห้�
กิ�ริเึ᱋�้ถ้ึงืᱦลังง�นสะอ�ด และให้้ลูกิค้�ทุกิกิลุ่มส�ม�ริถึเึ᱋�้ถ้ึงืᱦลังง�นสะอ�ดได้อย�่งทั�วถ้ึง และเป็น
สว่นห้น้�งในกิ�ริผลักิดันให้้เกิิดกิ�ริลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ เืᱦื�อมุ่งไปสู ่Net Zero

ธุุรี᱉ิจอุป้ี᱉รณ์ไฟฟ้าแรงสู่ง

• กิ�ริริับริองคุณภ�ืᱦสินค้�ติ�มม�ติริฐ�นคว�มปลอดภัย
• กิ�ริติอบสนองคว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องลกูิค้�อย�่งริวดเริว็ เืᱦื�อสริ�้งคว�มืᱦง้ืᱦอใจั และสริ�้งปริะสบกิ�ริณ์

ท้�ด้แก่ิลูกิค้�
• กิ�ริสนับสนุนและม้สว่นริว่มกัิบกิิจักิริริมต่ิ�ง ๆ ึ᱋องลูกิค้�
• กิ�ริม้ส่วนริ่วมในกิ�ริช่วยลูกิค้�ค้นห้�ผลิติภัณฑ์์ให้ม่ ไปทดลองใช้ง�นเืᱦื�อแก้ิปัญห้�ริะบบไฟิฟ้ิ�

และเืᱦิ�มโอกิ�สท�งกิ�ริค้�
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ธุุรี᱉ิจี᱉ารให้บริี᱉ารดำ้าน
วิศวี᱉รรมไฟฟ้าป้ระเภีᱟอื�นๆ 

ธุุรี᱉ิจรับเหมาี᱉่อส่ร้างระบบ
ผลิตไฟฟ้าจี᱉พลังงานีᱟดำแีᱟน

ธุุรี᱉ิจรับเหมาี᱉่อส่ร้างและ
ป้รับป้รุงระบบส่่งและจำหน่าย

ไฟฟ้า

ธุุรี᱉ิจรับเหมาี᱉่อส่ร้าง
และป้รับป้รุงส่ถาน่

ไฟฟ้า
ความร่วมมือในี᱉ารีᱟำธุุรี᱉ิจระบบี᱉ัี᱉
เี᱉็บพลังงานดำ้วยแบตเตอร่�และ
ธุุรี᱉ิจโรงไฟฟ้าเส่มือน

Volt Energy Marketplace

แพลตฟอร์มี᱉ารขายส่ินค้าอุุป้ี᱉รณ์ไฟฟ้า
และโซ่ล่าร์เซ่ลล์ GODUNGFAIFAA.COM

Drone Thermal Scan

แพลตฟอร์มซ่ื�้์อขาย
ไฟฟ้าPeer-To-Peer

แพลตฟอร์มโรงไฟฟ้า
เส่มือน VPP Platform

แพลตฟอร์ม Energy 
living solution 

For residential

• กิ�ริให้้บริิกิ�ริท�งวิศวกิริริมและก่ิอสร้ิ�งท้�ม้คุณภ�ืᱦและคว�มปลอดภัยติ�มม�ติริฐ�น โดยใช้เวล�
กิ�ริดำ�เนินโคริงกิ�ริน้อยท้�สุด เป็นไปติ�มึ᱋้อกิำ�ห้นดและเงื�อนไึ᱋สัญญ�

• กิ�ริืᱦฒัน�ทักิษัะึ᱋องท้มง�น ให้้ปริบัตัิวเึ้᱋�กัิบลูกิค้�และง�นโคริงกิ�ริ ืᱦริอ้มติอบสนองคว�มต้ิองกิ�ริ
และคว�มค�ดห้วังึ᱋องลูกิค้� ให้้คำ�ปร้ิกิษั� แนะนำ�ึ᱋้อมูลอย่�งมืออ�ช้ืᱦริวดเร็ิวและทันท่วงท้ 
ทั�งก่ิอนและห้ลังบริิกิ�ริ

• กิ�ริดูแลและเึ᱋้�ถ้ึงลูกิค้�ทุกิกิลุ่ม นำ�คว�มคิดเห็้นึ᱋องลูกิค้�ทั�งึ᱋้อด้และึ᱋้อเส้ย เป็นปริะเด็นสำ�คัญ
ในกิ�ริืᱦัฒน�กิ�ริให้้บริิกิ�ริอย�่งต่ิอเนื�อง

• กิ�รินำ�เอ�เทคโนโลย้และนวัติกิริริมให้ม่ ๆ ม�ปริะยุกิต์ิใช้ในึั᱋�นติอนกิริะบวนกิ�ริจััดกิ�ริง�นและ
กิ�ริดำ�เนินกิ�ริเืᱦื�อสร้ิ�งกิ�ริเติิบโติอย�่งยั�งยืน

• กิ�ริต่ิอยอดธุุริกิิจักิ�ริให้้บริิกิ�ริด้�นวิศวกิริริมไฟิฟิ�้ปริะเภทอื�น ๆ  เืᱦื�อให้้บริิกิ�ริลกูิค้�แบบคริบวงจัริ

ธุุรี᱉ิจวิศวี᱉รรม และ Turnkey แบบครบวงจร ธุุรี᱉ิจ Energy Ecosystem Platform and Innovations

• กิ�ริืᱦัฒน�ศักิยภ�ืᱦืᱦลังง�น เืᱦื�อเืᱦิ�มปริะสิทธุภิ�ืᱦในทุกิกิิจักิริริมท�งืᱦลังง�นเืืᱦ�อปริับปรุิงและเืᱦิ�ม
ท�งเลือกิให้้กัิบผู้ใช้บริิกิ�ริในปัจัจุับัน โดยกิ�ริยกิริะดับโคริงสริ้�งและบริิกิ�ริท้�เก้ิ�ยวึ้᱋องให้้ม้คุณภ�ืᱦ
ม�กิึ᱋้�น ม้เสถ้ึยริภ�ืᱦและยั�งยืน

• กิ�ริบุกิเบิกิและึ᱋ย�ยติล�ด โดยกิ�ริสำ�ริวจัมุมมองให้ม่ ๆ ึ᱋ย�ยึ᱋อบเึ᱋ติกิ�ริเึ᱋้�ถ้ึงและติริะห้นักิถ้ึง
โอกิ�สท้�ยังไม่ได้ถูึกิใช้เืᱦื�อนำ�เสนอโซลูชั�นและบริิกิ�ริท้�เป็นปริะโยชน์ให้้กัิบสังคม

• กิ�ริึั᱋บเคลื�อนนวัติกิริริม โดยกิ�ริสร้ิ�งสริริค์นวัติกิริริมให้ม่ในอุติส�ห้กิริริมืᱦลังง�น เืᱦื�อปลดล๊อกิ 
ึ้᱋ดจัำ�กัิดเดิม ๆ  สง่เสริมิคว�มคิดสริ�้งสริริค์และืᱦฒัน�เทคโนโลย้ท้�จัะส�ม�ริถึเปล้�ยนโฉมห้น�้อน�คติ
ึ᱋องืᱦลังง�นและึ᱋ับเคลื�อนกิ�ริเปล้�ยนผ่�นไปสูร่ิะบบนิเวศท้�ยั�งยืน

75รายงานความยั�งยืน 2566
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ี᱉ารพัฒนาป้ระส่ิีᱟธิุภาพในี᱉ารให้บริี᱉ารเดำินเครื�อง 
และบำารุงรัี᱉ษัา
บริิษััทดำ�เนินธุุริกิิจัให้้บริิกิ�ริเดินเคริื�องและบำ�รุิงรัิกิษั� (Operating and 
Maintenance) เืᱦื�อต่ิอยอดธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทนแบบคริบวงจัริจั�กิ 
คว�มเช้�ยวช�ญท้�ม้ และม้กิ�ริืᱦฒัน�กิ�ริให้บ้ริิกิ�ริอย�่งต่ิอเนื�อง โดยกิ�รินำ� 
ปริะเด็นปัญห้�ทั�งท�งด้�นเทคนิค กิ�ริบริิกิ�ริ และอื�น ๆ  ท้�ืᱦบจั�กิกิ�ริดำ�เนินง�น 
ทั�งห้มดม�ืัᱦฒน�และปรัิบปรุิงเืืᱦ�อต่ิอยอดกิ�ริบริิกิ�ริริะบบติิดติ�ม
ติริวจัสอบและเฝ้่�ริะวัง (Monitoring System) ห้ริือ Emerge (Energy  
Management for Enterprise and Retail by Gunkul Engineering)  
ม�ใช้ในกิ�ริติริวจัสอบและติิดติ�มปริะสิทธุภิ�ืᱦ ริวมถ้ึงแก้ิไึ᱋ปัญห้�ในกิ�ริ
ผลิติไฟิฟิ�้จั�กิืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์ได้อย�่งริวดเริว็เืᱦื�อเืᱦิ�มปริะสิทธุภิ�ืᱦใน
กิ�ริผลิติไฟิฟ้ิ�ให้้กัิบลูกิค้� และชว่ยให้้ลูกิค้�ส�ม�ริถึติริวจัสอบกิ�ริทำ�ง�น
ึ᱋องริะบบริวมถ้ึงผลปริะโยชน์ท้�ได้ริบัได้ติลอดเวล� โดยปัจัจุับนับริษัิัทได้ริบั
คว�มไว้ว�งใจัจั�กิลูกิค้�ภ�ยนอกิและกิลุ่มธุุริกิิจัทั�งกิลุ่มอุติส�ห้กิริริมและ
คริัวเริือนให้้เป็นผู้ให้้บริิกิ�ริด้�นปฏิิบัติิกิ�ริและดูแลบำ�รุิงรัิกิษั�ห้ลังจั�กิ
กิริะบวนกิ�ริก่ิอสร้ิ�งโริงไฟิฟ้ิ�ืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์เสร็ิจัสิ�น เืᱦื�อควบคุม
กิ�ริเดินเครืิ�องกิ�ริผลิติและดูแลปริะสิทธุิภ�ืᱦในกิ�ริจัำ�ห้น่�ยไฟิฟ้ิ�ึ᱋อง
โริงไฟิฟิ้�ืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์ท้�ติิดตัิ�งบนห้ลังค�และืᱦื�นดิน โดยปัจัจุับัน
บริิษััทได้ให้้บริิกิ�ริบำ�รุิงรัิกิษั�โริงไฟิฟ้ิ�ริวม 302 เมกิะวัติต์ิ จั�กิทั�งห้มด 
804 โคริงกิ�ริ คริอบคลุม 51 จัังห้วัด

ี᱉ารให้บริี᱉ารแบบครบวงจร
เืᱦื�อลดปัญห้�กิ�ริเึ᱋้�ถ้ึงืᱦลังง�นสะอ�ด และให้้ลูกิค้�ทุกิกิลุ่มส�ม�ริถึเึ᱋้�ถ้ึงืᱦลังง�นสะอ�ดได้อย่�งทั�วถ้ึง และเป็นส่วนห้น้�งในกิ�ริผลักิดันให้้เกิิดกิ�ริลด 
กิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิ เืᱦื�อมุ่งไปสูส่งัคมค�ริบ์อนติำ� บริิษััทจ้ังืᱦฒัน�ธุุริกิิจักิ�ริให้้บริิกิ�ริติิดตัิ�งริะบบโซล�ริรู์ิฟิชว่ยลกูิค้�ริ�ยยอ่ยตัิ�งแต่ิกิลุม่บ�้นืᱦกัิอ�ศยั
จันถ้ึงธุุริกิิจั SME ปริะห้ยัดค่�ใช้จ่ั�ยด้�นืᱦลังง�นบนม�ติริฐ�นคว�มเช้�ยวช�ญวิศวกิริริมไฟิฟ้ิ�ึ᱋องบริิษััท และึั᱋บเคลื�อนสังคมสูค่ว�มยั�งยืนท�งสิ�งแวดล้อมด้วย 
ท้มง�นท้�ม้คว�มเช้�ยวช�ญและคว�มมุ่งมั�นในกิ�ริดูแลลกูิค้�ทกุิกิลุม่เืᱦื�อไม่ให้้ืᱦื�นท้�บนห้ลังค�ต้ิองสญูเปล่� มั�นใจัในืᱦลังง�นสะอ�ดและคว�มคุ้มค่�ริะยะย�ว 
ด้วยบริกิิ�ริแบบ One-Stop-Service ทั�งน้�นอกิเห้นือจั�กิกิ�ริให้้บริกิิ�ริติิดตัิ�งแบบ EPC GRoof ม้บริกิิ�ริติิดตัิ�งแบบ Private PPA (Power Purchase Agreement) 
ห้ริือกิ�ริทำ�สัญญ�ซื�อึ᱋�ยืᱦลังง�นไฟิฟ้ิ�จั�กิริะบบโซล�ร์ิรูิฟิเป็นท�งเลือกิสำ�ห้รัิบกิลุ่มธุุริกิิจัึ᱋น�ดกิล�ง - ให้ญ่ ช่วยให้้ลูกิค้�เึ้᱋�ถ้ึงืᱦลังง�นสะอ�ดได้ 
อย่�งริวดเริ็วโดยไม่ต้ิองกัิงวลเริื�องเงินลงทุนก่ิอสริ้�ง และเอื�อปริะโยชน์ในกิ�ริบริิกิ�ริจััดกิ�ริกิริะแสเงินสดึ᱋องธุุริกิิจัจั�กิกิ�ริชำ�ริะค่�ไฟิในอัติริ�คงท้� 
ติลอดริะยะสัญญ� GRoof ืᱦริ้อมดูแลและออกิแบบ PPA ท้�เห้ม�ะกัิบโจัทย์ท�งืᱦลังง�นทดแทนและเป้�ห้ม�ยท�งกิ�ริเงินท้�ห้ล�กิห้ล�ย

ปัจัจุับนับริิษััทให้้บริิกิ�ริติิดตัิ�งห้ลังค�ท้�ืᱦกัิอยูอ่�ศัยไปแล้วกิว่� 500 ห้ลังค�เริอืน และอ�ค�ริืᱦ�ณชิยอ้์กิกิว่� 700 แห่้งทั�วปริะเทศในห้ล�กิห้ล�ยอุติส�ห้กิริริม 
อ�ทิ CJ more, Origin Property, Pruksa, Jaymart และอื�น ๆ

รับป้ระีั᱉นงานติดำตั�ง
ริับปริะกัิน 2 ปี ด้วยง�นติิดตัิ�งม�ติริฐ�นริะดับส�กิล  

ืᱦริ้อมบำ�รุิงริักิษั� 1 ปี (ปีละคริั�ง)

ีᱟ่มงานดำูแลครบวงจร
ให้้คำ�ปริ้กิษั�โดยผู้เช้�ยวช�ญ ืᱦริ้อมท้มง�นวิศวกิริออกิแบบริะบบ 

และดูแลกิ�ริติิดตัิ�งอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ

คุ้ม ครบ ไม่ยุ่งยาี᱉ เอี᱉ส่ารขออนุญ่าต
ชว่ยดำ�เนินกิ�ริจััดเติริย้มเอกิส�ริและึ᱋ออนุญ�ติติิดตัิ�งริะบบโซล�ริ์รูิฟิ 

กัิบห้น่วยง�นท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง

Roofseal คุณภาพ หมดำีั᱉งวลหลังคารั�ว
GRoof เลือกิใช้ Roofseal ึ᱋อง TOA ป้องกัินกิ�ริริั�วซ้ม 

แบบไริ้ริอยต่ิอกัินนำ�เึ᱋้�ได้ 100%
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ี᱉ารรับรองคุณภาพส่ินค้าตามมาตรฐานความป้ลอดำภัย
บริิษััทม้กิ�ริผลิติและจัำ�ห้น่�ยสินค้�ให้้แก่ิห้น่วยง�นกิ�ริไฟิฟิ้�ึ᱋องภ�คริัฐ และห้น่วยง�นเอกิชนทั�วปริะเทศ  
โดยให้้คว�มสำ�คัญกัิบกิ�ริผลิติและืᱦฒัน�สินค้�ท้�ม้คุณภ�ืᱦและคว�มปลอดภัยติ�มม�ติริฐ�น โดยกิริะบวนกิ�ริผลิติ
อุปกิริณ์ไฟิฟิ้�แริงสูงึ᱋องบริิษััทได้ริับกิ�ริริับริองริะบบกิ�ริบริิห้�ริง�นคุณภ�ืᱦ (ISO 9001:2015) ริะบบกิ�ริจััดกิ�ริ
สิ�งแวดล้อม (ISO 14001:2015) กิ�ริริับริองคว�มส�ม�ริถึห้้องปฏิิบัติิกิ�ริทดสอบและห้้องปฏิิบัติิกิ�ริสอบเท้ยบ 
(ISO / IEC 17025:2017) และสินค้�ห้ล�ยริ�ยกิ�ริได้รัิบกิ�ริจัดทะเบ้ยนผลิติภัณฑ์์จั�กิกิริะทริวงอุติส�ห้กิริริม 
ผ่�นกิ�ริรัิบริองม�ติริฐ�นจั�กิสถึ�บันกิ�ริทดสอบทั�งในปริะเทศและต่ิ�งปริะเทศ และได้ริับใบอนุญ�ติม�ติริฐ�น
ผลิติภัณฑ์์อุติส�ห้กิริริม (มอกิ.) ริวมถ้ึงกิ�ริรัิบริองผลิติภัณฑ์์ท้�ผลิติในปริะเทศไทย (Made in Thailand: MiT)  
จั�กิสภ�อุติส�ห้กิริริมแห้่งปริะเทศไทย นอกิจั�กิน้�ยังได้ริับกิ�ริึ้᱋�นทะเบ้ยนและริับริองผลิติภัณฑ์์ จั�กิกิ�ริไฟิฟิ้� 
สว่นภูมิภ�ค PEA Product Acceptance (PPA)

ี᱉ารพัฒนาตลาดำออนไลน์

Godungfaifaa โกดัังไฟฟ้า ติล�ดออนไลน์ท้�ริวมอุปกิริณ์ริะบบโซล�ริ์
เซลล์คริบวงจัริ ส่งติริงจั�กิแบรินด์ผู้ผลิติชั�นนำ�ทั�วโลกิ ติอบโจัทย์ลูกิค้�
ทั�งในเริื�องึ᱋องริ�ค�และคว�มน่�เชื�อถืึอ โดยริวบริวมผู้ซื�อ และผู้ึ᱋�ย 
ไว้ในแืᱦลติฟิอร์ิมเด้ยวกัิน เืᱦื�อกิ�ริให้้บริิกิ�ริท้�สะดวกิทั�งผู้ซื�อริ�ยย่อย
และลูกิค้�ธุุริกิิจั นอกิจั�กิน้�บริิษััทยังม้กิ�ริืᱦัฒน�รูิปแบบกิ�ริให้้บริิกิ�ริ
อย่�งต่ิอเนื�องเืᱦื�อสริ้�งคว�มสะดวกิและติอบสนองคว�มต้ิองกิ�ริึ᱋อง
ลูกิค้�ได้อย�่งคริบวงจัริ

ความคุม้ค่า

คำำ�นวณก�รใช้้ไฟฟ้สของลููกค้ำ� 

แลูะแนะนำ�โซลู�ร์รูฟท๊๊อป ท่๊�เหม�ะสมให้เืᱣ้�องต้้น

ี᱉ารรบัป้ระีั᱉นี᱉ารตดิำตั�ง

เปรย่ืᱣเท่๊ยืᱣูᱥู้ให้ืᱣริก�รในืᱧ้�นท่๊�ในทุ๊กร�ยลูะเอ่ยด 
เช้น่ ร�คำ� คำุณภ�ืᱧสินค้ำ� รวมถึึงก�รรัืᱣประกัน

ี᱉ารป้ระส่านงาน 

ประส�นง�นเป็นตั้วกลู�งในก�รช้ำ�ระเงิน

ี᱉ารติดำตามตรวจส่อบ

 ม่ืᱣริก�รต้รวจสอืᱣคุำณภ�ืᱧก�รติ้ดตั้�ง

Volt Energy Marketplace กิ�ริสริ้�งเคริือึ᱋่�ยผู้ริับเห้ม�คุณภ�ืᱦ 
ด้�นืᱦลังง�นสะอ�ดท้�ม้ม�กิกิว่� 450 ริ�ยทั�วปริะเทศ ริวมไว้บนแืᱦลติฟิอริม์
ออนไลน์เืᱦื�อเชื�อมโยงกัิบลูกิค้�ทั�งครัิวเริือนและองค์กิริธุุริกิิจัท้�มองห้� 
บริิกิ�ริติิดตัิ�งโซล�ร์ิรูิฟิท็อปและ EV chargers ยกิริะดับกิ�ริเึ้᱋�ถ้ึงจั�กิ
ออฟิไลน์สูอ่อนไลน์ ซ้�งกิ�ริให้้บริิกิ�ริึ᱋องแืᱦลติฟิอริม์ VOLT ไม่ได้มุ่งเน้น 
กิ�ริให้้บริกิิ�ริแค่เืᱦย้งลกูิค้�เท่�นั�น แต่ิริวมถ้ึงให้บ้ริกิิ�ริอย�่งเป็นธุริริมแก่ิ 
ผู้ติิดตัิ�ง (Installer / EPC contractor) ให้้ได้รัิบคว�มสะดวกิสะบ�ยในกิ�ริ
ทำ�ง�นด้วยเชน่กัิน โดยกิ�ริให้้บริกิิ�ริึ᱋องแืᱦลติฟิอริม์ Volt คริอบคลมุ ดังน้� 77รายงานความยั�งยืน 2566
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ผลี᱉ารบริหารความส่ัมพันธุ์และป้ระส่บี᱉ารณ์ีᱟ่�ดำ่ต่อลูี᱉ค้า
จั�กิแนวท�งกิ�ริบริิห้�ริคว�มสมัืᱦนัธุแ์ละสริ�้งปริะสบกิ�ริณท้์�ด้ให้้กัิบลกูิค้�คริอบคลมุทุกิกิลุม่ธุุริกิิจั บริิษััทได้ทำ�กิ�ริ
สำ�ริวจัคว�มืᱦง้ืᱦอใจัึ᱋องลกูิค้�ต่ิอสนิค้�และกิ�ริบริกิิ�ริ เืืᱦ�อนำ�ผลกิ�ริสำ�ริวจัและปริะเด็นปัญห้�ท้�ได้รัิบจั�กิลกูิค้� 
ม�กิำ�ห้นดแนวท�งในกิ�ริปรัิบปรุิง ริวมถ้ึงืัᱦฒน�ต่ิอยอดให้้สนิค้�และบริิกิ�ริม้คุณภ�ืᱦและม�ติริฐ�นติอบสนองต่ิอ
คว�มต้ิองกิ�ริและคว�มค�ดห้วังึ᱋องลูกิค้�ทุกิกิลุ่มได้ม�กิยิ�งึ้᱋�น โดยผลกิ�ริสำ�ริวจัืᱦบว่�ลูกิค้�ม้คว�มืᱦ้งืᱦอใจัต่ิอ
สินค้�และบริิกิ�ริ ริ้อยละ 89.16 ลดลงริ้อยละ 0.26 เนื�องจั�กิบริิษััทเล็งเห็้นถ้ึงคว�มสำ�คัญว่�คว�มืᱦ้งืᱦอใจัึ᱋อง
ลูกิค้�ส�ม�ริถึเกิิดึ᱋้�นได้ในทุกิกิริะบวนกิ�ริ ตัิ�งแต่ิก่ิอน ริะห้ว่�ง ไปจันถ้ึงกิ�ริบริิกิ�ริห้ลังกิ�ริึ᱋�ย ปริะกิอบกัิบกิ�ริท้�
บริิษััทม้กิลุ่มลูกิค้�ท้�ห้ล�กิห้ล�ยทั�งกิลุ่มอุติส�ห้กิริริมและครัิวเริอืน บริิษััทจ้ังมุ่งเน้นกิ�ริให้้ลกูิค้�เป็นศูนย์กิล�ง และ
ให้้คว�มสำ�คัญกัิบคว�มคิดเห็้นึ᱋องลูกิค้� จ้ังึ᱋ย�ยึ᱋อบเึ᱋ติกิ�ริสำ�ริวจัคว�มืᱦง้ืᱦอใจัและริวบริวมคว�มคิดเห็้นึ᱋อง
ลกูิค้�คริอบคลมุทุกิกิริะบวนกิ�ริและทกุิกิลุม่ลกูิค้� เืᱦื�อนำ�ผลสำ�ริวจัท้�ได้ริบัม�ปริะเมินคณุภ�ืᱦึ᱋องสินค้�และบริิกิ�ริ
เืᱦื�อให้้ส�ม�ริถึแก้ิไึ᱋และืᱦฒัน�สนิค้�และบริกิิ�ริได้อย�่งม้ปริะสทิธุภิ�ืᱦ โดยแบง่ผลกิ�ริสำ�ริวจัออกิเปน็แต่ิละด้�น
เืᱦื�อวิเคริ�ะห์้และแก้ิปัญห้�ได้ติริงปริะเด็น ดังน้�

ผลี᱉ารส่ำารวจความพึงพอใจของลูี᱉ค้าต่อส่ินค้า
และี᱉ารบริี᱉าร

คะแนน (ร้อยละ)

คว�มริวดเริ็วในกิ�ริเสนอริ�ค�  86.97
กิ�ริใช้ึ᱋้อมูลเก้ิ�ยวกัิบสินค้�และกิ�ริบริิกิ�ริ 90.87
คว�มริวดเริ็วในกิ�ริแก้ิไึ᱋ปัญห้� 88.87
คว�มสะดวกิในกิ�ริติิดต่ิอสื�อส�ริ 89.59
กิ�ริบริิกิ�ริห้ลังกิ�ริึ᱋�ย 90.17
กิ�ริสง่มอบสินค้�และกิ�ริบริิกิ�ริติ�มเวล�ท้�นัดห้ม�ย 86.76
คุณภ�ืᱦกิ�ริบริริจุัห้้บห้่อและกิ�ริึ᱋นสง่สินค้� 87.58
คว�มถูึกิต้ิองึ᱋องสินค้�และกิ�ริบริิกิ�ริ 90.35
คว�มืᱦ้งืᱦอใจัภ�ืᱦริวมท้�ม้ต่ิอบริิษััท 91.24
ค�าเฉุᱭ่�ย 89.16

และด้วยคว�มมุ่งมั�นในกิ�ริสนับสนุนและติอบสนองต่ิอคว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องลูกิค้�ด้วยคว�มริับผิดชอบต่ิอสังคมและ
สิ�งแวดล้อม ปฏิิบัติิติ�มห้ลักิจัริิยธุริริมในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั ืᱦริ้อมสริ้�งคว�มสัมืᱦันธุ์ท้�ด้ริะห้ว่�งบริิษััทกัิบลูกิค้� 
กิลุ่ม EGCO Group บริิษััท กัินกิุล ืᱦ�วเวอริ์ ด้เวลลอปเม้นท์ จัำ�กัิด จ้ังได้ริับริ�งวัล Best Practice Company และ 
ได้รัิบใบริับริอง Best Practice Certificate จั�กิกิ�ริปริะเมินโดย The EGCO Group’s Supply Chain Auditing 
Process 2023 นอกิจั�กิน้� บริษัิัท กัินกิลุ ยูทิลิต้ิ� แอนด์ เอ็นเนอริย์้� จัำ�กัิด ยังได้ริบัใบรัิบริอง Certificate of Participation 
จั�กิกิ�ริม้สว่นริว่มในกิ�ริืᱦัฒน�เืᱦื�อเติิบโติริว่มกัินอย�่งยั�งยืน ในง�น EGCO Group’s Supplier Day 2023

ความพึงพอใจของลูี᱉ค้า (%) 
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ความรับผิิดูชอบต่่อชุมชนและีᱲังคม
ผลี᱉ารดำำาเนินงานีᱟ่�ส่ำาคัญ่ 

แนวีᱟางความรับผิดำี᱓อบต่อี᱓ุมี᱓นและส่ังคม
กิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัให้้เติิบโติอย�่งยั�งยืนึ᱋องบริิษััทอยูบ่นืᱦื�นฐ�นคว�มริับผิดชอบต่ิอชุมชนและสังคม สอดคล้องติ�ม
ืᱦนัธุสญัญ� “not only the energy, we care” we care social ท้�สง่เสริิมกิ�ริอยูร่ิว่มกัินกัิบชุมชน ให้้คว�มชว่ยเห้ลือ 
เกืิ�อกูิลกัินในฐ�นะ “เพ่�อุนบ้านท่�ดั่” ืัᱦฒน�และเสริิมสร้ิ�งคว�มเึ᱋้มแึ᱋็งให้้กัิบชุมชน ส่งเสริิมให้้คนในชุมชน 
ม้คุณภ�ืᱦช้วิติท้�ด้ ผ่�นกิ�ริสริ้�งกิ�ริม้ส่วนริ่วมในกิ�ริสำ�ริวจัคว�มต้ิองกิ�ริและคว�มค�ดห้วังึ᱋องคนในชุมชน  
เืᱦื�อเสริิมสร้ิ�งคว�มเึ้᱋�ใจัและร่ิวมืัᱦฒน�ชุมชนให้้เติิบโติร่ิวมกัินโดยให้้คว�มร่ิวมมือกัิบชุมชนผ่�นห้น่วยง�น  
สถึ�นศ้กิษั� ในกิ�ริจััดกิิจักิริริมท้�เป็นปริะโยชน์อย�่งต่ิอเนื�อง ทั�งให้้กิ�ริสนับสนุนงบปริะม�ณในกิ�ริจััดกิิจักิริริม ริวมถ้ึง 
กิ�ริส่งืᱦนักิง�นเึ้᱋�ริ่วมกิิจักิริริมท้�ชุมชนจััดึ᱋้�น นอกิจั�กิน้�บริิษััทยังให้้คว�มสำ�คัญในกิ�ริแลกิเปล้�ยนถ่ึ�ยทอด 
องค์คว�มรู้ิและปริะสบกิ�ริณ์ริะห้ว่�งบุคคล องค์กิริ ชุมชน และผู้ม้สว่นได้เสย้ นอกิจั�กิน้�ปัญห้�จั�กิกิ�ริเปล้�ยนแปลง
สภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศท้�ส่งผลกิริะทบต่ิอกิ�ริดำ�ริงช้วิติึ᱋องคนในสังคมไม่ท�งติริงก็ิท�งอ้อม ยังคงเป็นปัจัจััยสำ�คัญท้� 
ผลักิดันให้้บริษัิัทมุ่งมั�นืᱦฒัน�ธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทนท้�ทกุิคนเึ้᱋�ถ้ึงได้ เืᱦื�อลดคว�มเห้ลื�อมลำ� และสร้ิ�งคณุภ�ืᱦชวิ้ติท้�ด้ให้้
กัิบคนในสังคม เืᱦริ�ะบริิษััทเชื�อว่�ไฟิฟิ้�และืᱦลังง�นสะอ�ดเป็นเสมือนห้น้�งในปัจัจััยืᱦื�นฐ�นซ้�งทุกิคนควริเึ᱋้�ถ้ึง 
ได้อย�่งเท่�เท้ยม โดยม้แนวท�งในกิ�ริสนับสนุนสง่เสริิมและืᱦัฒน�สังคม 3 ด้�น ได้แก่ิ สร้ิ�งสังคมแห้่งกิ�ริเริ้ยนรูิ้ 
สง่เสริิมกิ�ริม้คุณภ�ืᱦช้วิติท้�ด้ สนับสนุนกิิจักิริริมและสร้ิ�งกิ�ริม้สว่นริว่มกัิบชุมชน

ส่ร้างสั่งคมแห่งี᱉ารเร่ยนรู้ ส่่งเส่ริมี᱉ารม่คุณภาพี᱓่วิตีᱟ่�ดำ่ ส่นับส่นุนี᱉ิจี᱉รรมและ
ส่ร้างี᱉ารม่ส่่วนร่วมีั᱉บี᱓ุมี᱓น

ความพึงพอใจและความผูี᱉พันของี᱓ุมี᱓นโดำยรวม
เป้้าหมายป้ 2566 
(ร้อยละ 80.00)

ป้ 2566 83.66

ี᱉รณ่ข้อร้องเร่ยนีᱟ่�ม่นัยส่ำาคัญ่เี᱉่�ยวี᱉ับี᱓ุมี᱓น
เป้้าหมายป้ 2566 

(ไม่ม่)

ป้ 2566 ไม่ม่
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ส่ร้างส่ังคมแห่งี᱉ารเร่ยนรู้ 

บริิษััทดำ�เนินธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทนคริบวงจัริเืืᱦ�อผลักิดันืᱦลังง�นสะอ�ด 
ให้้กิล�ยเปน็สทิธุืิᱦื�นฐ�นท้�ทกุิคนในสงัคมส�ม�ริถึเึ᱋�้ถ้ึงได้ ืᱦริอ้มสนับสนุน 
และส่งเสริิมทุกิห้น่วยง�น ทุกิภ�คส่วน และทุกิคน ให้้ติริะห้นักิถ้ึง 
คว�มรัิบผิดชอบต่ิอสังคมและึั᱋บเคลื�อนปริะเทศสู่เศริษัฐกิิจัและสังคม
ค�ร์ิบอนติำ�ริ่วมกัิน จ้ังให้้คว�มสำ�คัญในกิ�ริสร้ิ�งสังคมแห่้งกิ�ริเริ้ยนรู้ิ  
เืᱦื�อต่ิอยอดองค์คว�มรูิใ้นกิ�ริสริ�้งคว�มติริะห้นกัิและสง่เสริมิคว�มริบัผิดชอบ 
ต่ิอสงัคม ผ่�นกิ�ริสื�อส�ริและแบง่ปันคว�มรูิป้ริะสบกิ�ริณเ์ก้ิ�ยวกัิบทิศท�ง
และคว�มสำ�คัญึ᱋องืᱦลังง�นสะอ�ด ท้�เป็นปัจัจััยสำ�คัญท้�จัะึั᱋บเคลื�อน
สังคมในกิ�ริลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิ และบริริเท�ผลกิริะทบท้�เกิิดจั�กิ 
กิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศ เืᱦื�อริว่มกัินืᱦัฒน�โคริงสร้ิ�งืᱦื�นฐ�นให้้
แึ᱋็งแกิริง่ สริ้�งคุณภ�ืᱦช้วิติท้�ด้ให้้กัิบคนในสังคมอย�่งยั�งยืน

ผู้มาศึี᱉ษัาดำูงานแหล่งี᱉ารเร่ยนรู้โรงไฟฟ้าพลังงานีᱟดำแีᱟน 
จำานวน

3 คณะ

11 คณะ 572 คน

2 คณะ

6 คณะ

ส่ถาบันี᱉ารศึี᱉ษัา 

หน่วยงานภาครัฐและเอี᱉ี᱓น

ี᱓ุมี᱓นและหน่วยงานีᱟ้องถิ�น 

ส่่งเส่ริมแหล่งเร่ยนรู้โรงไฟฟ้า พลังงานีᱟดำแีᱟน
บริิษััทเปิดโอกิ�สให้้ห้น่วยง�นท้องถิึ�น สถึ�บันกิ�ริศ้กิษั�ทั�งภ�ครัิฐและ 
ภ�คเอกิชน เึ᱋้�เย้�ยมชมโริงไฟิฟ้ิ�และได้ให้้คว�มรูิ้เก้ิ�ยวกัิบืᱦลังง�น
ทดแทนเก้ิ�ยวกัิบห้ลักิกิ�ริทำ�ง�นในกิ�ริผลิติไฟิฟิ�้ึ᱋องโริงไฟิฟ้ิ�ืᱦลังง�นลม 
และืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์ เืᱦื�อสร้ิ�งคว�มรูิแ้ละคว�มเึ้᱋�ใจัด้�นกิ�ริืัᱦฒน� 
ืᱦลังง�นทดแทน และส�ม�ริถึต่ิอยอดและนำ�ไปปริะยุกิต์ิใช้ได้ใน 
ช้วิติปริะจัำ�วัน

แบ่งป้นความรู้และป้ระส่บี᱉ารณ์ดำ้านี᱉ารพัฒนาธุุรี᱉ิจ
พลังงานีᱟดำแีᱟน

แบ่งป้นความรู้และป้ระส่บี᱉ารณ์ด้ำานี᱉ารพฒันาธุรุีิ᱉จพลังงานลม
ในฐ�นะท้�บริิษััทดำ�เนินธุุริกิิจัืᱦลังง�นลมม�อย่�งย�วน�น ริวมถ้ึงได้ม้ 
กิ�ริลงทุนด้�นโซล�ร์ิฟิ�ร์ิมภ�ยในปริะเทศเว้ยดน�มจ้ังได้ริบัเก้ิยริติิเึ้᱋�ริว่ม
เป็นห้น้�งในผู้ริ่วมเสวน�จั�กิปริะเทศไทย ในง�น ASEAN Wind Energy 
2023 (AWE2023) ง�นเสวน�ด้�นืᱦลังง�นลม Onshore & Offshore 
ในหั้วึ᱋้อ Experience Sharing in Unlocking and Developing Full 
Potential of Wind Power in Vietnam เืืᱦ�อแบ่งปันปริะสบกิ�ริณ์
และมุมมองด้�นกิ�ริืัᱦฒน�ธุุริกิิจัืᱦลังง�นลม และปัจัจััยสำ�คัญท้�จัะ 
ปลดล๊อกิศักิยภ�ืᱦสูงสุดบนมิติิึ᱋องกิ�ริลงทุนและคว�มเช้�ยวช�ญ
ด้�นวิศวกิริริม

ริว่มบริริย�ยภ�ยใต้ิหั้วึ᱋อ้ Green Energy : Economical impact & forward ในง�น
อบริมผู้นำ�องค์กิริรัิฐ-เอกิชน สูธุุ่ริกิิจัยั�งยืน KU Change Agent Readiness Execu-
tive Program รุิน่ท้� 1 คณะบริิห้�ริธุุริกิิจั มห้�วิทย�ลัยเกิษัติริศ�สติร์ิ เืᱦื�อสง่ต่ิอึ้᱋อมูล 
ท้�เป็นปริะโยชนส์ูสั่งคม ผ�่นกิ�ริแบง่ปันแนวท�งและคว�มสำ�คัญึ᱋องกิ�ริเลือกิใช้
แห้ล่งืᱦลังง�นท้�ไม่ใชแ่ค่สะอ�ด แต่ิต้ิองสง่ผลกิริะทบต่ิอสิ�งแวดล้อมน้อยท้�สุด ซ้�ง 
กิ�ริเปล้�ยนผ่�นไปสูยุ่คท้�อุติส�ห้กิริริมืᱦลังง�นห้มุนเว้ยนเติิบโติอย่�งก้ิ�วกิริะโดด
ยอ่มสง่ผลบวกิต่ิอสภ�วะเศริษัฐกิิจัึ᱋องปริะเทศ ทั�งในแง่ GDP และอัติริ�กิ�ริจ้ั�งง�น
ท้�สูงึ᱋้�น เห็้นได้จั�กิกิริณ้ตัิวอย่�งในห้ล�ย ๆ ปริะเทศทั�วโลกิ ริวมถ้ึงสถึ�นกิ�ริณ์
ืᱦลังง�นึ᱋องปริะเทศไทยในปัจัจุับัน และเทรินด์กิ�ริลงทุนในนวัติกิริริมืᱦลังง�น
สะอ�ด Global investment Trend โอกิ�สในกิ�ริเติิบโติจั�กิกิ�ริท้�ปริะช�ชน 
ทุกิคนส�ม�ริถึเป็นผู้ผลิติืᱦลังง�นได้เอง โดยม้ปัจัจััยสำ�คัญคือแนวท�งคว�มร่ิวม
มือกัินเืืᱦ�อทำ�ให้้เกิิด Energy Crowdsourcing
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GUNKUL SPECTRUM ENERGY CLASSROOM
ด้วยคว�มเชื�อมั�นว่� “พุัᱭงงานเป็นสูทิธิุพ่�นฐานขอุงมน่ษยท์ก่คนท่�พึงจะได้ัรบั” บริิษััทจ้ังสริ�้งกิ�ริม้สว่นริว่มในกิ�ริึั᱋บเคลื�อนเทคโนโลย้ืᱦลังง�นสะอ�ดและคว�มยั�งยืนสูสั่งคม ผ่�นท�งสื�อสงัคมออนไลน์ บนเืᱦจัเฟิสบุค๊ GUNKUL SPECTRUM  
เืᱦื�อเป็นช่องท�งในกิ�ริสื�อส�ริและเชื�อมต่ิอกิ�ริเึ᱋้�ถ้ึงืᱦลังง�นสะอ�ดึ᱋องคนในสังคม เืᱦริ�ะกิ�ริึ᱋ับเคลื�อนกิ�ริเปล้�ยนผ่�นืᱦลังง�นไปสู่ยุคืᱦลังง�นสะอ�ด ไม่ใช่แค่เืᱦ้ยงห้น้�ท้�ึ᱋องภ�คริัฐเท่�นั�น แต่ิผู้ใช้ืᱦลังง�นทุกิคนก็ิม้บทบ�ท
สำ�คัญในกิ�ริสร้ิ�งกิ�ริเปล้�ยนแปลงและึั᱋บเคลื�อนปริะเทศไปสู่คว�มยั�งยืนด้วยเช่นกัิน และในฐ�นะท้�บริิษััทม้คว�มมุ่งมั�นในกิ�ริเป็นผู้นำ�ในด้�นนวัติกิริริมืᱦลังง�น เนื�อห้�ท้�สื�อส�ริบนเืᱦจัเฟิสบุ๊ค GUNKUL SPECTRUM จ้ังไม่เืᱦ้ยงแค่
ให้้คว�มรูิ้ในเริื�องึ᱋องเทคโนโลย้ืᱦลังง�นสะอ�ด แต่ิยังให้้คว�มสำ�คัญในกิ�ริสร้ิ�งกิ�ริเปล้�ยนแปลงเชิงบวกิกัิบคนในสังคมเืᱦื�อกิำ�ห้นดอน�คติท้�ยั�งยืนริว่มกัิน โดยม้วัติถึุปริะสงค์เืᱦื�อ สูรา้งควิามตระหนักรูใ้นเร่�อุงขอุงประื᱓าธิุปไตยด้ัาน
พุัᱭงงาน (Democratization of Energy) ให้้คนในสังคมติริะห้นักิรูิ้ว่�ส�ม�ริถึม้สว่นริว่มในกิ�ริเึ᱋้�ถ้ึงและเป็นเจ้ั�ึ᱋องืᱦลังง�นสะอ�ดได้อย�่งเท่�เท้ยม ืᱦริ้อมเน้นยำ�ว่�ปริะช�ชนทุกิคนต่ิ�งม้บทบ�ทท้�สำ�คัญในกิ�ริึ᱋ับเคลื�อนปริะเทศไปสู ่
คว�มยั�งยืน ควบคู่ไปกัิบ ใหค้วิามรูเ้ก่�ยวิกับโอุกาสูแุᱭะตุᱭาดัทางด้ัานเทคโนโุᱭยพุ่ัᱭงงานสูะอุาดั ในฐ�นะท้�บริิษััทดำ�เนินธุุริกิิจัืᱦลังง�นห้มุนเว้ยนท้�มุ่งเน้นด้�นนวัติกิริริม จ้ังสร้ิ�งแบรินด์เป็นห้น่วยนวัติกิริริมืᱦลังง�น และสื�อส�ริแนวท�ง 
กิ�ริดำ�เนินง�นสู่สังคมด้วยเนื�อห้�ท้�ด้งดูดผู้ท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง ซ้�งไม่เืᱦ้ยงแค่ผู้ติิดติ�มบนเืᱦจัเฟิสบุ๊ค GUNKUL SPECTRUM เท่�นั�น แต่ิยังริวมถ้ึงผู้ม้ส่วนได้เส้ยท้�เก้ิ�ยวึ้᱋อง เช่น ลูกิค้� คู่ค้� ืัᱦนธุมิติริท�งธุุริกิิจั ริวมถ้ึงนักิเริ้ยนและนักิศ้กิษั�  
ผ่�นกิ�ริสร้ิ�งสริริค์เนื�อห้�ในด้�นต่ิ�ง ๆ ดังน้�

Educational

• ให้้ึ้᱋อมูลเชิงล้กิท้�ม้คุณค่�เก้ิ�ยวกัิบ  Smart Energy แนวท�งปฏิิบัติิ 
ท้�ยั�งยืน และเทคโนโลย้ให้ม่

• สง่เสริิมให้้ม้คว�มรูิ้ในกิ�ริตัิดสินใจัอย�่งม้ึ᱋้อมูล

Brand Movement

• ปริะช�สัมืᱦันธุึ์᱋้อมูลึ᱋�่วส�ริเก้ิ�ยวกัิบบริิษััท
• แสดงคว�มริ่วมมือกัิบืᱦันธุมิติริท�งธุุริกิิจั คว�มสำ�เริ็จัและริ�งวัล  

และกิ�ริม้สว่นริว่มกัิบชุมชน

Executive Interviews
• ให้้ึ᱋้อมูลเชิงล้กิเก้ิ�ยวกัิบกิ�ริึั᱋บเคลื�อนนวัติกิริริมและคว�มยั�งยืน 

ึ᱋องบริิษััทผ่�นมุมมองึ᱋องผู้บริิห้�ริ

Sustainability Updates

• ให้้ึ᱋้อมูลึ᱋�่วส�ริท�งด้�นคว�มยั�งยืน
• สร้ิ�งคว�มติริะห้นักิรูิ้ถ้ึงคว�มก้ิ�วห้น้�และคว�มมุ่งมั�น 

ในกิ�ริสร้ิ�งอน�คติท้�ยั�งยืนริว่มกัิน

Technology Updates

• ให้้ึ᱋้อมูลึ᱋�่วส�ริท�งด้�นเทคโนโลย้ืᱦลังง�นสะอ�ด
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ส่่งเส่ริมี᱉ารม่คุณภาพี᱓่วิตีᱟ่�ดำ่
บริิษััทริว่มเป็นสว่นห้น้�งในกิ�ริืᱦัฒน�และยกิริะดับคุณภ�ืᱦช้วิติึ᱋องคนในชุมชน ผ่�นกิ�ริสนับสนุนโคริงกิ�ริ ไม่ว่�จัะเป็นด้�นกิ�ริสง่เสริิมสุึ᱋ภ�วะ ด้�นกิ�ริศ้กิษั� และด้�นคุณภ�ืᱦช้วิติและคว�มเป็นอยูท้่�ด้ 

ดำ้านี᱉ารส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ
สนับสนุนกิิจักิริริม “One HomePro Fun Walk เพ่�อุผูู้สููงวัิย 

ในภาวิะพึ�งพิงกับศริริาื᱓มูุᱭนิธิุ” ริ่วมกัิบคู่ค้�ธุุริกิิจั บริิษััท โฮม 
โปริดักิส์ เซ็นเติอร์ิ จัำ�กัิด (มห้�ชน) เืᱦื�อแสดงืᱦลังคว�มริ่วมมือ
ในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัด้วยคว�มรัิบผิดชอบต่ิอสังคม โดยริว่มสมทบทนุ 
ก่ิอสริ้�งศูนย์วิทย�กิ�ริเวชศ�สติริ์ผู้สูงอ�ยุริะดับช�ติิ จัังห้วัด
สมุทริส�คริ โดยผ่�นศิริิริ�ชมูลนิธุ ิโริงืᱦย�บ�ลศิริิริ�ช 

ดำ้านี᱉ารศึี᱉ษัา
มอบทุนกิ�ริศ้กิษั� “เพื᱓รกันกุ่ᱭ” ให้้กัิบโริงเริ้ยนวัดน้อยนืᱦคุณ
ม�อย�่งต่ิอเนื�อง เืืᱦ�อสนับสนุนกิ�ริืᱦฒัน�คุณภ�ืᱦกิ�ริศ้กิษั� และ
ช่วยเห้ลือนักิเริ้ยนท้�ึ᱋�ดแคลนทุนทรัิืᱦย์ ให้้ม้โอกิ�สศ้กิษั�ต่ิอ 
ในริะดับท้�สูงึ้᱋�น เืᱦื�อืᱦัฒน�และเสริิมสริ้�งคว�มเึ้᱋มแึ็᱋งให้้กัิบ 
ชุนชน ซ้�งกิ�ริสนับสนุนกิ�ริศ้กิษั�ึ᱋องเย�วชนคือืᱦื�นฐ�นท้�สำ�คัญ
ในกิ�ริสริ้�งสังคมให้้เึ้᱋มแึ᱋็งได้อย่�งยั�งยืน โดยกิิจักิริริมมอบทุน
กิ�ริศก้ิษั� โริงเริย้นวัดน้อยนืᱦคณุ ปริะจัำ�ปีกิ�ริศ้กิษั� 2566 ในคริั�งน้� 
 ท�งโริงเริ้ยนได้ดำ�เนินกิ�ริจััดสริริทุนกิ�ริศ้กิษั�ให้้กัิบนักิเริ้ยน 
จัำ�นวน 55 ทุน 

ดำ้านคุณภาพี᱓่วิตและความเป้นอยู่ีᱟ่�ดำ่  
สนับสนุนงบปริะม�ณในกิ�ริตัิ�ง Solar Rooftop ให้้กัิบโริงเริ้ยน 
“ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำาจังหวัิดัประจวิบค่ร่ขันธ์ุ  
หน�วิยบริการหัวิหิน” สำ�ห้รัิบเด็กิืᱦิกิ�ริซำ�ซ้อน บกิืᱦริ่องท�ง
สติิปัญญ� และืᱦิกิ�ริท�งริ่�งกิ�ย ปริิม�ณกิ�ริติิดตัิ�ง 21.8 kWp 
เืᱦื�อส่งเสริิมกิ�ริม้คุณภ�ืᱦช้วิติท้�ด้ให้้กัิบเด็กิ ๆ ริวมถ้ึงสนับสนุน
กิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นสะอ�ดเืืᱦ�อลดค่�ใช้จ่ั�ยให้้กัิบท�งศูนย์
กิ�ริศ้กิษั� ฯ
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ส่นับส่นุนี᱉ิจี᱉รรมและส่ร้างี᱉ารม่ส่่วนร่วมีั᱉บี᱓ุมี᱓น

ชุมชน ไม่ว่�จัะเป็นชุมชนริอบโริงไฟิฟิ้�ืᱦลังง�นลม ชุมชนริอบโริงไฟิฟิ้�
ืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์ และชุมชนริอบสำ�นักิง�นและโริงง�น ริวมถ้ึงชุมชน
และสังคมโดยริวม เปริ้ยบเสมือนเืᱦื� อนบ้�นท้�ด้ึ᱋องบริิษััท กิ�ริดูแล 
และม้สว่นริว่มกัิบกิิจักิริริมึ᱋องชุมชน สนับสนุนกิ�ริืᱦฒัน�และยกิริะดับสนิค้� 
ึ᱋องชุมชน เืᱦื�อให้้คนในชุมชนม้คณุภ�ืᱦชวิ้ติท้�ด้ึ้᱋�นส�ม�ริถึืᱦ้�งืᱦ�ตินเองได้ 
จ้ังเป็นภ�ริกิิจัท้�บริิษััทให้้คว�มสำ�คัญและดำ�เนินกิ�ริม�อย่�งต่ิอเนื�อง  
โดยในปี 2566 ม้กิ�ริดูแลและม้ส่วนริ่วมกัิบกิิจักิริริมชุมชนออกิเป็น 
แต่ิละด้�น ดังน้�

ดำ้านี᱉ารพัฒนาีᱟางเศรษัฐี᱉ิจ
• สนับสนุนชุดอุปกิริณค์ริวักิลุ่มวิส�ห้กิิจัชุมชนบ้�นทริืัᱦย์สมบูริณ์ ติำ�บลห้้วยบง เืᱦื�อใช้ปริะกิอบกิ�ริแปริรูิปผลิติภัณฑ์์ึ᱋องห้มู่บ้�น
• สนับสนุนกิ�ริศ้กิษั�ดูง�นชุมชน OTOP นวัติวิถ้ึ บ้�นไทยส�มัคค้ึ᱋องคณะผู้นำ�ชุมชนติำ�บลดอนเมือง 
• สนับสนุนกิ�ริศ้กิษั�ดูง�นคณะผู้นำ�ชุมชนติำ�บลห้้วยบง ณ จัังห้วัดกิ�ญจันบุริ้และจัังห้วัดเืᱦชริบุริ้
• สนับสนุนโคริงกิ�ริศ้กิษั�ดูง�นคณะสม�ชิกิ อบติ. ดอนเมือง ณ จัังห้วัดริะยอง และชลบุริ้

งบป้ระมาณส่นับส่นุนี᱓ุมี᱓นและส่ังคม 

40 โรงเร่ยน

3.75 ล้านบาีᱟ

7 ี᱓ุมี᱓น

โรงเร่ยนีᱟ่�ไดำ้รับี᱉ารส่นับส่นุน

ี᱓ุมี᱓นีᱟ่�ไดำ้รับี᱉ารส่นับส่นุน

29 แห่ง

หมู่บ้านและหน่วยงานีᱟ้องถิ�น
ีᱟ่�ไดำ้รับี᱉ารส่นับส่นุน

ดำ้านส่าธุารณสุ่ข
• สนับสนุนเคริื�องอุปโภคบริิโภคให้้กัิบผู้ป่วยติิดเต้ิยงและผู้สูงอ�ยุในชุมชนติำ�บลห้นองชุมืᱦล

ดำ้านี᱉ารศึี᱉ษัาและี᱉ฬ่า
• สนับสนุนทุนกิ�ริศ้กิษั�ให้้กัิบนักิเริ้ยนผู้ท้�ม้ผลกิ�ริเริ้ยนด้ และึ᱋�ดแคลนทุนทริัืᱦย์ท�งด้�นกิ�ริศ้กิษั�ให้้กัิบโริงเริ้ยนในชุมชน
• สนับสนุนกิ�ริจััดกิิจักิริริมและมอบทุนกิ�ริศ้กิษั�ให้้กัิบโริงเริ้ยนและชุมชนเนื�องในวันเด็กิแห้่งช�ติิ
• สนับสนุนอุปกิริณ์กิ�ริศ้กิษั�ให้้กัิบโริงเริ้ยนในชุมชน
• สนับสนุนกิ�ริแึ᱋ง่ึ᱋ันก้ิฬ�ส้ึ᱋องโริงเริ้ยนในชุมชน
• สนับสนุนอุปกิริณ์ก้ิฬ�สำ�ห้ริับแึ᱋ง่ึ᱋ันก้ิฬ�ต้ิ�นย�เสืᱦติิด “ห้้วยบงเกิมส์”
• สนับสนุนงบปริะม�ณกิ�ริจััดแึ᱋ง่ึ᱋ันก้ิฬ�เืᱦื�อสง่เสริิมสุึ᱋ภ�ืᱦให้้กัิบชุมชน
• สนับสนุนเคริื�องดนติริว้งโยธุว�ทิติ โริงเริ้ยนบ้�นศิล�ริว่มส�มัคค้ เืᱦื�อสง่เสริิมกิิจักิริริมืᱦัฒน�ผู้เริ้ยนด้�นดนติริใ้นสถึ�นศ้กิษั�

ดำ้านส่ิ�งแวดำล้อม
• สนับสนุนกิ�ริปริับภูมิทัศน์ในชุมชนโคริงกิ�ริห้นองชุมืᱦล
• สนับสนุนซอ่มแซมืᱦื�นถึนน บริิเวณท้�ถูึกินำ�ท่วมึ᱋ังในชุมชนริอบโริงไฟิฟิ้�เอ็นเคืᱦ�วเวอริ์โซล่�ริ์ บอ่ืᱦลอย
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ดำ้านป้ระเพณแ่ละวัฒนธุรรม
• สนับสนุนกิิจักิริริมสืบส�นวัฒนธุริริมปริะเืᱦณ้สงกิริ�นต์ิ และริดนำ�ดำ�หั้วผู้สูงอ�ยุ 

ภ�ยในชุมชน
• สนับสนุนกิิจักิริริมง�นทอดกิฐินส�มัคค้และทอดผ้�ป่�ส�มัคค้เืᱦื�อบูริณปฏิิสังึ᱋ริณ์วัด

ในชุมชน
• สนับสนุนกิิจักิริริมง�นทำ�บุญทอดผ้�ป่�ส�มัคค้เืᱦื�อกิ�ริศ้กิษั�
• สนันสนุนง�นปริะเืᱦณ้บุญบั�งไฟิ ชุมชนติำ�บลติ�กิแดด 
• สนับสนุนกิิจักิริริมอนุริักิษ์ัวัฒนธุริริมไทยในท้องถิึ�น 

ดำ้านสั่งคมและส่าธุารณป้ระโยี᱓น์
• สนับสนุนกิิจักิริริมกิ�ริกิุศลส�ธุ�ริณะปริะโยชน์ึ᱋องเห้ล่�กิ�ช�ด
• สนับสนุนนำ�ดื�มและอ�ห้�ริให้้จุัดบริิกิ�ริปริะช�ชนในชุมชนเนื�องในวันสงกิริ�นต์ิ
• สนับสนุนชว่ยเห้ลือคริอบคริัวผู้ปริะสบอัคค้ภัย บ้�นศิล�ริว่มส�มัคค้
• สนับสนุนชุดผ้�ไห้มไทยให้้กัิบกิลุ่มบทบ�ทสติริ้ติำ�บลห้้วยบง 

ผลี᱉ารดำำาเนินงานดำ้านความรับผิดำี᱓อบต่อี᱓ุมี᱓นและสั่งคม
ด้วยคว�มมุ่งมั�นในกิ�ริส่งเสริิมกิ�ริอยู่ริ่วมกัินกัิบชุมชนโดยสร้ิ�งคว�มเป็นมิติริและให้้คว�มช่วยเห้ลือเกืิ�อกิูลกัิน
ในฐ�นะ “เืᱦื�อนบ้�นท้�ด้” บริิษััทจ้ังได้จััดสริริงบปริะม�ณสนับสนุนชุมชนและสังคม ในกิ�ริืᱦัฒน�และเสริิมสร้ิ�ง
คว�มเึ้᱋มแึ᱋็งให้้กัิบชุมชน ส่งเสริิมให้้คนในชุมชนม้คุณภ�ืᱦช้วิติท้�ด้ สริ้�งกิ�ริม้ส่วนริ่วมกัิบชุมชนผ่�นกิ�ริสำ�ริวจั
คว�มต้ิองกิ�ริคว�มค�ดห้วัง และคว�มืᱦ้งืᱦอใจัึ᱋องชุมชน เืᱦื�อเสริิมสร้ิ�งคว�มเึ᱋้�ใจัท้�ด้ต่ิอกัิน โดยม้ริ�ยละเอ้ยด
ผลกิ�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มริับผิดชอบต่ิอชุมชนและสังคม ดังน้�

ผลี᱉ารดำำาเนินงานดำ้านความรับผิดำี᱓อบ 
ต่อี᱓ุมี᱓นและส่ังคม 2563 2564 2565 2566

ผู้ม�ศ้กิษั�ดูง�นแห้ล่งกิ�ริเริ้ยนรูิ้โริงไฟิฟิ้�ืᱦลังง�นทดแทน (คน) 161 30 148 572

งบปริะม�ณสนับสนุนชุมชนและสังคม (ล้�นบ�ท) 26.60 6.50 5.64 3.75

ควิามพึงพอุใจแุᱭะควิามผูกูพันขอุงื่᱓มื᱓นโดัยรวิม (รอุ้ยุᱭะ) 75.00 76.39 74.94 83.66

กรณ์ข้่อุรอุ้งเรย่นท่�มนั่ยสูำาคัญเก่�ยวิกับื่᱓มื᱓น (กรณ์)่ ไม�ม่ ไม�ม่ ไม�ม่ ไม�ม่
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นวัต่กรรมีᱟางธุิรกิจีᱲร้างีᱲรรค์ีᱲังคม
ท่�มกิล�งกิ�ริเปล้�ยนแปลงอย�่งริวดเริว็ึ᱋องทิศท�งและเมกิะเทรินด์โลกิ ไม่ว่�จัะเป็นผลกิริะทบจั�กิกิ�ริเปล้�ยนแปลง
สภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศและกิ�ริเปล้�ยนแปลงแบบฉับืᱦลันด้วยดิจิัทัล ท้�นับวันผลกิริะทบยิ�งทว้คว�มรุินแริงม�กิยิ�งึ้᱋�น  
กิ�ริปรัิบตัิวและืᱦฒัน�ธุุริกิิจั เืᱦื�อติอบสนองและรัิบมือกัิบกิ�ริเปล้�ยนแปลงและคว�มท้�ท�ยดังกิล่�วจ้ังเป็นสิ�งท้�สำ�คัญ 
โดยเฉืᱦ�ะสถึ�นกิ�ริณ์ปัจัจุับันท้�เทคโนโลย้และนวัติกิริริมเป็นปัจัจััยท้�ม้คว�มสำ�คัญต่ิอกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัด้วย 
คว�มริับผิดชอบต่ิอสังคม บริิษััทจ้ังจััดตัิ�งห้น่วยง�นนวัติกิริริมืᱦลังง�น ห้ริือ GUNKUL SPECTRUM เืᱦื�อเติริ้ยม 
คว�มืᱦร้ิอมในกิ�ริึ᱋ย�ยธุุริกิิจัและืัᱦฒน�ผลิติภัณฑ์์ท้�มุ่งติอบโจัทย์คว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องผู้บริิโภคยุคให้ม่ ืᱦร้ิอมกิำ�ห้นด
เป้�ห้ม�ยสูก่ิ�ริเป็น Thailand’s First Energy Trendsetter ซ้�งได้ดำ�เนินกิ�ริม�แล้วกิว่� 4 ปี โดยห้น่วยง�น GUNKUL 
SPECTRUM ม้ห้น้�ท้�ในกิ�ริศ้กิษั�และสร้ิ�งผลิติภัณฑ์์ดิจิัทัลท�งด้�นืᱦลังง�นเืืᱦ�อติอบสนองต่ิอคว�มต้ิองกิ�ริ 
ืᱦื�นฐ�นึ᱋องคนในสงัคม คือ ส�ม�ริถึเลือกิใชแ้ห้ล่งืᱦลังง�นได้ด้วยตินเอง และเึ้᱋�ถ้ึงืᱦลังง�นท้�ม้เสถ้ึยริภ�ืᱦได้ในริ�ค�
ท้�เห้ม�ะสม ภ�ยใต้ิแนวคิด “Energy is a Human Right” ืᱦลังง�นเป็นสิทธุืิᱦื�นฐ�นึ᱋องมนุษัย์ทุกิคนท้�ืᱦ้งจัะได้ริับ 
และสง่เสริมิสนับสนุนด้�นกิ�ริืัᱦฒน�นวัติกิริริมในช่วงเปล้�ยนผ�่นืᱦลังง�นจั�กิแห้ล่งืᱦลังง�นดั�งเดิม ม�เป็นกิ�ริใช้
ืᱦลังง�นในรูิปแบบให้ม่ เืᱦื�อสง่มอบคุณภ�ืᱦช้วิติท้�ด้ให้้กัิบคนในสังคม

แนวีᱟางี᱉ารพัฒนานวัตี᱉รรมีᱟางธุุรี᱉ิจส่ร้างส่รรค์ส่ังคม
บริิษััทืัᱦฒน�เทคโนโลย้และนวัติกิริริมเืᱦื�อสนับสนุนกิ�ริม้ืᱦลังง�นท้�ทันสมัย ยั�งยืน เสถ้ึยริ และริ�ค�ไม่แืᱦงสำ�ห้ริบั
ผู้บริิโภค ผ่�นกิ�ริสริ้�งบริริย�กิ�ศในกิ�ริทำ�ง�นด้วยคว�มคิดสร้ิ�งสริริค์ เปิดโอกิ�สให้้ืᱦนักิง�นทุกิคนกิล้�คิด  
กิล้�ืูᱦด กิล้�เสนอคว�มคิดเห็้นท้�แปลกิให้ม่ เริย้นรูิก้ิ�ริรัิบฟัิงเืืᱦ�อค้นห้�คว�มต้ิองกิ�ริ ปัญห้� คว�มเชื�อ ทัศนคติิ เืืᱦ�อ
นำ�ปัญห้�และคว�มค�ดห้วังท้�ได้ริับม�เป็นปริะเด็นในกิ�ริปรัิบปรุิงและืᱦัฒน� ริวมถ้ึงสนับสนุนและส่งเสริิมกิ�ริ
อบริมสัมมน� กิ�ริริ่วมวิจััยกัิบห้น่วยง�นวิจััย กิ�ริติิดติ�มเทรินด์ท้�สำ�คัญท�งธุุริกิิจั เืืᱦ�อนำ�คว�มรูิ้ท้�ได้ริับม�ใช้ใน 
กิ�ริปรัิบปรุิงและืัᱦฒน�กิริะบวนกิ�ริทำ�ง�นให้้ปริะสิทธุภิ�ืᱦท้�ด้ยิ�งึ้᱋�น นอกิจั�กิน้�บริิษััทม้กิ�ริปรัิบปรุิงและืัᱦฒน�กิ�ริ
ทำ�ง�นให้้เกิิดกิ�ริืัᱦฒน�และต่ิอยอดนวัติกิริริมท�งธุุริกิิจั โดยกิ�ริสร้ิ�งกิ�ริม้ส่วนริ่วมและกิ�ริสร้ิ�งคว�มร่ิวมมือ
กัิบืᱦันธุมิติริ คู่ค้� ติลอดจันลูกิค้�ในกิ�รินำ�จุัดแึ็᱋งและจุัดอ่อนในแต่ิละด้�นม�ืᱦัฒน�ริ่วมกัิน ซ้�งนวัติกิริริมึ᱋อง
บริิษััทไม่จัำ�เป็นต้ิองเป็นนวัติกิริริมท้�ยิ�งให้ญ่ แต่ิต้ิองเป็นนวัติกิริริมท้�ม้กิ�ริืᱦัฒน�อย่�งต่ิอเนื�องและส�ม�ริถึช่วย
แก้ิปัญห้�ให้้กัิบผลิติภัณฑ์์ และบริิกิ�ริ ริวมถ้ึงกิริะบวนกิ�ริทำ�ง�นท้�ม้ปริะโยชน์ต่ิอผู้ม้ส่วนได้เส้ย และส�ม�ริถึ 
นำ�ไปต่ิอยอดได้ท�งธุุริกิิจั เืᱦื�อให้้ธุุริกิิจัส�ม�ริถึเติิบโติไปืᱦริอ้มกัิบสงัคมได้อย�่งยั�งยืน กิ�ริืᱦฒัน�ธุุริกิิจัเืᱦื�อสนับสนุน
กิ�ริม้ืᱦลังง�นท้�ทันสมัย ยั�งยืน เสถ้ึยริ และริ�ค�ไม่แืᱦงสำ�ห้ริับผู้บริิโภค บริิษััทจ้ังืᱦัฒน�นวัติกิริริม Smart Energy 
ืᱦัฒน�เทคโนโลย้ท�งด้�นืᱦลังง�นเืᱦื�อนำ�ืᱦลังง�นสะอ�ดเึ᱋้�ไปสู่ภ�คคริัวเริือน ลดคว�มเห้ลื�อมลำ�และึ᱋้อจัำ�กัิด 
ในมิติิต่ิ�ง ๆ ให้้ทุกิคนส�ม�ริถึเึ้᱋�ถ้ึงืᱦลังง�นในช้วิติปริะจัำ�วันได้อย่�งยั�งยืน โดยบริิษััทม้กิริอบในกิ�ริึั᱋บเคลื�อน 
กิ�ริืᱦัฒน�นวัติกิริริมเืᱦื�อสร้ิ�งสังคมแห้่งืᱦลังง�นสะอ�ด ดังน้�

Digital Platform New Solution Energy as a Service
ปริะยุกิต์ิใช้เทคโนโลย้ 

ในกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริโคริงึ᱋�่ยไฟิฟิ้� 
Grid ให้้เป็นกิ�ริปริับตัิว 

สูก่ิ�ริเป็น Digital Grid อย�่งเต็ิมตัิว 
ริวมทุกิสิ�งให้้จับคริบบน  

Digital Platform ท้�ใชง้�นได้ง่�ยท้�สุด

ืᱦัฒน�วิธุก้ิ�ริให้ม่ ในกิ�ริปริับปรุิง
คุณภ�ืᱦและแก้ิไึ᱋ปัญห้� 

กิ�ริใช้ไฟิฟิ้�ในมิติิต่ิ�งๆ ให้้ด้ยิ�งึ᱋้�น
เืᱦื�อกิำ�จััดอุปสริริคในกิ�ริใช้ง�น

สร้ิ�งรูิปแบบธุุริกิิจัท�งืᱦลังง�น
แบบให้ม่ ชว่ยให้้ผู้ใช้ง�นเึ᱋้�ถ้ึง 

กิ�ริใช้ง�นได้อย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ
และริวดเริ็วยิ�งึ᱋้�น
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โครงี᱉ารพัฒนาระบบไมโครี᱉ริดำ ระบบีั᱉ี᱉เี็᱉บพลังงาน และอุป้ี᱉รณ์ไฟฟ้าอัจฉริยะ 
ีᱟ่�เี่᱉�ยวข้อง 

โครงี᱉ารแพลตฟอร์มโรงไฟฟ้าเส่มือน

ีᱟ่�มาและหลัี᱉ี᱉ารีᱟำางาน
บริิษััทดำ�เนินกิ�ริออกิแบบ จััดห้� และให้้บริิกิ�ริติิดตัิ�งริะบบไมโคริกิริิด ริะบบกัิกิเก็ิบืᱦลังง�น และอุปกิริณ์ไฟิฟิ้�
อัจัฉริิยะท้�เก้ิ�ยวึ้᱋องสำ�ห้รัิบโคริงกิ�ริในกิ�ริืัᱦฒน�โคริงกิ�ริืัᱦฒน�ริะบบไฟิฟ้ิ�แบบโคริงึ่᱋�ยไฟิฟ้ิ�ึ᱋น�ดเล็กิม�กิ  
(Microgrid) ท้� อำ�เภอแม่สะเริ้ยง จัังห้วัดแม่ฮ่องสอน ึ᱋องกิ�ริไฟิฟ้ิ�ส่วนภูมิภ�ค ซ้�งโคริงกิ�ริดังกิล่�วถืึอเป็น
โคริงกิ�ริต่ิอยอดธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทนึ᱋องบริิษััท ในเริื�องึ᱋องกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริืᱦลังง�นทดแทนให้้เห้ม�ะสม  
อ้กิทั�งเป็นโคริงกิ�รินำ�ริ่องโคริงกิ�ริแริกิึ᱋องปริะเทศไทย ในส่วนึ᱋องโคริงกิ�ริสำ�นักิง�นให้ญ่กิ�ริไฟิฟิ้�ฝ่่�ยผลิติ
แห่้งปริะเทศไทย (กิฟิผ.) ติลอดจันกิ�ริบริิจั�คริะบบไมโคริกิริิดให้้มห้�วิทย�ลัยนเริศวริ เืᱦื�อเป็นแห้ล่งเร้ิยนรูิ้และ
ืᱦฒัน�บุคล�กิริในกิ�ริเติริย้มคว�มืᱦร้ิอมท�งด้�นสม�ร์ิทกิริิดในอน�คติ โดยริะบบไมโคริกิริิดและโปริซูเมอร์ิภ�ยใต้ิ 
เส�ห้ลักิท้� 3 ดำ�เนินกิ�ริต่ิอเนื�องจั�กิแผนกิ�ริึั᱋บเคลื�อนฯ ในริะยะสั�น เนื�องจั�กิริะบบไมโคริกิริิดม้คุณลักิษัณะท้�สำ�คัญ 
คือ ต้ิองส�ม�ริถึรัิกิษั�กิ�ริจ่ั�ยไฟิฟิ�้ให้้กัิบโห้ลดวิกิฤติ (Critical Load) และโห้ลดท้�ม้คว�มสำ�คัญบ�งสว่นได้ จ้ังเป็น
เทคโนโลย้ท้�ม้คว�มเห้ม�ะสมสำ�ห้ริับกิลุ่มผู้ใช้ไฟิฟิ้�ท้�ม้คว�มสำ�คัญสูง 

ีᱟ่�มาและหลัี᱉ี᱉ารีᱟำางาน
เนื�องจั�กิบริิษััทได้เล็งเห็้นถ้ึงศักิยภ�ืᱦึ᱋องกิลุ่มลูกิค้�ท้�ส�ม�ริถึผลิติไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นสะอ�ดได้ปริิม�ณม�กิ  
และม้ปริิม�ณไฟิฟิ้�บ�งส่วนท้�ผลิติึ้᱋�นม�เกิินคว�มต้ิองกิ�ริึ᱋องผู้ใช้ง�น ในึ᱋ณะเด้ยวกัินก็ิยังืᱦบว่�ม้กิลุ่มลูกิค้�ท้�
ม้คว�มต้ิองกิ�ริใช้ไฟิฟ้ิ�ท้�ผลิติได้จั�กิืᱦลังง�นสะอ�ดและม้ริ�ค�ถูึกิม�กิึ้᱋�น ผนวกิกัิบเป็นกิ�ริติอบรัิบนโยบ�ยกิ�ริส่ง
เสริมิกิ�ริใชื้ᱦลังง�นทดแทน และเป้�ห้ม�ยกิ�ริลดก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิในภ�คืᱦลังง�นึ᱋องปริะเทศไทย บริิษััทจ้ังสมัคริ 
เึ้᱋�ริว่มโคริงกิ�ริ ERC Sandbox ริะยะท้� 2 เืืᱦ�อแสดงเจัติน�ริมณ์ในกิ�ริม้ส่วนริว่มึ᱋บัเคลื�อนปริะเทศไทยให้้ส�ม�ริถึ
เปล้�ยนผ�่นอุติส�ห้กิริริมืᱦลังง�นไปสูก่ิ�ริใชื้ᱦลังง�นสะอ�ด (Energy Transition) ได้อย�่งยั�งยืน โดยบูริณ�กิ�ริดิจิัทัล
เทคโนโลย้เึ᱋�้ม�เืᱦื�อแสดงจุัดยนืึ᱋องคว�มเปน็ผู้นำ�ด้�นกิ�ริเปล้�ยนถ่ึ�ยอุติส�ห้กิริริมกิ�ริผลิติืᱦลังง�นให้เ้ห้ม�ะสม
กัิบธุุริกิิจัในยุคดิจิัทัล บริิษััทจ้ังม้แนวคิดในกิ�ริืᱦฒัน�แืᱦลติฟิอร์ิมท้�ผส�นแบบจัำ�ลองท�งธุุริกิิจั (Business model) 
ึ้᱋�นม�เืᱦื�อเืᱦิ�มปริะสทิธุภิ�ืᱦกิ�ริบริหิ้�ริจััดกิ�ริในริะยะย�ว และเป็นกิ�ริสริ�้งปริะโยชน์ให้้กัิบผู้เก้ิ�ยวึ้᱋องทุกิภ�คสว่น 
เช่น ผู้ผลิติไฟิฟ้ิ� ผู้ใช้ไฟิฟ้ิ� และห้น่วยง�นผู้ดูแลริะบบโคริงึ่᱋�ยไฟิฟ้ิ� ทั�งในด้�นต้ินทุนและกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริ  
โดยไม่ก่ิอให้้เกิิดผลกิริะทบต่ิอเสถ้ึยริภ�ืᱦึ᱋องริะบบโคริงึ᱋�่ย 

ป้ระโยี᱓น์จาี᱉ี᱉ารพัฒนาโครงี᱉าร
• ลดต้ินทุนในกิ�ริจััดห้�ืᱦลังง�น ริวมถ้ึงชะลอกิ�ริึ᱋ย�ยริะบบโคริงึ᱋�่ยไฟิฟิ้� (Grid Congestion & Expansion) 

และลดคว�มสูญเส้ย (Transmission Loss) ในภ�ืᱦริวมึ᱋องริะบบโคริงึ᱋�่ยไฟิฟิ้�ห้ลักิ 
• สนับสนุนให้้แผนกิ�ริจััดห้�กิำ�ลังผลิติไฟิฟิ้�ึ᱋องปริะเทศ (Power Development Plan: PDP) บริริลุเป้�ห้ม�ยใน

กิ�ริริองริบักิริณเ้กิิดเห้ติวิุกิฤติด้�นืᱦลังง�น ด้�นคว�มมั�นคงริ�ยืᱦื�นท้� และสริ�้งสมดลุริะบบไฟิฟิ�้ติ�มริ�ยภมิูภ�ค

VPP
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ป้ระโยี᱓น์จาี᱉ี᱉ารพัฒนาโครงี᱉าร
กิ�ริม้แืᱦลติฟิอร์ิมต้ินแบบสำ�ห้รัิบบริิห้�ริจััดกิ�ริให้้ผู้ใช้ไฟิฟ้ิ�และผู้ท้�ม้ 
ึ้᱋ดคว�มส�ม�ริถึในกิ�ริผลิติไฟิฟ้ิ�จั�กิืᱦลังง�นสะอ�ด จัะนำ�ไปสูก่ิ�ริเผยแืᱦร่ิ 
แืᱦลติฟิอริ์มต้ินแบบ สร้ิ�งองค์คว�มรูิ้ให้ม่ให้้กัิบส�ธุ�ริณชน เืᱦื�อึ᱋ย�ยผล
และสริ้�งปริะโยชน์แก่ิส่วนริวมได้ในวงกิว้�ง นอกิจั�กิน้�ยังส�ม�ริถึถึอด 
บทเริย้นท้�ได้ริบัจั�กิกิ�ริดำ�เนินโคริงกิ�ริเป็นึ้᱋อเสนอแนะท�งด้�นนโยบ�ย
และกิฏิริะเบย้บท้�เก้ิ�ยวึ้᱋อง ติลอดจันเป็นริ�กิฐ�นให้้เกิิดกิ�รินำ�ไปต่ิอยอด และ
ึ᱋ย�ยผลต่ิอเป็นโริงไฟิฟ้ิ�เสมือนและสม�ร์ิทกิริิดอย�่งเต็ิมรูิปแบบ อ้กิทั�งยัง 
เป็นกิ�ริสนับสนุนกิ�ริแึ่᱋งึั᱋นอย่�งเสร้ิในธุุริกิิจัืᱦลังง�น เืᱦื�อส่งเสริิมและ 
ึั᱋บเคลื�อนให้้ปริะเทศบริริลุเป้�ห้ม�ยในกิ�ริเืᱦิ�มสัดส่วนกิ�ริใช้ืᱦลังง�น
ทดแทนในริะบบืᱦลังง�น และยังเป็นกิ�ริสนับสนุนกิ�ริบริริลุเป้�ห้ม�ย 
คว�มเป็นกิล�งท�งค�ริบ์อน (Carbon Neutrality) และเป้�ห้ม�ยกิ�ริปล่อย
ก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิสุทธุเิป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ึ᱋องปริะเทศได้

โครงี᱉ารศึี᱉ษัาี᱉ารผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า 
ดำ้วยพลังงานลมร่วมีั᱉บระบบีั᱉ี᱉เี็᱉บพลังงานเพื�อ
ป้รับป้รุงคุณภาพไฟฟ้าและเพิ�มเส่ถ่ยรภาพในระบบ
จำาหน่ายขนาดำ 22,000 โวลต์ 

ป้ระโยี᱓น์จาี᱉ี᱉ารพัฒนาโครงี᱉าร
• ลดผลกิริะทบจั�กิปัญห้�ด้�นคุณภ�ืᱦึ᱋องไฟิฟิ้� และเืᱦิ�มเสถ้ึยริภ�ืᱦ

ในกิ�ริจ่ั�ยไฟิฟ้ิ�จั�กิกิ�ริผลิติไฟิฟิ้�ึ᱋องโริงไฟิฟิ้�ืᱦลังง�นลมให้้กัิบ 
ผู้ใช้ไฟิฟิ้�

• ต่ิอยอดกิ�ริศ้กิษั�และืᱦัฒน�กิ�ริทำ�ง�นึ᱋องริะบบกัิกิเก็ิบืᱦลังง�น 
และริะบบกิ�ริจััดกิ�ริ เืᱦื�อเป็นต้ินแบบริะบบกัิกิเก็ิบืᱦลังง�นและ 
ริะบบจััดกิ�ริ 

• ต่ิอยอดกิ�ริศ้กิษั�และืᱦัฒน�ผลกิริะทบเชิงบวกิ ผลกิริะทบเชิงลบ 
ึ᱋อ้จัำ�กัิด ริวมถ้ึงกิฏิริะเบย้บึ᱋อ้บงัคับ เก้ิ�ยวกัิบกิ�ริึ᱋�ยไฟิฟิ�้เึ᱋�้สูร่ิะบบ
จััดจัำ�ห้น่�ยโดยริะบบกัิกิเก็ิบืᱦลังง�น

• ลดกิ�ริเริ่งกิ�ริเสื�อมสภ�ืᱦึ᱋องอุปกิริณ์ และเืᱦิ�มปริะสิทธุิภ�ืᱦึ᱋อง 
กิ�ริผลิติไฟิฟิ้�ึ᱋องริะบบผลิติไฟิฟิ้�ืᱦลังง�นลม

ีᱟ่�มาและหลัี᱉ี᱉ารีᱟำางาน
ปัจัจุับนัริะบบผลิติไฟิฟิ�้ืᱦลังง�นลมเึ᱋�้ม�ม้บทบ�ทในริะบบกิ�ริจัำ�ห้น�่ยไฟิ 
ม�กิยิ�งึ้᱋�น จั�กิกิ�ริดำ�เนินกิ�ริืᱦบว่�ริะบบผลิติไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นลม 
ยงัม้ึ᱋อ้จัำ�กัิด ในเริื�องึ᱋องเสถ้ึยริภ�ืᱦในกิ�ริผลิติไฟิฟิ�้ อันเนื�องม�จั�กิแห้ล่ง 
ืᱦลังง�นท้�ไม่คงท้�และสง่ผลต่ิอกิ�ริผลิติท้�ไม่ติริงติ�มคว�มต้ิองกิ�ริใชไ้ฟิฟิ�้
ึ᱋องลูกิค้� ซ้�งปัญห้�ดังกิล่�วอ�จัส่งผลกิริะทบโดยติริงต่ิอผู้ใช้ไฟิฟ้ิ� เช่น 
ึ᱋�ดแคลนกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�ชั�วึ᱋ณะ คุณภ�ืᱦไฟิฟิ้�ไม่ด้ ส่งผลให้้กิ�ริไฟิฟิ้�
ต้ิองสำ�ริองกิ�ริผลิติในอัติริ�ท้�ไม่แน่นอน และในอน�คติจัะม้ริะบบผลิติ
ไฟิฟิ้�ท้�ม�จั�กิืᱦลังง�นทดแทนเืᱦิ�มม�กิึ᱋้�น โดยเฉืᱦ�ะไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�น
แดดและลมท้�จัะม้ปริิม�ณเืᱦิ�มม�กิึ้᱋�นอย่�งม้นัยสำ�คัญติ�มแผนืᱦลังง�น
ทดแทน (AEDP) ในกิ�ริบริริลุเป้�ห้ม�ยกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิสุทธุิ
เป็นศูนย ์จ้ังจัำ�เป็นต้ิองม้ริะบบกัิกิเก็ิบืᱦลังง�นม�ช่วยในกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริ
ืᱦลังง�นให้้ม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦม�กิท้�สุดลดคว�มแปริปริวนในกิ�ริผลิติไฟิฟิ้�
จั�กิืᱦลังง�นลมและแดดท้�ไม่ส�ม�ริถึควบคุมได้ และช่วยในกิ�ริบริิห้�ริ
จััดกิ�ริืᱦลังง�นในภ�ืᱦริวม ริวมถ้ึงว�งริ�กิฐ�นไปสู่กิ�ริืᱦัฒน�ให้้เป็น
โคริงึ่᱋�ยไฟิฟ้ิ�อัจัฉริิยะ (Smart Grid) ท้�จัะเกิิดึ้᱋�นในอน�คติอันใกิล้ ติ�ม
แผนแม่บทกิ�ริืัᱦฒน�ริะบบโคริงึ่᱋�ย Smart Grid ึ᱋องปริะเทศไทย และ
เนื�องจั�กิเห้ตุิผลึ้᱋�งต้ิน บริิษััทจ้ังม้คว�มสนใจัในกิ�ริศ้กิษั�และห้�ท�ง
แก้ิไึ᱋ปัญห้�ดังกิล่�ว โดยบริิษััทม้แนวท�งในกิ�รินำ�ริะบบกัิกิเก็ิบืᱦลังง�น
ม�ปริะยุกิต์ิใช้ริว่มกัิบริะบบผลิติไฟิฟิ�้ืᱦลังง�นลมท้�บริษัิัทเป็นเจ้ั�ึ᱋องริว่ม 
และใช้กิริะบวนกิ�ริแก้ิปัญห้�ท้�เป็นึั᱋�นติอนชัดเจัน (Algorithm) ม�ช่วย 
ในกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริริะบบกัิกิเก็ิบืᱦลังง�น ทั�งน้�ึ้᱋อมูลกิ�ริืᱦย�กิริณ์ลม 
(Wind Forecast) ึ้᱋อมูลกิ�ริืᱦย�กิริณ์ภ�ริะท�งไฟิฟ้ิ� (Load Forecast) และ 
ึ้᱋อมูลอื�น ๆ  จัะถูึกินำ�ม�เป็นปัจัจััยในกิ�ริืัᱦฒน� Algorithm ดังกิล่�ว เืᱦื�อให้้ 
ริะบบกัิกิเก็ิบืᱦลังง�นเกิิดปริะสิทธุิภ�ืᱦสูงสุด และบริริเท�ผลกิริะทบจั�กิ
คุณภ�ืᱦไฟิฟิ้�และคว�มไม่เสถ้ึยริจั�กิริะบบผลิติืᱦลังง�นจั�กิลม

โครงี᱉ารแพลตฟอร์มี᱉ารซ่ื�อขายไฟฟ้าแบบ P2P 
(Peer-to-Peer Energy Trading) 
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ีᱟ่�มาและหลัี᱉ี᱉ารีᱟำางาน
จั�กิสภ�วะท�งอุติส�ห้กิริริมท้�เปล้�ยนแปลงไปจัะเห็้นได้ว่�ในปัจัจุับันกิ�ริผลิติกิริะแสไฟิฟ้ิ�จั�กิืᱦลังง�นทดแทน 
ด้วยเทคโนโลย้ท้�ืᱦฒัน�ึ้᱋�นทำ�ให้้ต้ินทุนในกิ�รินำ�ืᱦลังง�นทดแทนม�ใช้ลดลง สง่ผลให้้ภ�คปริะช�ชนม้คว�มส�ม�ริถึ
ในกิ�ริเึ้᱋�ถ้ึงไฟิฟ้ิ�จั�กิืᱦลังง�นทดแทนม�กิึ้᱋�น และเกิิดกิ�ริปรัิบเปล้�ยนบทบ�ทจั�กิผู้บริโิภคืᱦลังง�น ม�เป็นผู้ผลิติ
ไฟิฟ้ิ� ทำ�ให้้เกิิดกิ�ริืᱦัฒน�แืᱦลติฟิอริ์มกิ�ริซื�อึ᱋�ยไฟิฟิ้�แบบ Peer-to-Peer (P2P) เืᱦื�อริองรัิบธุุริกิิจัท้�จัะเกิิดึ้᱋�น 
ในอน�คติ ซ้�งกิ�ริซื�อึ᱋�ยไฟิฟิ้�แบบ P2P เป็นรูิปแบบธุุริกิิจัท้�ใช้แืᱦลติฟิอริ์มในกิ�ริเชื�อมต่ิอผู้บริิโภคและผู้ผลิติ  
เืᱦื�อซื�อึ᱋�ยไฟิฟ้ิ�โดยติริงโดยไม่จัำ�เป็นต้ิองผ่�นตัิวกิล�ง เป็นแืᱦลติฟิอร์ิมท้�อนุญ�ติให้้แห้ล่งไฟิฟ้ิ�ท้�ผลิติแบบ
กิริะจั�ยตัิว (Distributed Energy Resource) ซื�อึ᱋�ยไฟิฟิ้�ได้ติ�มท้�ติกิลงกัิน 

โครงี᱉ารี᱉ิจี᱉รรมี᱉ลุม่ป้รับป้รุงคุณภาพ QCC
ีᱟ่�มาและหลัี᱉ี᱉ารีᱟำางาน
นอกิจั�กิกิ�ริืัᱦฒน�นวัติกิริริมท�งธุุริกิิจัแล้ว บริษัิัทยงัให้้คว�มสำ�คัญกัิบกิ�ริืัᱦฒน�นวัติกิริริมกิ�ริทำ�ง�นเืืᱦ�อปรัิบปรุิง
และืᱦฒัน�คุณภ�ืᱦกิ�ริทำ�ง�นและกิริะบวนกิ�ริผลิติ ในกิ�ริืᱦฒัน�สังคมและแก้ิไึ᱋ปัญห้�สิ�งแวดล้อม โดยในปี 2566 
บริิษััทได้จััดให้้ม้กิิจักิริริมกิลุ่มปรัิบปรุิงคุณภ�ืᱦ QCC เืᱦื�อให้้เกิิดกิ�ริทำ�ง�นแบบม้ส่วนริ่วมในกิ�ริืัᱦฒน�และแก้ิไึ᱋
ปริับปรุิงคุณภ�ืᱦง�นด้�นต่ิ�ง ๆ ภ�ยในโริงง�นผลิติอุปกิริณ์ไฟิฟิ้�แริงสูง ทั�งสิ�น 43 เริื�อง แบง่เป็น
1. นำ�เสนอแนวท�งกิ�ริลดึ᱋ั�นติอนกิ�ริดำ�เนินง�น จัำ�นวน  9 เริื�อง
2. นำ�เสนอแนวท�งในกิ�ริลดเวล�กิ�ริทำ�ง�น จัำ�นวน 12 เริื�อง
3. นำ�เสนอแนวท�งในกิ�ริเืᱦิ�มปริะสิทธุภิ�ืᱦกิ�ริทำ�ง�น จัำ�นวน 22 เริื�อง

ป้ระโยี᱓น์จาี᱉ี᱉ารพัฒนาโครงี᱉าร
• ศ้กิษั�สภ�วะและึ᱋้อจัำ�กัิดึ᱋องติล�ดในปัจัจุับันเืᱦื�อใช้เป็นึ้᱋อมูลและกิริณ้ศ้กิษั�สำ�ห้รัิบกิ�ริกิำ�ห้นดนโยบ�ย 

ในกิ�ริซื�อึ᱋�ยไฟิฟิ้�อย�่งเสริ้
• ศ้กิษั�ติล�ดไฟิฟิ�้แบบ peer-to-peer จั�กิด้�นเทคโนโลย้และกิ�รินำ�ไปปฏิิบติัิจัริิงโดยสำ�ริวจัจั�กิคว�มืᱦง้ืᱦอใจั

ึ᱋องผู้ใช้ง�น 
• เป็นต้ินแบบติล�ดไฟิฟิ้�ในรูิปแบบ peer-to-peer สำ�ห้ริับกิ�ริศ้กิษั� ืᱦัฒน� และต่ิอยอดท�งวิช�กิ�ริ

โครงี᱉ารพัฒนาระบบซ่อฟต์แวร์ และติดำตั�งระบบตอบส่นองความต้องี᱉ารพลังงาน
ดำ้านผู้ใี᱓้ไฟฟ้า (Demand Response Management System) ส่ำาหรับโครงี᱉าร
ีᱟดำส่อบนวัตี᱉รรมของี᱉ารไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งป้ระเีᱟศไีᱟย
ีᱟ่�มาและหลัี᱉ี᱉ารีᱟำางาน
กิ�ริเปล้�ยนแปลงกิ�ริใช้ไฟิฟ้ิ�โดยภ�คอุปสงค์ (Demand Response) จั�กิรูิปแบบกิ�ริใช้ไฟิฟ้ิ�ปกิติิ เืᱦื�อติอบ
สนองต่ิอค่�ไฟิฟิ้� (Electricity Price) ท้�เปล้�ยนแปลงไปติ�มต้ินทุนในกิ�ริผลิติไฟิฟิ้� (Marginal Cost) ห้ริือเืᱦื�อ 
ติอบสนองต่ิองบปริะม�ณสนับสนุนืᱦิเศษั (Incentive Payment) ท้�ถึูกิกิำ�ห้นดไว้ โดยม้วัติถึุปริะสงค์เืᱦื�อจูังใจัให้้ 
เกิิดกิ�ริลดกิ�ริใช้ไฟิฟ้ิ�ในช่วงเวล�ท้�ต้ินทุนึ᱋องริะบบกิ�ริผลิติไฟิฟ้ิ�สูง ห้ริือในช่วงท้�ม้คว�มเส้�ยงด้�นคว�มมั�นคง
ึ᱋องริะบบไฟิฟ้ิ� และเืืᱦ�อติอบสนองต่ิอแผนกิ�ริึั᱋บเคลื�อนง�นด้�นสม�ร์ิทกิริิดึ᱋องปริะเทศไทย ริะยะป�นกิล�ง 
ืᱦ.ศ. 2565-2574 ซ้�งกิ�ริืᱦัฒน�แผนกิ�ริึ᱋ับเคลื�อนฯ ริะยะป�นกิล�งนั�น ให้้คว�มสำ�คัญต่ิอกิริะบวนกิ�ริม้สว่นริว่ม
ึ᱋องห้น่วยง�นท้�เก้ิ�ยวึ้᱋องทั�งภ�คริัฐและภ�คเอกิชน ในกิ�ริืᱦัฒน�ริะบบสม�ริ์ทกิริิดในปริะเทศไทย โดยแยกิออกิ 
เป็นริ�ยหั้วึ้᱋อห้ริอืริ�ยเส�ห้ลักิ ซ้�งสอดคล้องกัิบแผนแม่บทฯ และแผนกิ�ริึ᱋บัเคลื�อนฯ ในริะยะสั�น ริวมถ้ึงสถึ�นกิ�ริณ์
เทคโนโลย้ท้�เปล้�ยนแปลงไปอย่�งริวดเริ็ว ปริะกิอบด้วย 5 เส�ห้ลักิ ได้แก่ิกิ�ริติอบสนองด้�นโห้ลดและกิ�ริบริิห้�ริ
จััดกิ�ริืᱦลังง�น (DR & EMS) กิ�ริืᱦย�กิริณ์ไฟิฟิ้�ท้�ผลิติได้จั�กิืᱦลังง�นห้มุนเว้ยน (RE Forecast) ริะบบไมโคริกิริิด
และโปริซูเมอริ์ (Microgrid & Prosumer) ริะบบกัิกิเก็ิบืᱦลังง�น (Energy Storage System) และกิ�ริบูริณ�กิ�ริ
ย�นยนต์ิไฟิฟิ้� (EV Integration) 

ป้ระโยี᱓น์จาี᱉ี᱉ารพัฒนาโครงี᱉าร
• สร้ิ�งกิ�ริม้สว่นริว่มึ᱋องืᱦนักิง�น และืัᱦฒน�องค์คว�มรูิ ้เืᱦื�อสร้ิ�งคว�ม คว�มเึ้᱋�ใจัเก้ิ�ยวกัิบริะบบกิ�ริบริิห้�ริง�น 

คุณภ�ืᱦเืᱦื�อให้้ืᱦนักิง�นส�ม�ริถึนำ�ไปต่ิอยอดและปริะยุกิต์ิใช้ในกิ�ริแก้ิปัญห้�ห้ริือปริับปรุิงปริะสิทธุิภ�ืᱦใน
กิ�ริทำ�ง�นได้

• ืᱦัฒน�กิ�ริทำ�ง�นเป็นท้มและกิ�ริปริะส�นง�น เืᱦื�อสร้ิ�งคว�มเึ᱋้มแึ᱋็งภ�ยในองค์กิริ
• ลดึ᱋ั�นติอนและลดเวล�ในกิ�ริดำ�เนินง�น และเืᱦิ�มปริะสิทธุภิ�ืᱦในกิ�ริดำ�เนินง�นและกิ�ริผลิติ
• ืᱦัฒน�สินค้�และบริิกิ�ริท้�ม้คุณภ�ืᱦเืᱦื�อสร้ิ�งคว�มืᱦ้งืᱦอใจัให้้กัิบลูกิค้�
• ลดกิ�ริเกิิดึ᱋องเส้ยจั�กิกิริะบวนกิ�ริผลิติ นำ�ไปสู่กิ�ริลดผลกิริะทบต่ิอสิ�งแวดล้อม ส่งเสริิมกิ�ริม้คุณภ�ืᱦช้วิติ 

ท้�ด้ให้้กัิบสังคม
• ลดต้ินทุนและค่�ใช้จ่ั�ยในกิ�ริผลิติ โดยปี 2566 ท้�ผ่�นม�ส�ม�ริถึลดต้ินทุนและค่�ใช้จ่ั�ยในกิริะบวนกิ�ริผลิติ

ได้ถ้ึง 914,558 บ�ท โดยม้สถิึติิกิ�ริดำ�เนินง�นกิิจักิริริมกิลุ่มปริับปรุิงคุณภ�ืᱦ QCC  กัิบผลลัืᱦธุ์เชิงปริิม�ณ 
ท้�ได้ริับจั�กิกิ�ริดำ�เนินง�นต่ิอเนื�อง ดังน้�

ป้ จำานวนเรื�อง ผลลัพธ์ุเี᱓ิงป้ริมาณ

2562 46 ลดค่�ใช้จ่ั�ยได้ปริะม�ณ  2,092,083  บ�ท

2563 47 ลดค่�ใช้จ่ั�ยได้ปริะม�ณ  3,217,343 บ�ท

2564 22 ลดค่�ใช้จ่ั�ยได้ปริะม�ณ  1,001,200 บ�ท 

2565 44 ลดค่�ใช้จ่ั�ยได้ปริะม�ณ  846,102 บ�ท 

2566 43 ลดค่�ใช้จ่ั�ยได้ปริะม�ณ  914,558 บ�ท
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เืืᱦ�อสิ�งแวดำล้อมีᱟ่�ยั�งยืน
ขบัเคลื�อนี᱉ารเป้ล่�ยนผ่านสู่่เศรษัฐีิ᱉จคาร์บอนตำ�า
และแี้᱉ป้ญ่หาด้ำานส่ิ�งแวดำล้อมอย่างยั�งยนืด้ำวย 
“พลังงานส่ะอาดำ” เพื�อส่ร้างส่มดุำลให้ีั᱉บโลี᱉ 
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อ่านเพิ�มเติมเี᱉่�ยวี᱉ับนโยบายี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารดำ้านส่ิ�งแวดำล้อมและี᱉ารเป้ล่�ยนแป้ลงส่ภาพภูมิอาี᱉าศ

ความรับผิิดูชอบต่่อีᱲิ�งแวดูล้อม 
วิกิฤติจั�กิปัญห้�โลกิริ้อนและกิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศ ส่งผลกิริะทบต่ิอคุณภ�ืᱦช้วิติึ᱋องคนในสังคม 
รุินแริงม�กิึ้᱋�นเรืิ�อย ๆ  เืᱦื�อแสดงเจัติน�ริมณใ์นกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัควบคู่กัิบกิ�ริดูแลและจััดกิ�ริสิ�งแวดล้อมเืᱦื�อืัᱦฒน� 
คุณภ�ืᱦชวิ้ติท้�ด้ให้้กัิบคนในสังคม นอกิจั�กิกิ�ริึ᱋ย�ยกิ�ริลงทุนในธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทน ทั�งืᱦลังง�นแสงอ�ทิติยแ์ละ 
ืᱦลังง�นลม ซ้�งม้สว่นในกิ�ริชว่ยลดผลกิริะทบต่ิอสิ�งแวดล้อม บริิษััทจ้ังได้จััดทำ�และปริะกิ�ศนโยบ�ยกิ�ริบริหิ้�ริจััดกิ�ริ 
ด้�นสิ�งแวดล้อมและกิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศ และม้กิ�ริทบทวนนโยบ�ยฯ เป็นปริะจัำ�ทกุิปี เืืᱦ�อให้้มั�นใจัว่� 
นโยบ�ยฯ ส�ม�ริถึเป็นแนวปฏิิบัติิท้�ด้ให้้กัิบผู้บริิห้�ริและืᱦนักิง�นทุกิริะดับึ᱋องบริิษััทในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัควบคู่ 
กัิบกิ�ริดูแลและจััดกิ�ริสิ�งแวดล้อม และสร้ิ�งกิ�ริม้ส่วนริ่วมกัิบผู้ม้ส่วนได้เส้ยทุกิกิลุ่ม เืืᱦ�อเสริิมสร้ิ�งศักิยภ�ืᱦ 
ในกิ�ริบริริลุเป้�ห้ม�ยกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริด้�นสิ�งแวดล้อมและกิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศริว่มกัินได้อย�่งต่ิอเนื�อง 
นอกิจั�กิน้�บริิษััทม้ริะบบบริหิ้�ริจััดกิ�ริกิ�ริปฏิิบติัิติ�มึ᱋อ้กิำ�ห้นดด้�นสิ�งแวดล้อม เติร้ิยมคว�มืᱦริอ้มและจััดทำ�แผนดำ�เนินกิ�ริ
เชิงรุิกิเืᱦื�อให้้กิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัสอดคล้องติ�มกิฎห้ม�ย กิฎริะเบย้บ ึ᱋อ้บงัคับ นโยบ�ย และึ᱋อ้กิำ�ห้นดท้�เก้ิ�ยวึ᱋อ้งท�ง
ด้�นสิ�งแวดล้อม และให้้คว�มสำ�คัญในกิ�ริควบคุม ป้องกัิน และลดผลกิริะทบด้�นสิ�งแวดล้อมด้วยกิ�ริดำ�เนินกิ�ริ
ติ�มม�ติริฐ�นส�กิล ซ้�งกิลุ่มธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทน ปริะกิอบด้วย โริงไฟิฟิ้�ืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์ โริงไฟิฟิ้�ืᱦลังง�น
ลม และกิลุ่มธุุริกิิจัอุปกิริณ์ไฟิฟิ้�แริงสูง ผลิติ จััดห้� และจัำ�ห้น่�ยอุปกิริณ์ริะบบไฟิฟิ้� ผลิติภัณฑ์์ปริะห้ยัดืᱦลังง�น 
และืᱦลังง�นท�งเลือกิ ได้จััดทำ�ริะบบกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริสิ�งแวดล้อมึ᱋ององค์กิริ (ISO 14001:2015) และบริิษััทได้
กิำ�ห้นดม�ติริกิ�ริป้องกัินและแก้ิไึ᱋เืᱦื�อลดผลกิริะทบด้�นสิ�งแวดล้อม ดังน้�
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https://www.gunkul.com/storage/document/cg/environment-and-climate-change-management-policy-th.pdf


ป้ระเดำ็นส่ิ�งแวดำล้อม ระดำับผลี᱉ระีᱟบ มาตรี᱉ารป้้องีั᱉นและแี้᱉ไขเพื�อลดำผลี᱉ระีᱟบ

คุณภาพอาี᱉าศ ระดำับตำ�า • ติริวจัวัดเืᱦื�อควบคุมคุณภ�ืᱦอ�กิ�ศ (Air Quality Workplace) ให้้เป็นไปติ�มม�ติริฐ�นึ᱋องกิริมโริงง�นอุติส�ห้กิริริม ห้ริือ 
ม�ติริฐ�นอื�น ๆ ท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง

• นำ�เทคโนโลย้ท้�เป็นมิติริกัิบสิ�งแวดล้อมม�ปริับปรุิงและืᱦัฒน�ริะบบควบคุมคุณภ�ืᱦอ�กิ�ศภ�ยในโริงง�น

• กิำ�ห้นดม�ติริกิ�ริห้้�มเผ�ึ᱋ยะมูลฝ่อยห้ริืออื�น ๆ ในืᱦื�นท้�โคริงกิ�ริ 
• เืᱦิ�มืᱦื�นท้�ส้เึ᱋้ยวติ�มแนวริอบโคริงกิ�ริเืᱦื�อเป็นแนวป้องกัินกิ�ริฟิุ้งกิริะจั�ยึ᱋องฝุ่่นไปในอ�กิ�ศ
• ดูแลและบำ�รุิงริักิษั�เคริื�องยนต์ิ เคริื�องจัักิริ ห้ริือเคริื�องมือท้�ม้กิ�ริเผ�ไห้ม้ึ᱋องเชื�อเืᱦลิงและก่ิอให้้เกิิดไอเส้ยห้ริือฝุ่่นให้้ด้อยูเ่สมอ

• ฉ้ดืᱦริมละอองนำ�ในจุัดท้�ก่ิอให้้เกิิดฝุ่่นละอองในืᱦื�นท้�โคริงกิ�ริ

ี᱉ารบริหารจัดำี᱉าร
ี๊᱉าซ่เรือนี᱉ระจี᱉

ระดำับตำ�า • ปริะเมินกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิจั�กิกิิจักิริริมึ᱋ององค์กิริ และทวนสอบโดยห้น่วยง�นริับริองท้�ได้ม�ติริฐ�นริะดับส�กิล
• ดำ�เนินโคริงกิ�ริห้ริือกิิจักิริริมเืᱦื�อลดกิ�ริใช้ทริัืᱦย�กิริ ืᱦลังง�น และลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ
• สง่เสริิมกิ�ริใช้ทริัืᱦย�กิริอย�่งคุ้มค่� และนำ�ึ᱋องเส้ยกิลับไปใช้ให้้เกิิดปริะโยชน์สูงสุดติ�มห้ลักิ 3R 
• สนับสนุนกิ�ริใช้ืᱦลังง�นอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ และสง่เสริิมกิ�ริใช้ืᱦลังง�นทดแทน
• ปริับปรุิงและืᱦัฒน�กิริะบวนกิ�ริผลิติและกิริะบวนกิ�ริทำ�ง�นโดยใช้เทคโนโลย้ท้�เป็นมิติริต่ิอสิ�งแวดล้อม
• สริ้�งคว�มรูิ้คว�มเึ᱋้�ใจัในเริื�องกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ และผลกิริะทบจั�กิกิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศ และริณริงค์ 

สง่เสริิมให้้ืᱦนักิง�นและผู้เก้ิ�ยวึ᱋้องทุกิคนม้สว่นริว่มในกิ�ริปริับตัิวและปริับเปล้�ยนืᱦฤติิกิริริมเืᱦื�อลดผลกิริะทบ
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ี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารนำ�า ระดำับตำ�า • จััดให้้ม้สุึ᱋ภัณฑ์์ปริะห้ยัดนำ� เชน่ ก๊ิอกินำ� Sensor
• ริณริงค์สง่เสริิมให้้ืᱦนักิง�นและผู้เก้ิ�ยวึ᱋้องทุกิคนม้สว่นริว่มในกิ�ริปริะห้ยัดนำ�

• ติริวจัวัดคุณภ�ืᱦนำ�ทิ�ง (Effluent) ให้้เป็นไปติ�มม�ติริฐ�นึ᱋องกิริมโริงง�นอุติส�ห้กิริริม ห้ริือม�ติริฐ�นอื�น ๆ ท้�เก้ิ�ยวึ᱋้อง

• จััดให้้ม้บอ่ืᱦักินำ� (Retention Pond) เืᱦื�อริวบริวมนำ�ฝ่นท้�ไห้ลบ�่ชะห้น้�ดินบริิเวณืᱦื�นท้�ก่ิอสร้ิ�ง
• นำ�นำ�ในบอ่ืᱦักินำ� (Retention Pond) กิลับม�ใช้ปริะโยชน์ให้ม่ เชน่ ฉ้ดืᱦริมถึนนท�งเึ᱋้�โคริงกิ�ริ

ระบบี᱉ารระบายนำ�า ระดำับตำ�า • จััดให้้ม้บอ่ดักิติะกิอนก่ิอนริะบ�ยนำ�ออกิสูภ่�ยนอกิโคริงกิ�ริ
• ทำ�คว�มสะอ�ดริอ่งนำ�ริอบโคริงกิ�ริอย�่งสมำ�เสมอ
• ควบคุมและจััดกิ�ริให้้นำ�ฝ่นท้�ติกิในืᱦื�นท้�โคริงกิ�ริทั�งห้มด ริะบ�ยลงสูร่ิอ่งนำ�ริอบโคริงกิ�ริอย�่งริวดเริ็ว ืᱦริ้อมทั�งเก็ิบกัิกินำ�ฝ่นไว้

เป็นนำ�ดิบเืᱦื�อใช้ปริะโยชน์ภ�ยในโคริงกิ�ริ ห้ริือเืᱦื�อห้น่วงนำ�ก่ิอนออกิสูภ่�ยนอกิโคริงกิ�ริ
• ติริวจัสอบริะบบริะบ�ยนำ� ริอ่งนำ�ริอบโคริงกิ�ริ และริะบบดักิติะกิอนอย�่งสมำ�เสมอ
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ระดำับเส่่ยง ระดำับป้านี᱉ลาง • ติิดตัิ�งเคริื�องจัักิริ ให้้ม้ริะยะห้่�งจั�กิริั�วโริงง�นและชุมชนในริะยะท้�เห้ม�ะสม
• บำ�รุิงริักิษั� และปริับเปล้�ยนอะไห้ล่ต่ิ�ง ๆ ึ᱋องเคริื�องจัักิริติ�มแผนกิ�ริซอ่มบำ�รุิงริักิษั�
• ทำ�แนวริั�วป้องกัินเส้ยง และทำ�ผนังกัิ�นเส้ยงล้อมริอบเคริื�องจัักิริ
• ทำ�กิ�ริติริวจัปริะเมินวัดค่�เส้ยง ริวมทั�งติริวจัวัดค่�เส้ยงริบกิวนทั�งบริิเวณภ�ยใน และภ�ยนอกิบริิษััทบริิเวณืᱦื�นท้�ชุมชน  

ริะห้ว่�งเคริื�องจัักิริทำ�ง�นและห้ยุดทำ�ง�น เืᱦื�อติริวจัสอบผลค่�เส้ยงให้้เป็นไปติ�มม�ติริฐ�นท้�กิฎห้ม�ยกิำ�ห้นด
• จััดห้�อุปกิริณ์ป้องกัินมลภ�วะท�งเส้ยง เชน่ Ear Plug ให้้กัิบืᱦนักิง�นและผู้ปฏิิบัติิง�นสวมใสึ่᱋ณะปฏิิบัติิง�น
• จััดให้้ม้กิ�ริห้มุนเว้ยนผู้ปฏิิบัติิง�นท้�ปฏิิบัติิง�นในบริิเวณท้�ม้แห้ล่งกิำ�เนิดเส้ยงสูงติ�มกิฏิห้ม�ย

• ห้ล้กิเล้�ยงกิ�ริใช้ง�นเคริื�องจัักิริสำ�ห้ริับง�นซอ่มบำ�รุิงท้�เป็นแห้ล่งกิำ�เนิดเส้ยงสูงืᱦริ้อมกัิน
• ติริวจัสอบบำ�รุิงริักิษั�เคริื�องจัักิริติ�มริะยะเวล�ท้�ริะบุในึ᱋้อกิำ�ห้นดึ᱋องอุปกิริณ์ต่ิ�ง ๆ เืᱦื�อป้องกัินเส้ยงดังท้�เกิิดจั�กิเคริื�องจัักิริ

• ติริวจัสอบบำ�รุิงริักิษั�เคริื�องจัักิริติ�มริะยะเวล�ท้�ริะบุในึ᱋้อกิำ�ห้นดึ᱋องอุปกิริณ์ต่ิ�ง ๆ เืᱦื�อป้องกัินเส้ยงดังท้�เกิิดจั�กิเคริื�องจัักิริ
• จััดทำ� Noise Contour Map ห้ลังจั�กิโคริงกิ�ริเปิดดำ�เนินกิ�ริ  โดยนำ�ผลกิ�ริศ้กิษั�ม�ใช้ในกิ�ริจััดกิ�ริสิ�งแวดล้อมด้�นเส้ยง

ี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารพลังงาน ระดำับตำ�า • ดำ�เนินโคริงกิ�ริห้ริือกิิจักิริริมเืᱦื�อลดกิ�ริใช้ืᱦลังง�นภ�ยในองค์กิริ เชน่ ปิดไฟิและถึอดปลั�กิเคริื�องใช้ไฟิฟิ้�ทุกิคริั�ง  
เมื�อใช้ง�นแล้วเสร็ิจั ห้ริือไม่ม้กิ�ริใช้ง�น

• ริณริงค์สง่เสริิมให้้ืᱦนักิง�นและผู้เก้ิ�ยวึ᱋้องทุกิคนม้สว่นริว่มในกิ�ริปริะห้ยัดืᱦลังง�น

• ติิดตัิ�งโซล�ริ์รูิฟิท็อปเืᱦื�อใช้ืᱦลังง�นทดแทนภ�ยในกิริะบวนกิ�ริผลิติ
• ดำ�เนินโคริงกิ�ริห้ริือกิิจักิริริมเืᱦื�อลดกิ�ริใช้ืᱦลังง�นภ�ยในองค์กิริ เชน่ ปิดไฟิและถึอดปลั�กิเคริื�องใช้ไฟิฟิ้�ทุกิคริั�ง  

เมื�อใช้ง�นแล้วเสร็ิจั ห้ริือไม่ม้กิ�ริใช้ง�น
• ริณริงค์สง่เสริิมให้้ืᱦนักิง�นและผู้เก้ิ�ยวึ᱋้องทุกิคนม้สว่นริว่มในกิ�ริปริะห้ยัดืᱦลังง�น
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ป้ระเดำ็นส่ิ�งแวดำล้อม ระดำับผลี᱉ระีᱟบ มาตรี᱉ารป้้องีั᱉นและแี้᱉ไขเพื�อลดำผลี᱉ระีᱟบ

ี᱉ารจัดำี᱉ารของเส่่ย 
ไม่อันตราย

ระดำับตำ�า • จััดให้้ม้ถัึงริองริับึ᱋องเส้ย 4 ปริะเภท ได้แก่ิ ึ᱋องเส้ยทั�วไป ึ᱋องเส้ยท้�นำ�กิลับม�ใช้ให้ม่ได้ ึ᱋องเส้ยอันติริ�ย และึ᱋องเส้ยอินทร้ิย์  
จััดเก็ิบลงในภ�ชนะท้�ริะบุชนิดึ᱋องึ᱋องเส้ยอย�่งชัดเจัน ม้ฝ่�ปิดมิดชิด 

• ริวบริวมและสง่ึ᱋องเส้ยไปบำ�บัด / กิำ�จััด อย�่งถูึกิวิธุ้
• ริวบริวมึ᱋องเส้ยท้�นำ�กิลับม�ใช้ให้ม่ได้ สง่ต่ิอเืᱦื�อริ้ไซเคิลนำ�กิลับม�ใช้ปริะโยชน์ให้ม่

ี᱉ารจัดำี᱉ารของเส่่ยจาี᱉
ี᱉ระบวนี᱉ารี᱉ารผลิต

ระดำับตำ�า • จััดทำ�ริ�ยกิ�ริึ᱋องเส้ย เืᱦื�อจัำ�แนกิและริะบุปริะเภท ริวมถ้ึงกิำ�ห้นดวิธุก้ิ�ริกิำ�จััด / บำ�บัด อย�่งถูึกิวิธุ้
• จััดืᱦื�นท้�จััดเก็ิบท้�มิดชิดและปลอดภัยเืᱦื�อจััดเก็ิบอุปกิริณ์ไฟิฟ้ิ� แผงโซล่�ริ์เซลล์ท้�ชำ�รุิด ริวมถ้ึงึ᱋องเส้ยจั�กิกิ�ริบวนกิ�ริผลิติ 

ปริะเภทอื�น ๆ และสง่ให้้บริิษััทท้�ริับกิำ�จััดึ᱋องเส้ยดำ�เนินกิ�ริกิำ�จััดอย�่งถูึกิต้ิองติ�มท้�กิฎห้ม�ยกิำ�ห้นด
• อบริมให้้คว�มรูิ้ในเริื�องวิธุก้ิ�ริจััดเก็ิบ ริวบริวม และสง่กิำ�จััดึ᱋องเส้ยจั�กิกิริะบวนกิ�ริผลิติ

ความหลาี᱉หลาย 
ีᱟางี᱓่วภาพ

ระดำับตำ�า • ปริะเมินผลกิริะทบสิ�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) เืืᱦ�อปริะเมินผลกิริะทบและคว�มเส้�ยงจั�กิกิ�ริดำ�เนิน
โคริงกิ�ริท้�จัะม้ต่ิอคว�มสมบูริณ์ึ᱋องสิ�งแวดล้อม คว�มสมบูริณ์ึ᱋องริะบบนิเวศ ริวมถ้ึงกิ�ริเปล้�ยนแปลงท้�จัะเกิิดึ᱋้�นต่ิอธุริริมช�ติิ

• ดำ�เนินกิ�ริในกิ�ริห้ล้กิเล้�ยงและลดผลกิริะทบเชิงลบต่ิอคว�มห้ล�กิห้ล�ยท�งชว้ภ �ืᱦ โดยรัิบผิดชอบในทุกิืᱦื�นท้�ท้�ม้คว�มอ่อนไห้ว
ด้�นคว�มห้ล�กิห้ล�ยท�งช้วภ�ืᱦ

• สง่เสริิมกิ�ริปลูกิป่� เืᱦื�ออนุริักิษ์ัทริัืᱦย�กิริธุริริมช�ติิ และริักิษั�สมดุลึ᱋องริะบบนิเวศน์

94รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



การบริหารจัดูการเพ่�อลดูปัญหาก๊าซ่เร่อนกระจก ี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารตามี᱉ลยุีᱟธ์ุ “ส่ร้าง” “แบ่ง(เบา)” และ “ป้น” ีᱟ่�ส่อดำคล้อง 
ตามเป้้าหมายของป้ระเีᱟศ

ี᱉ลยุีᱟธุ์ี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารเพื�อลดำป้ญ่หาี๊᱉าซ่เรือนี᱉ระจี᱉
ปัจัจุับนัืᱦลังง�นทดแทนกิำ�ลังถึกูิให้ค้ว�มสำ�คัญและกิล่�วถ้ึงในวงกิว้�ง เนื�องจั�กิคือสว่นสำ�คัญในกิ�ริชว่ยึ᱋บัเคลื�อน
กิ�ริบริริลุเป้�ห้ม�ยคว�มเป็นกิล�งท�งค�ร์ิบอน (Carbon Neutrality) และกิ�ริปลดปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ 
สุทธุเิป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ในริะดับองค์กิริภ�คธุุริกิิจั ริะดับปริะเทศ ไปจันถ้ึงคว�มริว่มมือในริะดับส�กิล
ติ�มกิริอบอนุสัญญ�สห้ปริะช�ช�ติิว่�ด้วยกิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศและคว�มติกิลงป�ริ้ส และท่�มกิล�ง
วิกิฤติท้�โลกิกิำ�ลังเผชิญกัิบปัญห้�จั�กิกิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศท้�ส่งผลกิริะทบต่ิอสังคม เศริษัฐกิิจั ริวม
ถ้ึงคว�มเป็นอยู่ึ᱋องสิ�งม้ช้วิติบนโลกิ กิ�ริเติร้ิยมคว�มืᱦริ้อมเืืᱦ�อริับมือและบริริเท�ผลกิริะทบจั�กิปัญห้�ดังกิล่�ว  
จ้ังมิใช่เริื�องเืᱦ้ยงสำ�ห้ริับผู้นำ�ปริะเทศ ห้ริือภ�คธุุริกิิจัเท่�นั�น แต่ิเป็นเรืิ�องใกิล้ตัิวท้�ทุกิคนต้ิองให้้คว�มริ่วมมือและ 
ปรัิบเปล้�ยนืᱦฤติิกิริริมในกิ�ริดำ�เนินกิิจักิริริมในชวิ้ติปริะจัำ�วันเืืᱦ�อริว่มกัินป้องกัินและแก้ิไึ᱋ปัญห้� เืᱦื�อก้ิ�วไปสูเ่ป้�ห้ม�ย 
ท้�ทุกิปริะเทศต้ิองช่วยกัินลดก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิลง และในฐ�นะท้�บริิษััทดำ�เนินธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทนคริบวงจัริ  
ม้คว�มมุ่งมั�นเป็นผู้นำ�ด้�นเทคโนโลย้และนวัติกิริริมืᱦลังง�นสะอ�ดท้�เปน็มิติริต่ิอสิ�งแวดล้อมนั�น กิลยุทธุส์ำ�คัญท้�บริษัิัท 
บริหิ้�ริจััดกิ�ริเืᱦื�อม้สว่นริว่มในกิ�ริลดก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิ และริว่มแก้ิปัญห้�โลกิริอ้นอย�่งจัริงิจััง เืᱦื�อผลักิดันืᱦลังง�น
สะอ�ดให้เ้ป็นืᱦลังง�นห้ลักิในกิ�ริึ᱋บัเคลื�อนสูส่งัคมค�ริบ์อนติำ�ริว่มกัิน ภ�ยใต้ิโคริงกิ�ริ “สูรา้ง แบ�ง(เบา) แุᱭะ ปัน” 

“ส่ร้าง”
(Create)

“แบ่ง(เบา)”
(Contribute)

“ป้น”
(Share)

สร้ิ�งและืᱦัฒน�ืᱦลังง�น
ห้มุนเว้ยน (Renewable Energy) 

ซ้�งม้สว่นชว่ยในกิ�ริทดแทน 
กิ�ริผลิติไฟิฟิ้�จั�กิเชื�อเืᱦลิง

ฟิอสซิล 

เป็นสว่นห้น้�งในกิ�ริแบง่เบ�
ปริะเทศไทยในกิ�ริบริริลุเป้�ห้ม�ย

ด้�นกิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦ 
ภูมิอ�กิ�ศ ผ่�นกิ�ริืᱦัฒน� 

โคริงกิ�ริืᱦลังง�นห้มุนเว้ยน

ปันสินทริัืᱦย์ท�งด้�นค�ริ์บอน 
ท้�เกิิดึ᱋้�นจั�กิโคริงกิ�ริึ᱋องบริิษััท 
ให้้แก่ิห้น่วยง�นห้ริือบริิษััทท้�ม้
คว�มต้ิองกิ�ริชดเชยกิ�ริปล่อย

ก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิึ᱋องตินเอง

“สูรา้ง” (Create) บริษัิัทม้บทบ�ทสำ�คัญในริะดับปริะเทศในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัโริงไฟิฟ้ิ�ืᱦลังง�น
ทดแทน และืᱦัฒน�เทคโนโลย้และนวัติกิริริมท�งด้�นืᱦลังง�น ท้�ส�ม�ริถึช่วยลดกิ�ริปล่อย
ก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิได้อย่�งม้นัยสำ�คัญและยั�งยืน โดยบริิษััทม้กิ�ริดำ�เนินโคริงกิ�ริและกิิจักิริริม 
ท้�สำ�คัญ ดังน้�
• ริว่มืᱦัฒน�โคริงกิ�ริืᱦลังง�นลม และืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์ ควบคู่กัิบริะบบกัิกิเก็ิบืᱦลังง�น

ปริะเภทแบติเติอร้ิ�ภ�ยใต้ิม�ติริกิ�ริกิ�ริจััดห้�ไฟิฟ้ิ�จั�กิืᱦลังง�นห้มุนเว้ยนในรูิปแบบ 
Feed - in Tariff (FiT) ปี 2565 - 2573 สำ�ห้ริับกิลุ่ม ไม่ม้ต้ินทุนเชื�อเืᱦลิงซ้�งเป็นสว่นห้น้�ง
ึ᱋องแผนืᱦัฒน�กิำ�ลังกิ�ริผลิติไฟิฟิ้�ึ᱋องปริะเทศไทย (Power Development Plan: PDP)

• ึ᱋ย�ยธุุริกิิจัืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์แบบติิดตัิ�งบนห้ลังค�ซ้�งเป็นแห้ล่งผลิติไฟิฟ้ิ�แบบ 
กิริะจั�ยศูนย์ (Distributed Generation: DG) ติ�มห้ลักิ Decentralization ภ�ยใต้ิกิริอบ
นโยบ�ย 4D1E ึ᱋องกิริะทริวงืᱦลังง�น

• ืᱦฒัน�ธุุริกิิจัและนวัติกิริริมให้มด้่�นืᱦลังง�น เชน่ โริงไฟิฟิ�้เสมือน (Virtual Power Plant: 
VPP) เืืᱦ�อริองรัิบกิ�ริซื�อึ᱋�ยไฟิฟ้ิ�ผ่�นริะบบโคริงึ่᱋�ยไฟิฟ้ิ�ติ�มกิริอบนโยบ�ย Third 
Party Access (TPA) ึ᱋องภ�คริัฐ

“แบ�ง(เบา)” (Contribute) บริิษััทดำ�เนินธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทนแบบคริบวงจัริเืืᱦ�อแบ่งเบ� 
กิ�ริลงทุนและสร้ิ�งคว�มเึ᱋้มแึ᱋็งในธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทน ปริะกิอบไปด้วยธุุริกิิจัห้ลักิ ดังน้� 
• ดำ�เนินธุุริกิิจัธุุริกิิจัผลิติและจััดจัำ�ห้น่�ยไฟิฟิ้�ืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์ ห้ริือ Private PPA 

(Power Purchase Agreement) โดยติิดตัิ�ง Solar Rooftop ืᱦริอ้มอุปกิริณ ์และกิ�ริบริกิิ�ริ
ดูแลริักิษั�ติลอดสัญญ� เืᱦื�อผลิติืᱦลังง�นไฟิฟิ้�จัำ�ห้น่�ยภ�ยในองค์กิริภ�คธุุริกิิจั โริงง�น
อุติส�ห้กิริริม ท้�ม้กิ�ริใช้ไฟิฟิ้�ในปริิม�ณม�กิ โดยไม่เส้ยค่�ใช้จ่ั�ย ส่งผลให้้ผู้บริิโภคได้ใช้
ไฟิฟิ้�ในริ�ค�ท้�ถูึกิลง และม้กิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิท้�ติำ�ลง 

• ึ᱋ย�ยรูิปแบบธุุริกิิจั Private PPA ลงไปสูก่ิลุม่ลกูิค้�ท้�เป็นห้มู่บ้�นจััดสริริห้ริอืคอนโดมิเน้ยม 
เืᱦื�อเืᱦิ�มกิ�ริเึ᱋้�ถ้ึงไฟิฟิ้�ท้�ริ�ค�ถูึกิลงและสะอ�ดม�กิึ᱋้�นไปสูก่ิลุ่มลูกิค้�ให้ม่ ๆ 

• ดำ�เนินธุุริกิิจัติิดตัิ�งและบริิกิ�ริสถึ�น้ช�ริ์จัริถึยนต์ิไฟิฟิ้� (EV Charging Station) สำ�ห้ริับ
โคริงกิ�ริคอนโดมิเน้ยม โดยริ่วมลงทุนกัิบเจ้ั�ึ᱋องโคริงกิ�ริ เืᱦื�อแบ่งเบ�ภ�ริะกิ�ริลงทุน
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ให้้และทำ�ให้้เจ้ั�ึ᱋องโคริงกิ�ริม้ต้ินทุนกิ�ริติิดตัิ�ง EV Charging Station ท้�ถูึกิลง และทำ�ให้้ผู้อยูอ่�ศัยภ�ยใน
คอนโดมิเน้ยมเึ้᱋�ถ้ึงกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นทดแทนได้ง่�ยึ้᱋�น เืืᱦ�อเป็นกิ�ริึั᱋บเคลื�อนกิ�ริลดกิ�ริปล่อย 
ก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิในภ�คคริัวเริือนอย�่งยั�งยืน

“ปัน” (Share)
• ึ᱋ย�ยปริิม�ณและมูลค่�ึ᱋องสินทรัิืᱦย์ท�งด้�นกิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศ  

(Climate Asset) เชน่ ค�ร์ิบอนเคริดิติ (Carbon Credit) ใบรัิบริองกิ�ริผลิติไฟิฟิ�้จั�กิืᱦลังง�น 
ห้มุนเว้ยน (Renewable Energy Certificate: REC) ึ᱋องบริิษััท

• แนะนำ�กิลุม่ลกูิค้�ึ᱋องบริษัิัทเืᱦื�อนำ�เสนอบริกิิ�ริด้�นกิ�ริบริหิ้�ริจััดกิ�ริค�ริบ์อน (Carbon 
Management) เืᱦื�อชว่ยลกูิค้�ในกิ�ริดำ�เนินกิ�ริเืᱦื�อบริริลเุป้�ห้ม�ยด้�นกิ�ริเปล้�ยนแปลง
สภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศึ᱋องตินเอง

ี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารเพื�อลดำี᱉ารป้ล่อยี᱉๊าซ่เรือนี᱉ระจี᱉ภายในองค์ี᱉ร
ผลี᱉ารดำำาเนินงานีᱟ่�ส่ำาคัญ่

ป้ริมาณี᱉ารป้ล่อยี᱉๊าซ่เรือนี᱉ระจี᱉ขององค์ี᱉ร
ลดำลงจาี᱉ป้ฐาน 2565

เป้้าหมายป้ 2566 
(ลดำลง 5.00)

ป้ 2566 22.57
เพิ�มขึ�น

หมายเหตุุ : 
(1) เปา้หมายและผลการด้ำาเนินงาน ป ี2566 ครอบุคลุมเฉพาะสัำานักงานใหญ่ ่กลุ่มธุุรกิจพลังงาน และกลุ่มธุุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey 
(2) การเพิ�มข้้�นท่�เกิด้ข้้�นในปี 2566 มป่ัจจัยจากการข้ยายธุุรกิจ ประกอบุกับุสัถานการณ์์หลังการแพรร่ะบุาด้ข้องเช้ื�อไวรสััโควิด้ 19 ทำาให้บุรษัิัทเดิ้นหน้า 

ข้ับุเคลื�อนการด้ำาเนินงานทางธุุรกิจเต็ุมรูปแบุบุจ้งทำาให้ปรมิาณ์การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในสัว่นข้องข้อบุเข้ตุท่� 1 และข้อบุเข้ตุท่� 3 เพิ�มสัูงข้้�น 

571,208.35 RECs (1)

ป้ริมาณ Renewable 
Energy Certificate

371,741.32 RECs (1)

โครงี᱉ารพลังงานลม 

199,467.03 RECs (1)(2)

โครงี᱉ารพลังงานแส่งอาีᱟิตย์ 

954,240.48 tCO
2
e (4)

ป้ริมาณ Carbon Credit (3) 

621,017.91 tCO
2
e (4)

โครงี᱉ารพลังงานลม 

333,222.57 tCO
2
e (2)(4)

โครงี᱉ารพลังงานแส่งอาีᱟิตย์ 

หมายเหตุุ : 
(1) จำานวน REC ข้องไตุรมาสั 3-4 เปน็การคาด้การณ์์ข้องปก่ีอนหน้า
(2)  ยังไมร่วมโรงไฟฟ้าพลังงานแสังอาทิตุย์ในประเทศเวย่ด้นามและโซลารรู์ฟท็อปทั�วประเทศไทย
(3) ปรมิาณ์ Carbon Credit เปน็ผลพลอยได้้จากการผลิตุไฟฟ้าข้องโรงไฟฟ้า ท่�คาด้ว่าจะสัามารถข้ายได้้หลังจากข้้�นทะเบุย่นโครงการแล้วเสัรจ็
(4) คำานวณ์จากค่า Grid Emission Factor ท่� 0.5986 kgCO2 ตุ่อ kWh
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นอกิจั�กิกิ�ริืᱦัฒน�ธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทนแบบคริบวงจัริและืᱦัฒน�นวัติกิริริมืᱦลังง�นสะอ�ดท้�เป็นมิติริต่ิอ 
สิ�งแวดล้อมเืืᱦ�อผลักิดันืᱦลังง�นทดแทนให้้เป็นืᱦลังง�นห้ลักิในกิ�ริึ᱋ับเคลื�อนสู่สังคมค�ร์ิบอนติำ�ริ่วมกัิน บริิษััท
ยังมุ่งมั�นืᱦัฒน�กิริะบวนกิ�ริเืืᱦ�อลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิจั�กิกิิจักิริริมในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั ให้้ส�ม�ริถึดำ�เนิน
ธุุริกิิจัได้อย�่งยั�งยืนม้คว�มริบัผิดชอบ โดยม้แนวท�งในกิ�ริบริหิ้�ริจััดกิ�ริเืᱦื�อลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิภ�ยใน
องค์กิริ ดังน้�

ี᱉ารป้ระเมินี᱉ารป้ล่อยี᱉๊าซ่เรือนี᱉ระจี᱉
• จััดตัิ�งคณะกิริริมกิ�ริเืᱦื�อจััดทำ�กิ�ริปริะเมินและสอบท�นผลึ᱋องกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิ เืᱦื�อืᱦฒัน�ม�ติริฐ�น 

คุณภ�ืᱦกิ�ริดำ�เนินง�น และทำ�ให้้องค์กิริส�ม�ริถึบริริลุเป้�ห้ม�ยกิ�ริืัᱦฒน�คว�มยั�งยืนในด้�นสิ�งแวดล้อมึ᱋อง
บริิษััท และเป็นไปติ�มแผนนโยบ�ยกิ�ริลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเรืิอนกิริะจักิึ᱋องปริะเทศไทย ริวมถ้ึงเป้�ห้ม�ยกิ�ริ
ปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิให้้เป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ึ᱋ององค์กิ�ริสห้ปริะช�ช�ติิ

• จััดทำ�นโยบ�ยสิ�งแวดล้อม และปริะกิ�ศใช้ เืᱦื�อเป็นห้ลักิเกิณฑ์์และแนวท�งกิ�ริดำ�เนินง�นภ�ยในบริิษััท
• ริณริงค์สริ�้งคว�มรูิแ้ละคว�มเึ้᱋�ใจัให้้ผู้บริหิ้�ริและืᱦนักิง�นติริะห้นักิถ้ึงคว�มสำ�คัญึ᱋องปัญห้�สภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศ
• จััดกิิจักิริริมห้ริือโคริงกิ�ริท้�ส่งเสริิมกิ�ริอนุริักิษ์ัสิ�งแวดล้อม และช่วยบริริเท�ปัญห้�สภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศ ภ�ยใน

บริิษััทอย�่งต่ิอเนื�อง

ี᱉ารเปิ้ดำเผยข้อมูลี᱉ารป้ล่อยี᱉๊าซ่เรือนี᱉ระจี᱉
กิ�ริเปิดเผยึ้᱋อมูลด้�นกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิึ᱋ององค์กิริ ถืึอเป็นก้ิ�วย่�งท้�สำ�คัญในอันท้�จัะส�ม�ริถึบริิห้�ริ
จััดกิ�ริและควบคุมปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิได้อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦ สอดคล้องกัิบแนวท�งกิ�ริบริิห้�ริ
ก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิทั�งในริะดับปริะเทศและริะดับส�กิล โดยม้กิริะบวนกิ�ริจััดทำ�ึ᱋้อมูล ดังน้� 

จัดำเี็᱉บและข้อมูลแหล่ง
ป้ล่อยี᱉๊าซ่เรือนี᱉ระจี᱉
(Data Recording)

วิเคราะห์และจัดำีᱟำา
รายงานี᱉ารป้ล่อย 
ี๊᱉าซ่เรือนี᱉ระจี᱉
(Analysis and 

Reporting)

ีᱟวนส่อบ 
ความถูี᱉ต้อง 
โดำยผู้ีᱟวนส่อบ
(Verification)

รับี᱉ารรับรองป้ริมาณ
ี᱉ารป้ล่อยี᱉๊าซ่เรือน

ี᱉ระจี᱉
(Certification)

บริิษััทได้จััดทำ�กิ�ริปริะเมินกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิจั�กิกิริะบวนกิ�ริท�งธุุริกิิจัคลอบคลมุในสว่นสำ�นักิง�นให้ญ ่
และ 3 กิลุม่ธุุริกิิจั คือ กิลุม่ธุุริกิิจัืᱦลังง�น กิลุม่ธุุริกิิจัวิศวกิริริม และ Turnkey แบบคริบวงจัริ และได้ึ᱋ย�ยึ᱋อบเึ᱋ติกิ�ริ
ปริะเมินเืᱦิ�มเติิมในปี 2566 คือสว่นึ᱋องกิลุ่มธุุริกิิจัอุปกิริณ์ไฟิฟิ้�แริงสูง ริวม 18 บริิษััท และม้กิ�ริกิำ�ห้นดแนวท�ง
กิ�ริดำ�เนินกิ�ริเืᱦื�อลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิภ�ยในองค์กิริ ดังน้�

ใี᱓้ีᱟรัพยาี᱉ร 
อย่างม่ป้ระสิ่ีᱟธุิภาพ  

(Resource Efficiency)

ใี᱓้พลังงานส่ะอาดำ 
ภายในองค์ี᱉ร

(Clean Energy)

ส่ร้างเครือข่ายส่่เข่ยว
(Green Network)

สนับสนุนกิ�ริใช้ทริัืᱦย�กิริ 
ภ�ยในองค์กิริให้้เกิิดปริะโยชน์สงูสดุ  

ม้กิริะบวนกิ�ริปริบัปรุิงกิ�ริดำ�เนินง�น 
และกิริะบวนกิ�ริผลิติโดยใช้

เทคโนโลย้และนวัติกิริริมท้�ทันสมัย 
เืᱦื�อึ᱋ับเคลื�อนกิ�ริดำ�เนินนธุุริกิิจั
ติ�มแนวท�งเศริษัฐกิิจัห้มุนเว้ยน

สง่เสริิมกิ�ริใช้ืᱦลังง�น 
อย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦและ 

เืᱦิ�มปริิม�ณกิ�ริใช้ืᱦลังง�นสะอ�ด
ในกิริะบวนกิ�ริผลิติภ�ยในองค์กิริ 

โดยกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิ 
ืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์

ริว่มกัิบผู้ม้สว่นได้สว่นเส้ย 
ทุกิภ�คสว่น สง่เสริิมให้้ม้กิ�ริอนุริกัิษ์ั 

สิ�งแวดล้อม เืᱦื�อืᱦัฒน� 
กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริกิ�ริเปล้�ยนแปลง

สภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศอย�่งยั�งยืน
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ผลี᱉ารดำำาเนินี᱉ารเพื�อลดำี᱉ารป้ล่อยี᱉๊าซ่เรือนี᱉ระจี᱉
ภายในองค์ี᱉ร

บริิษััทริวบริวมึ᱋้อมูลกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิึ᱋ององค์กิริภ�ยใต้ิ 
ึ᱋อบเึ᱋ติกิ�ริริ�ยง�นท้�กิำ�ห้นด และึ᱋้อมูลดังกิล่�วได้ผ่�นกิ�ริทวนสอบ 
โดยผู้เช้�ยวช�ญ จั�กิบริษัิัท บูโริ เวอริิทัส เซอทิฟิเิคชั�น (ปริะเทศไทย) จัำ�กัิด  
และได้รัิบถ้ึอยแถึลงกิ�ริทวนสอบปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ 
(Greenhouse Gas Verification Statement) ติ�มม�ติริฐ�นกิ�ริทวน
สอบกิ�ริวัดปริมิ�ณและกิ�ริริ�ยง�นผลกิ�ริปลดปล่อยและลดปริมิ�ณก๊ิ�ซ 
เริอืนกิริะจักิในริะดับองค์กิริ (ISO 14064-1:2018) เมื�อวันท้� 15 ม้น�คม 2567 
(สำ�นักิง�นให้ญแ่ละกิลุ่มธุุริกิิจัืᱦลังง�น และกิลุม่ธุุริกิิจัวิศวกิริริมและ Turnkey) 
และเมื�อวันท้� 6 ม้น�คม 2567 (กิลุม่ธุุริกิิจัอุปกิริณ์ไฟิฟิ�้แริงสูง) โดยในปี 2566 
บริิษััทม้เป้�ห้ม�ยในกิ�ริลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิึ᱋ององค์กิริ ในสว่น
ึ᱋องสำ�นักิง�นให้ญ่และกิลุ่มธุุริกิิจัืᱦลังง�น และกิลุ่มธุุริกิิจัวิศวกิริริมและ 
Turnkey ลงริอ้ยละ 5.00 เท้ยบกัิบปีฐ�น 2565 ซ้�งผลกิ�ริดำ�เนินง�นืᱦบว่� 

ป้ริมาณี᱉ารป้ล่อยี᱉๊าซ่เรือนี᱉ระจี᱉
จาี᱉ี᱉ิจี᱉รรมขององค์ี᱉ร 

2,905 ตันคาร์บอนไดำออี᱉ไซ่ดำ์เีᱟ่ยบเีᱟ่า 

13,634 ตันคาร์บอนไดำออี᱉ไซ่ดำ์เีᱟ่ยบเีᱟ่า 

ส่ำานัี᱉งานใหญ่่และี᱉ลุ่มธุุรี᱉ิจพลังงาน

3,769 ตันคาร์บอนไดำออี᱉ไซ่ดำ์เีᱟ่ยบเีᱟ่า 

ี᱉ลุ่มธุุรี᱉ิจวิศวี᱉รรมและ Turnkey 

6,960 ตันคาร์บอนไดำออี᱉ไซ่ดำ์เีᱟ่ยบเีᱟ่า 

ี᱉ลุ่มธุุรี᱉ิจอุป้ี᱉รณ์ไฟฟ้าแรงสู่ง

ม้ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ 6,674 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� เืᱦิ�มึ᱋้�นจั�กิปี 2565 ริ้อยละ 22.57 แบง่เป็นกิ�ริเืᱦิ�มึ᱋้�นในสว่นึ᱋องึ᱋อบเึ᱋ติ 
ท้� 1 ริ้อยละ 92.86 ซ้�งม�จั�กิกิ�ริใช้นำ�มันเชื�อเืᱦลิงในกิ�ริเดินท�งเืᱦื�อปฏิิบัติิห้น้�ท้�ึ᱋องืᱦนักิง�นภ�ยในองค์กิริ และึ᱋อบเึ᱋ติท้� 3 ริ้อยละ 10.02 จั�กิกิ�ริได้
ม�ึ᱋องวัติถุึดิบท้�ใช้ในกิ�ริก่ิอสร้ิ�งึ᱋องกิลุ่มธุุริกิิจัวิศวกิริริมและ Turnkey เนื�องจั�กิบริิษััทม้กิ�ริึ᱋ย�ยธุุริกิิจัให้้ม้คว�มืᱦร้ิอมในกิ�ริเป็น One Stop Service  
ด้�นืᱦลังง�นสะอ�ดท้�คริบวงจัริ และต่ิอยอดธุุริกิิจัเืืᱦ�อริองรัิบกิ�ริเปล้�ยนแปลงึ᱋องภ�คืᱦลังง�นในอน�คติในกิ�ริึั᱋บเคลื�อนกิ�ริลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิ
ึ᱋องภ�คธุุริกิิจั และภ�คปริะช�สังคม เืืᱦ�อมุ่งสู่กิ�ริเป็นสังคมค�ริ์บอนติำ� ปริะกิอบกัิบสถึ�นกิ�ริณ์ห้ลังกิ�ริแืᱦริ่ริะบ�ดึ᱋องเชื�อไวริัสโควิด 19 ทำ�ให้้บริิษััท 
เดินห้น้�ึั᱋บเคลื�อนกิ�ริดำ�เนินง�นท�งธุุริกิิจัเต็ิมรูิปแบบจ้ังทำ�ให้้ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิในส่วนึ᱋องึ᱋อบเึ᱋ติท้� 1 และึ᱋อบเึ᱋ติท้� 3 เืᱦิ�มสูงึ้᱋�น 
และืᱦบว่�ในสว่นึ᱋องกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิในึ᱋อบเึ᱋ติท้� 2 จั�กิกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�ภ�ยในองค์กิริลดลงจั�กิปี 2565 ริ้อยละ 5.35 ึ᱋ณะท้�ืᱦนักิง�นเึ᱋้�ปฏิิบัติิ
ง�นในอ�ค�ริสำ�นักิง�นแบบเต็ิมรูิปแบบ สะท้อนว่�ืᱦนักิง�นม้คว�มติริะห้นักิและให้้คว�มสำ�คัญในกิ�ริม้ส่วนริ่วมเืᱦื�อลดกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�ภ�ยในองค์กิริ ส่งผล
ให้้ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิในส่วนน้�ลดลงติ�มเป้�ห้ม�ย และในส่วนึ᱋องกิลุ่มธุุริกิิจัอุปกิริณ์ไฟิฟิ้�แริงสูงท้�บริิษััทึ᱋ย�ยึ᱋อบเึ᱋ติกิ�ริปริะเมินและ 
จััดทำ�ริ�ยง�นกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิเืᱦิ�มในปี 2566 เป็นปีแริกิ ม้ปริมิ�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิ 6,960 ตัินค�ร์ิบอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� โดยปริิม�ณ
กิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิึ᱋ององค์กิริริวมทั�งสำ�นักิง�นให้ญ่และ 3 กิลุ่มธุุริกิิจั เท่�กัิบ 13,634 ตัินค�ร์ิบอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� ทั�งน้�บริิษััทม้กิ�ริติิดติ�ม 
และกิำ�ห้นดแนวท�งเืᱦื�อลดกิ�ริใช้ืᱦลังง�น วัติถึุดิบ และทริัืᱦย�กิริอื�นๆ ผ่�นกิ�ริส่งเสริิมกิ�ริใช้ืᱦลังง�นสะอ�ด และผลิติภัณฑ์์ท้�เป็นมิติริต่ิอสิ�งแวดล้อม  
ท้�จัะนำ�ไปสู่กิ�ริลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิึ᱋ององค์กิริท้�สอดคล้องกัิบทิศท�งและเป้�ห้ม�ยในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั ริวมถ้ึงกิำ�ห้นดเป้�ห้ม�ยคว�มเป็นกิล�ง 
ท�งค�ร์ิบอน (Carbon Neutral) และกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิสุทธุเิป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ให้้สอดคล้องกัิบทิศท�งและเป้�ห้ม�ยึ᱋องปริะเทศในอน�คติ  

ป้ริมาณี᱉ารป้ล่อยี᱉๊าซ่เรือนี᱉ระจี᱉ขององค์ี᱉ร (ตันคาร์บอนไดำออี᱉ไซ่ดำ์เีᱟ่ยบเีᱟ่า) 

ส่ำานัี᱉งานใหญ่่และี᱉ลุ่มธุุรี᱉ิจพลังงาน

ขอบเขตที่1 ขอบเขตที่2 ขอบเขตที่3 รวม

ี᱉ลุ่มธุุรี᱉ิจวิศวี᱉รรมและ Turnkey ี᱉ลุ่มธุุรี᱉ิจอุป้ี᱉รณ์ไฟฟ้าแรงสู่ง

2564 2565 2566

661 1,394 332 2,387

ขอบเขตที่1 ขอบเขตที่2 ขอบเขตที่3 รวม ขอบเขตที่1 ขอบเขตที่2 ขอบเขตที่3 รวม

1,092 1,439 2,914 5,445 2,707 1,874 9,053  13,634
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ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ขอบเขต หน่วย ป้ริมาณี᱉ารป้ล่อยี᱉๊าซ่เรือนี᱉ระจี᱉ขององค์ี᱉ร (1)

2564 2565 2566
ปรมิาณ์การปุᱭ�อุยก๊าซเรอุ่นกระจกขอุงสูำานักงานใหญ�แุᱭะกุᱭ่�มธุ่รกิจพุัᱭงงาน
ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 1 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� 660.55 763.00 1605.00
ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 2 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� 1,393.99 1,383.00 1,275.00
ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 3 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� 332.24 350.00 25.00
ริวม 3 ึ᱋อบเึ᱋ติ ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� 2,386.78 2,496.00 2,905.00

ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิต่ิอผลผลิติ ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่�ต่ิอเมกิะวัติต์ิ-ชั�วโมง 0.0045 0.0054 n/a
ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่�ต่ิอล้�นบ�ท n/a n/a 0.4520 (2)

ปรมิาณ์การปุᱭ�อุยก๊าซเรอุ่นกระจกขอุงกุᱭ่�มธุ่รกิจวิิศวิกรรมแุᱭะ Turnkey
ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 1 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� n/a 329.00 501.00
ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 2 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� n/a 56.00 87.00
ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 3 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� n/a 2,564.00 3,181.00
ริวม 3 ึ᱋อบเึ᱋ติ ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� n/a 2,949.00 3,769.00
ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิต่ิอผลผลิติ ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่�ต่ิอล้�นบ�ท n/a 3.1995 2.6787

ปรมิาณ์การปุᱭ�อุยก๊าซเรอุ่นกระจกขอุงกุᱭ่�มธุ่รกิจอุ่ปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสูงู (3)

ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 1 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� n/a n/a 601.00
ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 2 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� n/a n/a 512.00
ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 3 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� n/a n/a 5,847.00
ริวม 3 ึ᱋อบเึ᱋ติ ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� n/a n/a 6,960.00
ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิต่ิอผลผลิติ ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่�ต่ิอล้�นบ�ท n/a n/a 4.4015
ปรมิาณ์การปุᱭ�อุยก๊าซเรอุ่นกระจกรวิมขอุงอุงค์กร
ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 1 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� 660.55  1,092.00 2,707.00
ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 2 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� 1,393.99  1,439.00 1,874.00
ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 3 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� 332.24  2,914.00 9,053.00
ริวม 3 ึ᱋อบเึ᱋ติ ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� 2,386.78 5,445.00 13,634.00
ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิต่ิอผลผลิติ ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่�ต่ิอล้�นบ�ท n/a n/a 1.4481

หมายเหตุุ : 
(1)  บุรษัิัทประเมินและเปดิ้เผยข้้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกข้ององค์กรในป ี2564 เปน็ปแีรก 
(2) ในป ี2566 ปรมิาณ์การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกตุ่อผลผลิตุ ข้องสัำานักงานใหญ่แ่ละกลุ่มธุุรกิจพลังงาน ปรบัุเปล่�ยนจากตุ่อหน่วยข้องพลังงานไฟฟ้าท่�ผลิตุได้้ (เมกะวัตุต์ุ-ช้ั�วโมง) เปน็หน่วยรายได้้ (ล้านบุาท) เพื�อให้สัอด้คล้องกับุการวัด้ผลลัพธ์ุในทุกกลุ่มธุุรกิจ 
(3) กลุ่มธุุรกิจอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสัูง ประเมินการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในป ี2566 เปน็ปแีรก
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ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรี᱉ิจ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี่᱉�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



การบริหารจัดูการพลังงาน 

แนวีᱟางี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารพลังงาน
ปัจัจุับันภ�ืᱦริวมแนวโน้มคว�มต้ิองกิ�ริใช้ืᱦลังง�นม้กิ�ริึ᱋ย�ยตัิวเืᱦิ�มึ้᱋�นอย่�งต่ิอเนื�อง เนื�องจั�กิืᱦลังง�นเป็น 
ห้น้�งในปัจัจััยท้�สำ�คัญต่ิอกิ�ริึ᱋บัเคลื�อนกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั ริวมถ้ึงกิ�ริดำ�เนินช้วิติในสงัคมยุคปัจัจุับนั บริิษััทจ้ังเห็้นถ้ึง
คว�มสำ�คัญึ᱋องกิ�ริใชื้ᱦลังง�นอย�่งม้ปริะสทิธุภิ�ืᱦ บริิห้�ริจััดกิ�ริืᱦลังง�นภ�ยในองค์กิริเืᱦื�อสง่เสริมิกิ�ริอนรุิกัิษ์ัืᱦลังง�น
อย�่งยั�งยืน โดยบริิษััทม้คว�มมุ่งมั�นท้�จัะึั᱋บเคลื�อนกิ�ริอนุริกัิษ์ัืᱦลังง�นให้้เกิิดผลสำ�เริจ็ัในริะยะย�ว จ้ังม้กิ�ริกิำ�ห้นด
นโยบ�ยและแนวท�งในกิ�ริดำ�เนินง�นท้�เห้ม�ะสม เืᱦื�อนำ�ไปสูก่ิ�ริปฏิิบติัิและืᱦฒัน�อย�่งต่ิอเนื�อง ืᱦร้ิอมทั�งกิำ�ห้นด
ให้้ม้กิ�ริติิดติ�มผลกิ�ริดำ�เนินง�นติ�มแนวท�งและตัิวช้�วัดติ�มม�ติริฐ�นส�กิลในกิ�ริยกิริะดับคว�มมุ่งมั�นในกิ�ริใช้
ืᱦลังง�นอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦ ควบคู่ไปกัิบกิ�ริืᱦัฒน�เทคโนโลย้และนวัติกิริริมืᱦลังง�นสะอ�ดในริะดับธุุริกิิจัเืᱦื�อ
เืᱦิ�มึ᱋้ดคว�มส�ม�ริถึในกิ�ริจััดกิ�ริด้�นืᱦลังง�นท้�ส�ม�ริถึริองริับกิ�ริเติิบโติอย�่งยั�งยืนในอน�คติ

ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้ไฟฟ้าจาี᱉ภายนอี᱉
ลดำลงจาี᱉ป้ฐาน 2565

เป้้าหมายป้ 2566 
(ลดำลงร้อยละ 5.00)

ป้ 2566 9.22
ลดำลง

ผลี᱉ารดำำาเนินงานีᱟ่�ส่ำาคัญ่

ี᱉ารดำำาเนินงานเพื�อลดำี᱉ารใี᱓้พลังงาน
บริิษััทบริิห้�ริจััดกิ�ริืᱦลังง�นเืืᱦ�อส่งเสริิมกิ�ริใช้ืᱦลังง�นให้้เกิิดปริะสิทธุิภ�ืᱦสูงสุด ผ่�นกิ�ริปรัิบปรุิงและืัᱦฒน�
กิิจักิริริมท้�ส่งผลต่ิอกิ�ริใช้ืᱦลังง�น และสนับสนุนกิ�ริใช้ืᱦลังง�นทดแทนภ�ยในองค์กิริ เืᱦื�อลดกิ�ริใช้ืᱦลังง�น
ควบคู่ไปกัิบกิ�ริสร้ิ�งผลกิริะทบเชิงบวกิแก่ิชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม โดยกิำ�ห้นดแนวท�งในกิ�ริดำ�เนินง�น
ผ่�นกิิจักิริริมต่ิ�ง ๆ เืᱦื�อสร้ิ�งคว�มติริะห้นักิและเป็นแนวท�งในกิ�ริปฏิิบัติิให้้แก่ิืᱦนักิง�น เืᱦื�อใช้ืᱦลังง�นอย่�งม้
ปริะสิทธุภิ�ืᱦสูงสุด ดังน้�

• ดำ�เนินกิิจักิริริมเืืᱦ�อสง่เสริิมกิ�ริใช้ืᱦลังง�นให้้เกิิดปริะโยชน์สงูสุด
และลดกิ�ริใช้ืᱦลังง�นภ�ยในองค์กิริ เชน่ กิิจักิริริมริณริงค์ให้้ปิด
แอร์ิ ปิดไฟิฟ้ิ�สอ่งสว่�ง และเคริื�องใช้ไฟิฟิ�้เมื�อไม่ม้กิ�ริใช้ง�น ห้ริอื
ห้ลังเลิกิใช้ง�นทันท้ เืᱦื�อเป็นกิ�ริปริะห้ยัดืᱦลังง�น ลดปริิม�ณ
กิ�ริใช้ืᱦลังง�นไฟิฟิ้�

• ติิดตัิ�งริะบบผลิติไฟิฟ้ิ�จั�กิืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์ในโริงง�นผลิติ
อุปกิริณ์ไฟิฟิ้�แริงสูงเืᱦื�อเืᱦิ�มสัดส่วนกิ�ริใช้ืᱦลังง�นทดแทน 
ปัจัจุับันม้กิ�ริติิดตัิ�งกิำ�ลังกิ�ริผลิติริวม 98.2 กิิโลวัติต์ิ และยังม้
กิ�ริติิดตัิ�งโคมไฟิฟิ้�ืᱦลังง�นแสงอ�ทิติย์เืᱦื�อให้้แสงสว่�งในเวล�
กิล�งคืน ซ้�งกิ�ริเลือกิใชื้ᱦลังง�นทดแทนจั�กิืᱦลังง�นแสงอ�ทิติยนั์�น 
นอกิจั�กิเป็นกิ�ริลดกิ�ริใชื้ᱦลังง�นจั�กิเชื�อเืᱦลิงฟิอสซลิแล้ว ยงั
เป็นกิ�ริลดกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิึ᱋ององค์กิริ
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ผลี᱉ารดำำาเนินี᱉ารเพื�อลดำี᱉ารใี᱓้พลังงาน
ภายในองค์ี᱉ร

ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้พลังงานไฟฟ้ารวมขององค์ี᱉ร

3,837,076.52 ี᱉ิโลวัตต์-ี᱓ั�วโมง

3,746,174.52 ี᱉ิโลวัตต์-ี᱓ั�วโมง
ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้ไฟฟ้าจาี᱉ภายนอี᱉ 

90,902.00 ี᱉ิโลวัตต์-ี᱓ั�วโมง
ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้ไฟฟ้าจาี᱉พลังงานีᱟดำแีᱟน 

3,201.86  ี᱉ิโลวัตต์-ี᱓ั�วโมง ต่อคน

ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้ไฟฟ้าจาี᱉ภายนอี᱉
ต่อจำานวนพนัี᱉งาน 

ปริิม�ณกิ�ริใช้ืᱦลังง�นไฟิฟิ้�ริวมึ᱋ององค์กิริคริอบคลุมกิิจักิริริมกิ�ริ
ดำ�เนินธุุริกิิจั ในส่วนสำ�นักิง�นให้ญ่และ กิลุ่มธุุริกิิจัืᱦลังง�น กิลุ่มธุุริกิิจั
วิศวกิริริม และ Turnkey และกิลุ่มธุุริกิิจัอุปกิริณ์ไฟิฟ้ิ�แริงสูง โดยในปี 
2566 ม้ปริมิ�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ�้ริวมสิ�น 3,837,076.52 กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง แบง่เป็น
ปริิม�ณกิ�ริใชไ้ฟิฟิ�้จั�กิภ�ยนอกิ 3,746,174.52 กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง ห้ริอืคิด
เป็นสัดส่วนริ้อยละ 97.63 และปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นทดแทน 
90,902.00 กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง ห้ริอืคิดเป็นสัดสว่นร้ิอยละ 2.37 และม้ปริมิ�ณ 
กิ�ริใช้ไฟิฟ้ิ�จั�กิภ�ยนอกิต่ิอืᱦนักิง�น 1 คน เท่�กัิบ 3,201.86 กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง 
ซ้�งืᱦบว่�ปริมิ�ณกิ�ริใช้ไฟิฟ้ิ�จั�กิภ�ยนอกิลดลงร้ิอยละ 9.22 และปริิม�ณ
กิ�ริใชไ้ฟิฟิ�้จั�กิภ�ยนอกิต่ิอืᱦนกัิง�น 1 คน ลดลงริอ้ยละ 5.42 จั�กิปี 2565

ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้ไฟฟ้ารวม (ี᱉ิโลวัตต์-ี᱓ั�วโมง ) 

ส่ำานัี᱉งานใหญ่่และี᱉ลุ่มธุุรี᱉ิจพลังงาน
ไฟฟ้าจาี᱉ภายนอี᱉
97.63%

ไฟฟ้าจาี᱉พลังงานีᱟดำแีᱟน
2.37% ี᱉ลุ่มธุุรี᱉ิจวิศวี᱉รรมและ Turnkey

ี᱉ลุ่มธุุรี᱉ิจอุป้ี᱉รณ์ไฟฟ้าแรงสู่ง

2564 2565 2566

3,683,180.17

ป้ริมาณ

ี᱉ารใี᱓้ไฟฟ้ารวม 
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ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้ไฟฟ้าจาี᱉ภายนอี᱉ต่อจำานวนพนัี᱉งาน (ี᱉ิโลวัตต-์ี᱓ั�วโมง ต่อคน) 
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ขอบเขต หน่วย
ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้พลังงานภายในองค์ี᱉ร (1)

2564 2565 2566
ปรมิาณ์การใื᱓้พุัᱭงงานไฟฟ้าขอุงสูำานักงานใหญ�แุᱭะกุᱭ่�มธุ่รกิจพุัᱭงงาน
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิภ�ยนอกิ กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง 2,788,536.76 2,765,319.27 2,548,996.00
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นทดแทน กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง n/a n/a n/a
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�ริวม กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง 2,788,536.76 2,765,319.27 2,548,996.00
สัดสว่นกิ�ริใช้ืᱦลังง�นทดแทน  ริ้อยละ n/a n/a n/a
ปรมิาณ์การใื᱓้พุัᱭงงานไฟฟ้าขอุงกุᱭ่�มธุ่รกิจวิิศวิกรรมแุᱭะ Turnkey 
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิภ�ยนอกิ กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง n/a 111,173.75 174,163.52
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นทดแทน กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง n/a n/a n/a
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�ริวม กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง n/a 111,173.75 174,163.52
สัดสว่นกิ�ริใช้ืᱦลังง�นทดแทน  ริ้อยละ n/a n/a n/a
ปรมิาณ์การใื᱓้พุัᱭงงานไฟฟ้าขอุงกุᱭ่�มธุ่รกิจอุ่ปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสูงู
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิภ�ยนอกิ กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง 791,863.00 1,250,361.00 1,023,015.00
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นทดแทน กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง 102,780.41 98,282.45 90,902.00
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�ริวม กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง 894,643.41 1,348,643.45 1,113,917.00
สัดสว่นกิ�ริใช้ืᱦลังง�นทดแทน  ริ้อยละ 11.49% 7.29% 8.16%
ปรมิาณ์การใื᱓้พุัᱭงงานไฟฟ้ารวิมขอุงอุงค์กร
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิภ�ยนอกิ กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง 3,580,399.76 4,126,854.02 3,746,174.52
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นทดแทน กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง 102,780.41 98,282.45 90,902.00
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�ริวม กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง 3,683,180.17 4,225,136.47 3,837,076.52
สัดสว่นกิ�ริใช้ืᱦลังง�นทดแทน  ริ้อยละ 2.79% 2.33% 2.37%
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิภ�ยนอกิต่ิอจัำ�นวนืᱦนักิง�น (2) กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมงต่ิอคน 3,733.47 3,385.44 3,201.86

หมายเหตุุ : 
(1) บุรษัิัทรวบุรวมและเปดิ้เผยข้้อมูลการใช้้พลังงานภัายในองค์กรครอบุคลุมในสัว่นสัำานักงานใหญ่แ่ละกลุ่มธุุรกิจพลังงาน กลุ่มธุุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey และกลุ่มธุุรกิจอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสัูงและในป ี2564 เปน็ปแีรก 

(2)  ในป ี2566 ปรมิาณ์การใช้้ไฟฟ้าจากภัายนอกตุ่อจำานวนพนักงาน ปรบัุเปล่�ยนฐานการคำานวณ์ให้ครอบุคลุมการด้ำาเนินงานข้องพนักงานท่�ปฏิิบุัติุงานในสัว่นสัำานักงานใหญ่แ่ละกลุ่มธุุรกิจพลังงาน กลุ่มธุุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey และกลุ่มธุุรกิจอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสัูง
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การบริหารจัดูการนำ�า
ผลี᱉ารดำำาเนินงานีᱟ่�ส่ำาคัญ่

แนวีᱟางี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารนำ�า
กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริทริัืᱦย�กิรินำ�อย่�งยั�งยืนถืึอเป็นห้น้�งในว�ริะกิ�ริืᱦัฒน�ท้�สำ�คัญทั�งในริะดับปริะเทศและริะดับ
ส�กิล และเืืᱦ�อกิ�ริดำ�เนินง�นึ᱋องบริิษััทสอดรัิบกัิบเป้�ห้ม�ยกิ�ริืัᱦฒน�ท้�ยั�งยืนเป้�ห้ม�ยท้� 6 บริิษััทจ้ังส่งเสริิม
ให้้เกิิดกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�รินำ�อย่�งม้คุณภ�ืᱦและม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦ คริอบคลุมถ้ึงกิ�ริสนับสนุนกิ�ริเึ้᱋�ถ้ึงนำ�อุปโภค
บริิโภคท้�เืᱦย้งืᱦอและได้ม�ติริฐ�นึ᱋องคนในสงัคม เนื�องจั�กิสถึ�นกิ�ริณใ์นปจััจุับนันอกิจั�กิคว�มท้�ท�ยจั�กิวิกิฤติ 
ปัญห้�กิ�ริเปล้�ยนแปลงสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศท้�ต้ิองให้้คว�มสำ�คัญแล้ว ปัญห้�กิ�ริึ᱋�ดแคลนนำ�ท้�ม้คณุภ�ืᱦก็ิเป็นอ้กิห้น้�ง 
ปริะเด็นปัญห้�สำ�คัญท้�ส่งผลกิริะทบต่ิอกิ�ริดำ�เนินช้วิติและกิริะทบต่ิอกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั บริิษััทจ้ังให้้คว�มสำ�คัญ 
กัิบกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริทรัิืᱦย�กิรินำ�ภ�ยในองค์กิริ โดยจััดให้้ม้กิริะบวนกิ�ริจััดกิ�รินำ�ในกิริะบวนกิ�ริผลิติ 
อย่�งคริบวงจัริ กิำ�ห้นดให้้ม้กิ�ริบำ�บัดเืᱦื�อควบคุมคุณภ�ืᱦนำ�ให้้เป็นไปติ�มม�ติริฐ�นก่ิอนปล่อยออกิสู่ส�ธุ�ริณะ 
สง่เสริมิให้ม้้กิ�รินำ�กิลับม�ใชใ้ห้มแ่ละกิ�ริใชซ้ำ�ท้�ปลอดภัยอย�่งยั�งยืน เืᱦื�อให้้กิ�ริใชท้ริืัᱦย�กิรินำ�ึ᱋องบริษัิัทเป็นไป
อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦ เกิิดปริะโยชน์สูงสุด ควบคู่ไปกัิบกิ�ริอนุรัิกิษ์ัและฟิ้� นฟิูแห้ล่งนำ� เืᱦื�อมุ่งสู่กิ�ริบริริลุเป้�ห้ม�ย
กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�รินำ�อย�่งยั�งยืน

ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้นำ�าจาี᱉ภายนอี᱉
ลดำลงจาี᱉ป้ฐาน 2565

เป้้าหมายป้ 2566 
(ลดำลง 5.00)

ป้ 2566 27.47
ลดำลง

ี᱉ารดำำาเนินงานเพื�อลดำี᱉ารใี᱓้นำ�า
บริิษััทม้กิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริเืᱦื�อให้้เกิิดกิ�ริใช้ทริัืᱦย�กิรินำ�อย่�งคุ้มค่� คริอบคลุมตัิ�งแต่ิแห้ล่งต้ินนำ� กิ�ริใช้นำ� 
ในกิริะบวนกิ�ริต่ิ�ง ๆ  และกิ�ริปล่อยนำ�ออกิสูภ่�ยนอกิ และเนื�องจั�กิกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัืᱦลังง�นทดแทน อุปกิริณ์ ริะบบ 
ไฟิฟ้ิ�วงจัริ และธุุริกิิจัด้�นนวัติกิริริมืᱦลังง�นทดแทนแบบคริบวงจัริ กิ�ริใช้นำ�ส่วนให้ญ่ในกิริะบวนกิ�ริท�งธุุริกิิจั 
จ้ังใช้สำ�ห้รัิบริะบบสุึ᱋�ภิบ�ลและส�ธุ�ริณูปโภคภ�ยในอ�ค�ริสำ�นักิง�นเท่�นั�น บริิษััทจ้ังม้กิ�ริเก็ิบริวบริวมึ้᱋อมูล
เืᱦื�อใชใ้นกิ�ริบริหิ้�ริจััดกิ�ริคริอบคลมุสำ�นักิง�นให้ญแ่ละกิลุม่ธุุริกิิจัืᱦลังง�น กิลุม่ธุุริกิิจัวิศวกิริริม และ Turnkey และ
กิลุ่มธุุริกิิจัอุปกิริณ์ไฟิฟิ้�แริงสูง โดยม้กิ�ริดำ�เนินง�นเืᱦื�อลดกิ�ริใช้นำ�ผ่�นกิิจักิริริม ดังน้� 
• บริิห้�ริจััดกิ�รินำ�ภ�ยในองค์กิริเน้นกิ�ริใช้นำ�อย่�งคุ้มค่�ติ�มห้ลักิ 3Rs สร้ิ�งคว�มติริะห้นักิให้้ืᱦนักิง�นม้กิ�ริ 

ใชน้ำ�อย�่งปริะห้ยัดโดยลดกิ�ริใชน้ำ� (Reduce) เชน่ ใชโ้ถึสึุ᱋ภัณฑ์์แบบปริะห้ยดันำ� ติิดตัิ�งก๊ิอกินำ�แบบอัติโนมัติิ 
(Sensor) กิ�ริตัิ�งเวล�กิ�ริไห้ลึ᱋องนำ�ในแต่ิละคริั�งอย�่งเห้ม�ะสมในห้้องนำ� ริวมถ้ึงกิ�ริติริวจัสอบ บำ�รุิงรัิกิษั� 
ซอ่มแซมอุปกิริณ์กิ�ริใช้นำ�เืᱦื�อป้องกัินกิ�ริริั�วไห้ลอย�่งสมำ�เสมอ ลดกิ�ริสูญเส้ยนำ� 

• นำ�นำ�ท้�ผ�่นกิ�ริใชง้�นในกิิจักิริริมต่ิ�ง ๆ  ภ�ยในกิริะบวนกิ�ริผลิติอุปกิริณไ์ฟิฟ้ิ�แริงสูง ผ�่นกิริะบวนกิ�ริบำ�บัด
ห้ริือปริับปรุิงคุณภ�ืᱦนำ�เืᱦื�อให้้ส�ม�ริถึนำ�กิลับม�ใช้ปริะโยชน์ (Recycle) เช่น ใช้สำ�ห้ริับริดนำ�ต้ินไม้ และ
ล้�งถึนนบริิเวณล�นจัอดริถึ ซ้�งส�ม�ริถึลดปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�และลดค่�ใช้จ่ั�ยจั�กิกิ�ริใช้นำ�ได้ โดยบริิษััทได้
ดูแลและปริับปรุิงริะบบบำ�บัดนำ�เส้ยอย่�งต่ิอเนื�อง เืᱦื�อให้้มั�นใจัว่�นำ�ท้�ผ่�นกิ�ริบำ�บัดม้คุณภ�ืᱦอยู่ในเกิณฑ์์
ม�ติริฐ�น จ้ังม้กิ�ริติริวจัวัดคุณภ�ืᱦนำ�ก่ิอนปล่อยออกิสู่ส�ธุ�ริณะโดยห้น่วยง�นภ�ยนอกิ เืᱦื�อให้้สอดคล้อง 
และเป็นไปติ�มึ᱋้อกิำ�ห้นดห้ริือึ᱋้อบังคับท�งกิฎห้ม�ยติ�มปริะกิ�ศกิริะทริวงอุติส�ห้กิริริม เริื�อง กิำ�ห้นดม�ติริ
ควบคุมคุณภ�ืᱦกิ�ริริะบ�ยนำ�ทิ�งจั�กิโริงง�น เืᱦื�อสริ�้งคว�มเชื�อมั�นให้้กัิบชุมชน และผู้ม้สว่นได้เสย้ท้�เก้ิ�ยวึ้᱋อง
ว่�คุณภ�ืᱦนำ�ท้�ปล่อยออกิสู่ส�ธุ�ริณะจั�กิกิิจักิริริมกิ�ริดำ�เนินง�นึ᱋องบริิษััท ไม่ก่ิอให้้เกิิดมลืᱦิษัท้�ส่งกิริะทบ
ต่ิอสังคมและสิ�งแวดล้อม 

• ส่งเสริิมและสนับสนุนกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริกิ�ริใช้ทริัืᱦย�กิรินำ�เืᱦื�อึ᱋ับเคลื�อนให้้ืᱦนักิง�นริ่วมเป็นส่วนห้น้�งึ᱋อง
กิ�ริใช้ทริัืᱦย�กิรินำ�อย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ ติริะห้นักิถ้ึงคว�มสำ�คัญึ᱋องกิ�ริใช้ทริัืᱦย�กินำ�อย�่งยั�งยืน และเืᱦื�อ
ให้้กิ�ริดำ�เนินง�นสอดคล้องกัิบกิ�ริปฏิิบติัิติ�มม�ติริฐ�นริะบบกิ�ริจััดกิ�ริสิ�งแวดล้อม ISO 14001:2015 บริิษััท
จ้ังม้กิ�ริควบคุมและลดกิ�ริใช้ทริืัᱦย�กิรินำ�ท้�เกิินคว�มจัำ�เป็น จ้ังจััดกิิจักิริริมควบคุมกิ�ริปริะห้ยัดทริืัᱦย�กิรินำ� 
ภ�ยใต้ิ “โครงการสู�งเสูรมิกิจกรรมการอุน่รกัษ์การใื᱓น้ำาในโรงไฟฟ้า” โดยม้เป้�ห้ม�ยในกิ�ริควบคมุปริมิ�ณ 
กิ�ริใชน้ำ�จั�กิกิิจักิริริมกิ�ริทำ�คว�มสะอ�ดแผงโซล่�เซลล์ และสริ�้งจิัติสำ�น้กิและให้ค้ว�มสำ�คัญต่ิอกิ�ริปริะห้ยดั
นำ�ภ�ยในืᱦื�นท้�โริงไฟิฟิ้�อย�่งยั�งยืน โดยม้กิิจักิริริมในกิ�ริดำ�เนินโคริงกิ�ริ ดังน้�
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ปริับเปล้�ยนอุปกิริณ์ในกิ�ริทำ�คว�มสะอ�ดแผงโซล�ริ์เซลล์ 
และริดนำ�ต้ินไม้ในโคริงกิ�ริืᱦื�นท้�ส้เึ้᱋ยว เช่น หั้วฉ้ดฝ่อย ห้ัวฉ้ด
ปริับแริงดัน สปริิงเกิอร์ิ เืᱦื�อลด FLOW RATE ึ᱋องนำ�ต่ิอน�ท้  
ให้้ส�ม�ริถึควบคุมจัังห้วะกิ�ริใช้นำ�ได้ ส่งผลให้้ปริิม�ณกิ�ริใช้
นำ�ริวมถ้ึงปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�ลดลง นอกิจั�กิน้�ยังม้กิ�ริติิดตัิ�ง 
ว�ล์วหั้วฉด้นำ�ท้�ปล�ยส�ยย�งเืᱦื�อคว�มริวดเริว็ในกิ�ริปิดกิ�ริใช้ง�น

อบริมและช้�แจังึั᱋�นติอนกิ�ริปฏิิบัติิง�นล้�งแผงโซล�ริ์เซลล์อย่�ง 
ถูึกิวิธุ้  เืᱦื� อเป็นริะบบกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริทรัิืᱦย�กิรินำ�ให้้ม้
ปริะสิทธุิภ�ืᱦ ลดกิ�ริสิ�นเปลืองจั�กิกิ�ริใช้ทริัืᱦย�กิรินำ�เกิินคว�ม
จัำ�เป็น รัิกิษั� และควบคุมริะดับกิ�ริใช้นำ�บ�ด�ล ห้ริือนำ�ปริะป�
ไม่ ให้้เกิินเกิณฑ์์ท้�กิำ�ห้นด

แบง่กิ�ริใช้นำ�ให้้ชัดเจันในแต่ิละกิิจักิริริมโดยแยกิกิ�ริใช้นำ�ริะห้ว่�ง
กิิจักิริริมล้�งแผงโซล�ร์ิเซลล์ กัิบกิิจักิริริมริดนำ�ต้ินไม้ภ�ยใน
โคริงกิ�ริคืนืᱦื�นท้�ส้เึ้᱋ยวอย่�งชัดเจัน โดยใช้ริะบบสปริิงเกิอร์ิ  
หั้วฉด้ฝ่อย และหั้วฉด้นำ�แบบปรัิบริะดับได้ชว่ยปริะห้ยัดนำ� เนื�องจั�กิ
ส�ม�ริถึควบคุมเวล�และปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ได้เืืᱦ�อให้้เกิิดกิ�ริติิดติ�ม
ผลอย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ

ติิดติ�มผลกิ�ริดำ�เนินง�นึ᱋องโคริงกิ�ริผ่�นตัิวช้�วัดกิ�ริรัิกิษั�ริะดับ
กิ�ริใช้นำ�จั�กิกิิจักิริริมและปริะชุมว�งแผนเืืᱦ�อืᱦัฒน�ร่ิวมกัิน 
อย�่งต่ิอเนื�อง
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ผลี᱉ารดำำาเนินี᱉ารเพื�อลดำี᱉ารใี᱓้นำ�า 
ภายในองค์ี᱉ร

ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้นำ�ารวมภายในองค์ี᱉ร

44,183.07 ลูี᱉บาศี᱉์เมตร 

44,279.07 ลูี᱉บาศี᱉์เมตร 

96 ลูี᱉บาศี᱉์เมตร

ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้นำ�าจาี᱉ภายนอี᱉

ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้นำ�าหมุนเว่ยน

13.95 ลูี᱉บาศี᱉์เมตรต่อคน

ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้นำ�าป้ระป้าต่อจำานวนพนัี᱉งาน 

บริิษััทม้เป้�ห้ม�ยในกิ�ริลดปริิม�ณกิ�ริใช้นำ� ในส่วนึ᱋องสำ�นักิง�น
ให้ญ่และกิลุ่มธุุริกิิจัืᱦลังง�น กิลุ่มธุุริกิิจัวิศวกิริริม และ Turnkey และ 
กิลุ่มธุุริกิิจัอุปกิริณไ์ฟิฟ้ิ�แริงสูงลงร้ิอยละ 5 ซ้�งืᱦบว่�ในปี 2566 ม้ปริิม�ณ
กิ�ริใช้นำ�ริวมภ�ยในองค์กิริ 44,321.07 ลูกิบ�ศก์ิเมติริ แบ่งเป็นปริิม�ณ
กิ�ริใช้นำ�จั�กิภ�ยนอกิ 44,183.07 ลูกิบ�ศก์ิเมติริ คิดเป็นร้ิอยละ 
99.78 cและม้ปริิม�ณนำ�ท้�ผ่�นกิ�ริบำ�บัดแล้วห้มุนเว้ยนกิลับม�ใช้ให้ม่ 
ปริมิ�ณ 96 ลูกิบ�ศก์ิเมติริ คิดเป็นร้ิอยละ 0.22 ึ᱋องปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ทั�งห้มด 
และม้ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ปริะป�ต่ิอจัำ�นวนืᱦนักิง�น 1 คน เท่�กัิบ 13.95 
ลูกิบ�ศก์ิเมติริต่ิอคน ซ้�งืᱦบว่�ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�จั�กิภ�ยนอกิลดลงถ้ึง 
ริอ้ยละ 27.47 แต่ิปริมิ�ณกิ�ริใชน้ำ�ปริะป�ต่ิอจัำ�นวนืᱦนักิง�น เืᱦิ�มึ้᱋�นริอ้ยละ 
6.90 จั�กิปี 2565 ทั�งน้�บริษัิัทยงัคงมุ่งมั�นในกิ�ริสง่เสริมิกิ�ริใชท้รัิืᱦย�กิรินำ�
อย�่งรูิ้คุณค่�และก่ิอให้้เกิิดปริะโยชน์สูงสุดอย�่งต่ิอเนื�อง

ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้นำ�ารวม (ลูี᱉บาศี᱉์เมตร) 

ส่ำานัี᱉งานใหญ่่และี᱉ลุ่มธุุรี᱉ิจพลังงาน
นำ�าจาี᱉ภายนอี᱉
90.78%

นำ�าหมุนเว่ยน
0.22 ี᱉ลุ่มธุุรี᱉ิจวิศวี᱉รรมและ Turnkey

ี᱉ลุ่มธุุรี᱉ิจอุป้ี᱉รณ์ไฟฟ้าแรงสู่ง

2564 2565 2566

6,655.87

8,641.00

37,406.58

61,056.87

6,091.00
7,704.07

8,032.00

44,279.07

ป้ริมาณ

ี᱉ารใี᱓้นำ�ารวม 
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ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้นำ�าป้ระป้าต่อจำานวนพนัี᱉งาน (ลูี᱉บาศี᱉์เมตรต่อคน)
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ขอบเขต หน่วย
ป้ริมาณี᱉ารใี᱓้นำ�าภายในองค์ี᱉ร (1)

2564 2565 2566
ปรมิาณ์การใื᱓้นำาขอุงสูำานักงานใหญ�แุᱭะกุᱭ่�มธุ่รกิจพุัᱭงงาน
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�จั�กิภ�ยนอกิ ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 31,315.58 45,760.00 28,543.00
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ห้มุนเว้ยน ลูกิบ�ศก์ิเมติริ n/a n/a n/a
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ริวม ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 31,315.58 45,760.00 28,543.00
สัดสว่นกิ�ริใช้นำ�ห้มุนเว้ยน ริ้อยละ n/a n/a n/a
ปรมิาณ์การใื᱓้นำาขอุงกุᱭ่�มธุ่รกิจวิิศวิกรรมแุᱭะ Turnkey 
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�จั�กิภ�ยนอกิ ลูกิบ�ศก์ิเมติริ n/a 6,655.87 7,704.07
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ห้มุนเว้ยน ลูกิบ�ศก์ิเมติริ n/a n/a n/a
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ริวม ลูกิบ�ศก์ิเมติริ n/a 6,655.87 7,704.07
สัดสว่นกิ�ริใช้นำ�ห้มุนเว้ยน ริ้อยละ n/a n/a n/a
ปรมิาณ์การใื᱓้นำาขอุงกุᱭ่�มธุ่รกิจอุ่ปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสูงู
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�จั�กิภ�ยนอกิ ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 5,995.00 8,503.00 7,936.00
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ห้มุนเว้ยน ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 96.00 138.00 96.00
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ริวม ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 6,091.00 8,641.00 8,032.00
สัดสว่นกิ�ริใช้นำ�ห้มุนเว้ยน ริ้อยละ 1.58% 1.60% 1.20%
ปรมิาณ์การใื᱓้นำารวิมขอุงอุงค์กร
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�จั�กิภ�ยนอกิ ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 37,310.58 60,918.87 44,183.07
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ปริะป� ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 6,903.00 15,905.87 16,320.07
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�บ�ด�ล ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 30,407.58 45,013.00 27,863.00
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ห้มุนเว้ยน ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 96.00 138.00 96.00
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ริวม ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 37,406.58 61,056.87 44,279.07
สัดสว่นกิ�ริใช้นำ�ห้มุนเว้ยน ริ้อยละ 0.26% 0.23% 0.22%

ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ปริะป�ต่ิอจัำ�นวนืᱦนักิง�น (2) ลูกิบ�ศก์ิเมติริต่ิอคน n/a 13.05 13.95

หมายเหตุุ : 
(1) บุรษัิัทรวบุรวมและเปดิ้เผยข้้อมูลการใช้้นำาภัายในองค์กรครอบุคลุมในสัว่นสัำานักงานใหญ่แ่ละกลุ่มธุุรกิจพลังงาน กลุ่มธุุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey และกลุ่มธุุรกิจอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสัูงและในป ี2564 เปน็ปแีรก
(2) ในป ี2566 ปรมิาณ์การใช้้นำาประปาตุ่อจำานวนพนักงาน ปรบัุเปล่�ยนฐานการคำานวณ์ให้ครอบุคลุมการด้ำาเนินงานข้องพนักงานท่�ปฏิิบุัติุงานในสัว่นสัำานักงานใหญ่แ่ละ กลุ่มธุุรกิจพลังงาน กลุ่มธุุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey และกลุ่มธุุรกิจอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสัูง
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การบริหารจัดูการขยะของเีᱲ่ยและมลพิษี
ผลี᱉ารดำำาเนินงานีᱟ่�ส่ำาคัญ่ 

ปัญห้�ด้�นกิ�ริึ᱋�ดแคลนทรัิืᱦย�กิริและปัญห้�ท้�เกิิดจั�กิริะบบกิ�ริจััดกิ�ริึ᱋องเส้ยท้�ไม่ม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ โดยเฉืᱦ�ะ
ปัญห้�มลืᱦิษัท้�ติกิค้�งในสิ�งแวดล้อม ก่ิอให้้เกิิดผลกิริะทบต่ิอสิ�งแวดล้อมริวมถ้ึงกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิท้�นับวัน 
ยิ�งทว้คว�มรุินแริงม�กิยิ�งึ้᱋�น ซ้�งปัญห้�ดังกิล่�วส่งผลกิริะทบไม่ท�งติริงก็ิท�งอ้อมต่ิอช้วิติและคว�มเป็นอยู่ึ᱋อง
ทุกิคนในสังคมบริิษััท จ้ังให้้คว�มสำ�คัญต่ิอกิ�ริจััดกิ�ริึ᱋องเส้ยอย่�งถึูกิวิธุ ้เืᱦื�อให้้สอดคล้องกัิบเป้�ห้ม�ยในกิ�ริลด
ปริิม�ณึ᱋องเส้ยท้�นำ�ไปกิำ�จััดโดยวิธุ้กิ�ริฝั่งกิลบให้้เห้ลือศูนย์ (Zero Waste to Landfill) ห้รืิอลดปริิม�ณึ᱋องเส้ย
ให้้เห้ลือน้อยท้�สุด เืᱦื�อเป็นกิ�ริจััดกิ�ริปัญห้�ตัิ�งแต่ิต้ินท�ง ทั�งน้�บริิษััทได้ดำ�เนินง�นติ�มแนวท�งกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริ
ึ᱋องเส้ย คริอบคลุมึ᱋องเส้ยจั�กิกิริะบวนกิ�ริผลิติ และึ᱋องเส้ยในสำ�นักิง�น สนับสนุนกิ�ริลดกิ�ริใช้ สง่เสริิมกิ�ริใช้
ทริัืᱦย�กิริอย่�งคุ้มค่� เืᱦื�อลดปริิม�ณกิ�ริเกิิดึ᱋องเส้ย และลดผลกิริะทบต่ิอชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม ืᱦริ้อม
มุ่งมั�นในกิ�ริืᱦัฒน�เทคโนโลย้และนวัติกิริริมเืᱦื�อบริิห้�ริจััดกิ�ริึ᱋องเส้ยเืᱦื�อริองริับกิ�ริเติิบโติึ᱋องธุุริกิิจัในอน�คติ 
ติลอดจันส่งเสริิมกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจัติ�มห้ลักิกิ�ริเศริษัฐกิิจัห้มุนเว้ยน (Circular Economy) เืᱦื�อเติิบโติริ่วมกัินกัิบ
สังคมและสิ�งแวดล้อมอย�่งยั�งยืน

ป้ริมาณของเส่่ยจาี᱉
ี᱉ระบวนี᱉ารผลิตฝงี᱉ลบ

เป้้าหมายป้ 2566 
(เป้นศูนย์)

ป้ 2566 23.23

แนวีᱟางี᱉ารบริหารจัดำี᱉ารขยะของเส่่ยและมลพิษั
บริิษััทได้กิำ�ห้นดึั᱋�นติอนกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริึ᱋องเส้ยให้้สอดคล้องติ�มึ᱋้อกิำ�ห้นด กิฎห้ม�ย ริวมถ้ึงม�ติริฐ�นส�กิล  
เืืᱦ�อเืᱦิ�มปริะสิทธุิภ�ืᱦในกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริ ให้้ส่งผลกิริะทบต่ิอสิ�งแวดล้อมน้อยท้�สุด คริอบคลุมทุกิกิริะบวนกิ�ริ
ในกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั โดยใช้ห้ลักิกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริึ᱋องเส้ยอย่�งเป็นริะบบ ม้กิ�ริติิดติ�ม ปริะเมินผล และทบทวน 
เืᱦื�อกิ�ริืัᱦฒน�อย่�งต่ิอเนื�อง ติลอดจันม้กิ�ริสื�อส�ริ ปริะช�สัมืᱦนัธุ ์และสริ�้งคว�มติริะห้นักิในกิ�รินำ�ห้ลักิ 3Rs ม�
ปริะยุกิต์ิใช้เืᱦื�อสนับสนุนกิ�ริใช้ทริัืᱦย�กิริให้้คุ้มค่�ติ�มห้ลักิกิ�ริเศริษัฐกิิจัห้มุนเว้ยน 

ี᱉ารวางแผน (Plan)
• บง่ช้�แห้ล่งกิำ�เนิดึ᱋องเส้ย
• คว�มเป็นอันติริ�ย
• วิธุก้ิ�ริจััดกิ�ริ
• กิำ�ห้นดวัติถึุปริะสงค์เป้�ห้ม�ยและแผนง�น

บริหารจัดำี᱉าร (Do)
• สร้ิ�งคว�มติริะห้นักิ
• กิ�ริปฏิิบัติิติ�มแผนง�นและึ᱋้อกิำ�ห้นด กิฎห้ม�ย
• กิ�ริคัดแยกิติ�มปริะเภท
• กิ�ริจััดเก็ิบอย�่งเห้ม�ะสม
• กิ�ริึ᱋นสง่อย�่งม้ม�ติริฐ�น
• กิ�รินำ�ม�ใช้ปริะโยชน์ บำ�บัด

ี᱉ารตรวจติดำตาม (Check)
• ติริวจัสอบริะบบจััดกิ�ริสมำ�เสมอืᱦัฒน�ให้้ได้

ปริะสิทธุภิ�ืᱦสูงสุด
• ติิดติ�มแผนง�นให้้บริริลุเป้�ห้ม�ยและ

วัติถึุปริะสงค์

ี᱉ารป้รับป้รุง / พัฒนา (Action)
• กิำ�ห้นดแนวท�งในกิ�ริปริับปรุิงืᱦัฒน�ให้้ได้

ปริะสิทธุภิ�ืᱦสูงสุด
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ี᱉ารดำำาเนินี᱉ารเพื�อลดำป้ริมาณขยะของเส่่ยและมลพิษั
บริิษััทได้นำ�ฐ�นึ้᱋อมูลม�วิเคริ�ะห์้เืᱦื�อห้�แนวท�งกิ�ริจััดกิ�ริึ᱋องเสย้ให้้ม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦสูงสดุเริิ�มจั�กิกิ�ริสร้ิ�งคว�มติริะห้นักิให้้กัิบืᱦนักิง�นได้ใชท้ริืัᱦย�กิริ
อย�่งคุ้มค่�ท้�สดุ ลดปริิม�ณกิ�ริเกิิดึ᱋องเสย้ให้้น้อยท้�สดุ และจััดกิ�ริึ᱋องเสย้อย�่งถึกูิต้ิองต่ิอเนื�อง ผ่�นโคริงกิ�ริ Zero Waste เืᱦื�อลดผลกิริะทบต่ิอสิ�งแวดล้อม
ให้้ได้น้อยท้�สุด โดยม้กิ�ริตัิ�งคณะทำ�ง�นด้�นกิ�ริจััดกิ�ริึ᱋องเส้ยติ�มห้ลักิ 3Rs เืᱦื�อผลักิดันและกิำ�กัิบดูแลกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริึ᱋องเส้ยท้�เกิิดจั�กิกิริะบวนกิ�ริ
ผลิติดำ�เนินไปอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦ ให้้บริริลุเป้�ห้ม�ยริะยะย�วในกิ�รินำ�ึ᱋องเส้ยไปฝั่งกิลบให้้เป็นศูนย์ สร้ิ�งคว�มสมดุลท�งด้�นสิ�งแวดล้อมและม้กิ�ริ
ืᱦฒัน�อย่�งต่ิอเนื�อง โดยในปี 2566 บริษัิัทได้ยกิริะดับกิ�ริดำ�เนินง�นด้�นกิ�ริจััดกิ�ริึ᱋องเสย้ึ᱋ององค์กิริ จ้ังได้เึ้᱋�ร่ิวมโคริงกิ�ริเืᱦิ�มปริะสิทธุภิ�ืᱦกิ�ริจััดกิ�ริ 
กิ�กิอุติส�ห้กิริริมนำ�ไปสู ่Zero Waste to Landfill ปริะจัำ�ปี 2566 ึ᱋องกิริมโริงง�นอุติส�ห้กิริริม และได้เืᱦิ�มศักิยภ�ืᱦกิ�ริใช้ปริะโยชน์ึ᱋องเส้ยและสง่เสริิม
กิ�กิอุติส�กิริริมท้�เกิิดึ᱋้�นจั�กิกิ�ริปริะกิอบกิิจักิ�ริโริงง�นไปใช้ปริะโยชน์ ผ่�นแผนง�นในกิ�ริเปล้�ยนวัติถึุดิบจั�กิแท่งทองแดงเืᱦล�ตัินเป็นท่อทองแดง ใน
ส่วนึ᱋องกิริะบวนกิ�ริผลิติง�นห้�งปล� ึ᱋องโริงง�นผลิติอุปกิริณ์ไฟิฟ้ิ�แริงสูง ซ้�งจั�กิแผนง�นดังกิล่�วส�ม�ริถึลดปริิม�ณึ᱋องเส้ยท้�เกิิดจั�กิกิ�ริกิล้งได้ถ้ึง 
1.02 ตัิน คิดเป็นร้ิอยละ 41 และยังได้ริับริ�งวัลจั�กิกิริมโริงง�นอุติส�ห้กิริริม จัำ�นวน 2 ริ�งวัล ได้แก่ิ ริ�งวัล 3Rs Award กิ�ริจััดกิ�ริึ᱋องเส้ยท้�ด้ติ�มห้ลักิ 
และริ�งวัล 3Rs+ Award ด้�นผลติอบแทนท�งเศริษัฐศ�สติร์ิและด้�นกิ�ริลดปริิม�ณึ᱋องเส้ยท้�ต้ิองจััดกิ�ริ ทั�งน้�บริิษััทยังคงมุ่งมั�นเดินห้น้�ในกิ�ริบริิห้�ริ
จััดกิ�ริึ᱋องเส้ยให้้เป็นไปติ�มแนวท�งจััดกิ�ริึ᱋องเส้ยท้�ด้ตัิ�งแต่ิต้ินท�ง ืᱦย�ย�มลดกิ�ริเกิิดึ᱋องเส้ยจั�กิแห้ล่งกิำ�เนิดให้้เห้ลือน้อยท้�สุด และห้�แนวท�งห้ริือ
วิธุก้ิ�รินำ�ึ᱋องเส้ยไปใช้ปริะโยชน์ให้้ได้ม�กิท้�สุด เืᱦื�อืᱦัฒน�และสง่เสริิมริะบบกิ�ริบริิห้�ริจััดกิ�ริสิ�งแวดล้อมในโริงง�นอุติส�ห้กิริริมให้้เป็นไปอย�่งยั�งยืน

ผลี᱉ารดำำาเนินี᱉ารเพื�อลดำป้ริมาณขยะ 
ของเส่่ยและมลพิษั

ป้ริมาณของเส่่ยจาี᱉ี᱉ระบวนี᱉ารผลิต

18.42 ตัน

51.79 ตัน

33.37 ตัน

ป้ริมาณของเส่่ยอันตราย

ป้ริมาณของเส่่ยไม่อันตราย

39.76 ตัน
ป้ริมาณของเส่่ยีᱟ่�จัดำี᱉ารตามหลัี᱉ 3Rs 

12.03 ตัน
ป้ริมาณของเส่่ยีᱟ่�จัดำี᱉ารดำ้วยวิธุ่ฝงี᱉ลบ

บริิษััทม้เป้�ห้ม�ยริะยะย�วคือปริิม�ณึ᱋องเส้ยจั�กิกิริะบวนกิ�ริผลิติ  
(กิ�กิอุติส�ห้กิริริม) ฝั่งกิลบเป็นศูนย ์และด้วยคว�มมุ่งมั�นในกิ�ริปรัิบปรุิงและ 
ืᱦัฒน�กิริะบวนกิ�ริเืᱦื�อลดกิ�ริเกิิดึ᱋องเส้ยจั�กิกิริะบวนกิ�ริผลิติ ืᱦบว่�
ในป ี2566 ม้ปริมิ�ณึ᱋องเสย้จั�กิกิริะบวนกิ�ริผลติิอุปกิริณ์ไฟิฟิ�้แริงสงูและ 
กิริะบวนกิ�ริผลิติไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นทดแทน ทั�งห้มด 51.79 ตัิน ซ้�งลดลง 
จั�กิป ี2565 ถ้ึง 201.5 ตัิน โดยม้กิ�ริจััดกิ�ริกิำ�จััดและบำ�บดัติ�มห้ลักิ 3Rs  
39.76 ตัิน คิดเป็นริ้อยละ 76.77 โดยยังคงม้ึ᱋องเส้ยจั�กิกิริะบวนกิ�ริ 
ท้�นำ�ไปฝั่งกิลบอยูร่ิ้อยละ 23.23 
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ป้ริมาณขยะมูลฝอยีᱟั�วไป้

ป้ริมาณขยะมูลฝอยีᱟั�วไป้
ต่อจำานวนพนัี᱉งาน

0.129 ตันต่อคน

150.71 ตัน

นอกิจั�กิน้�บริิษััทได้ม้กิ�ริริวบริวมึ้᱋อมูลปริิม�ณึ᱋ยะมูลฝ่อยทั�วไป 
ท้�เกิิดจั�กิกิิจักิริริมในสำ�นักิง�น เืᱦื�อใช้เป็นฐ�นึ้᱋อมูลในกิ�ริกิำ�ห้นด
แนวท�งบริิห้�ริจััดกิ�ริอย�่งม้คว�มรัิบผิดชอบ เืᱦื�อคริอบคลมุทุกิึ᱋อบเึ᱋ติ
กิิจักิริริมท้�เกิิดจั�กิกิ�ริดำ�เนินธุุริกิิจั โดยในปี 2566 ม้ปริิม�ณึ᱋ยะมูลฝ่อย
ทั�วไปปริิม�ณ 150.71 ตัิน คิดเป็นปริิม�ณึ᱋ยะมูลฝ่อยทั�วไปต่ิอจัำ�นวน
ืᱦนักิง�น 0.129 ตัินต่ิอคนต่ิอปี ซ้�งบริิษััทได้ดำ�เนินกิ�ริคัดแยกิึ᱋องเส้ย
ออกิเป็น 4 ปริะเภท ได้แก่ิ ึ᱋ยะอินทริ้ย์ ึ᱋ยะทั�วไป ึ᱋ยะริ้ไซเคิล และึ᱋ยะ
อันติริ�ย เืᱦื�อนำ�ึ᱋องเส้ยท้�ได้ริับกิ�ริคัดแยกิไปใช้ปริะโยชน์ห้ริือส่งกิำ�จััด
ให้้ถูึกิห้ลักิปฏิิบัติิต่ิอไป

ป้ริมาณของเส่่ยจาี᱉ี᱉ระบวนี᱉ารผลิต (ตัน) 

ป้ริมาณของเส่่ยไม่อันตราย
64.43%

ป้ริมาณของเส่่ยอันตราย
35.57%

2566

51.79

2565

253.29

2564

166.79

2563

194.87

76.77%
ป้ริมาณของเส่่ยีᱟ่�จัดำี᱉าร
ดำ้วยวิธุ่ฝงี᱉ลบ

ป้ริมาณของเส่่ยีᱟ่�จัดำี᱉าร
ตามหลัี᱉ 3Rs

23.23%

ป้ริมาณ

ของเส่่ย

ป้ริมาณ

ของเส่่ย
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เี᱉่�ยวี᱉ับรายงานฉบับน่�
บริิษััทจััดทำ�ริ�ยง�นคว�มยั�งยืนฉบับน้�ึ้᱋�น เืᱦื�อนำ�เสนอปริะเด็นสำ�คัญท�งธุุริกิิจัและแนวท�งในกิ�ริืᱦัฒน�อย่�งยั�งยืน คริอบคลุมในมิติิสิ�งแวดล้อม มิติิสังคม และมิติิกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ มุ่งเน้นกิ�ริดำ�เนินง�นติ�มแผนกิลยุทธุ ์
เืืᱦ�อให้้บริริลุวิสัยทัศน์และืᱦันธุกิิจัึ᱋ององค์กิริภ�ยใต้ินโยบ�ยกิ�ริืᱦัฒน�อย่�งยั�งยืน ริวมถ้ึงริ�ยง�นผลกิ�ริดำ�เนินง�นท้�สนับสนุนกิ�ริบริริลุเป้�ห้ม�ยกิ�ริืᱦัฒน�ท้�ยั�งยืนึ᱋องสห้ปริะช�ช�ติิ United Nations Sustainable Development 
Goals (UN SDGs) ต่ิอผู้ม้สว่นได้เส้ยทุกิภ�คสว่น โดยม้กิริอบกิ�ริจััดทำ�ริ�ยง�นท้�สอดคล้องติ�มตัิวช้�วัดึ᱋องม�ติริฐ�น Global Reporting Initiative (GRI) คริอบคลุมริะยะเวล�ตัิ�งแต่ิวันท้� 1 มกิริ�คม ถ้ึง 31 ธุนัว�คม 2566 และริ�ยง�น
คว�มยั�งยืนฉบับน้� ได้ม้กิ�ริทบทวนและอนุมัติิเห็้นชอบปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั�งยืน และติริวจัสอบคว�มถูึกิต้ิองคริบถ้ึวนึ᱋องึ้᱋อมูลสำ�คัญในริ�ยง�นฉบับน้�โดยคณะกิริริมกิ�ริและผู้บริิห้�ริริะดับสูงึ᱋องบริิษััท เืืᱦ�อให้้ริ�ยง�นม้คว�ม
คริบถ้ึวนสมบูริณ์ นอกิจั�กิน้�ึ᱋้อมูลด้�นสิ�งแวดล้อมในสว่นึ᱋องปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิึ᱋ององค์กิริ ได้ริับกิ�ริทวนสอบและริับริองปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ (Greenhouse Gas Verification Statement) ติ�มม�ติริฐ�น 
กิ�ริทวนสอบกิ�ริวัดปริิม�ณและกิ�ริริ�ยง�นผลกิ�ริปลดปล่อยและลดปริิม�ณก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิในริะดับองค์กิริ (ISO 14064-1: 2018) โดยผู้เช้�ยวช�ญจั�กิบริิษััท บูโริ เวอริิทัส เซอทิฟิิเคชั�น (ปริะเทศไทย) จัำ�กัิด 

ริ�ยง�นฉบับน้�และฉบับท้�ผ่�นม�ส�ม�ริถึด�วน์โห้ลดได้จั�กิเว็บไซต์ิึ᱋องบริิษััท
สอบถึ�มึ᱋้อมูลเืᱦิ�มเติิมได้ท้�
คณะกิริริมกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้และกิ�ริืᱦัฒน�อย�่งยั�งยืน
บริิษััท กัินกิุลเอ็นจิัเน้ยริิ�ง จัำ�กัิด (มห้�ชน)
เลึ᱋ท้� 1177 อ�ค�ริเืᱦิริ์ล แบงก์ิค็อกิ ชั�นท้� 8 ถึนนืᱦห้ลโยธุนิ แึ᱋วงืᱦญ�ไท เึ᱋ติืᱦญ�ไท กิรุิงเทืᱦมห้�นคริ 10400
โทริศัืᱦท์ : (66) 2242-5800, (66) 2242-5834
อ้เมล : sd@gunkul.com และเว็บไซต์ิ : www.gunkul.com
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ขอบเขตี᱉ารรายงาน 
ึ᱋้อมูลท้�นำ�เสนอในริ�ยง�นฉบับน้�ปริะกิอบด้วยผลกิ�ริดำ�เนินง�นด้�นกิ�ริืᱦัฒน�อย�่งยั�งยืนคริอบคลุมสำ�นักิง�นให้ญ ่และ 3 กิลุ่มธุุริกิิจัห้ลักิึ᱋องบริิษััท ได้แก่ิ กิลุ่มธุุริกิิจัืᱦลังง�น กิลุ่มธุุริกิิจัวิศวกิริริม และ Turnkey และกิลุ่มธุุริกิิจัอุปกิริณ์
ไฟิฟิ้�แริงสูง โดยึ᱋อบเึ᱋ติกิ�ริริ�ยง�นคริอบคลุมึ᱋้อมูลึ᱋องบริิษััท บริิษััทยอ่ย และบริิษััทริว่ม / กิ�ริริว่มค้� ดังน้�  

บริษััีᱟ ี᱓ื�อย่อ ป้ระเภีᱟธุุรีิ᱉จ ดำ้านเศรษัฐีิ᱉จ ดำ้านส่ังคม (1)

ดำ้านส่ิ�งแวดำล้อม
ี๊᱉าซ่ 

เรอืนี᱉ระจี᱉
พลังงาน นำ�า ของเส่่ย

1. บริิษััท กัินกิุลเอ็นจิัเน้ยริิ�ง จัำ�กัิด (มห้�ชน) GUNKUL สำ�นักิง�นให้ญ่ • • • • • •

กุᱭ่�มธุ่รกิจพุัᱭงงาน
2. บจักิ. จ้ั วินด์ ืᱦ�วเวอริ์ โฮลดิ�ง 3 GWPH-3 ลงทุนในธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
3. บจักิ. จ้ั วินด์ ืᱦ�วเวอริ์ โฮลดิ�ง 5 GWPH-5 ลงทุนในธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
4. บจักิ. กัินกิุล วินด์ ืᱦ�วเวอริ์ 1 GWP-1 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
5. บจักิ. กัินกิุล วินด์ ืᱦ�วเวอริ์ 2 GWP-2 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
6. บจักิ. กัินกิุล วินด์ ืᱦ�วเวอริ์ 3 GWP-3 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • • - - - -
7. บจักิ. กัินกิุล วินด์ ืᱦ�วเวอริ์ 4 GWP-4 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
8. บจักิ. กัินกิุล วินด์ ืᱦ�วเวอริ์ 5 GWP-5 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
9. บจักิ. กัินกิุล วินด์ ืᱦ�วเวอริ์ 6 GWP-6 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
10. บจักิ. กัินกิุล วินด์ ืᱦ�วเวอริ์ 7 GWP-7 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
11. บจักิ. กัินกิุล วินด์ ืᱦ�วเวอริ์ 8 GWP-8 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
12. บจักิ. กัินกิุล วินด์ ืᱦ�วเวอริ์ 9 GWP-9 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
13. บจักิ. กัินกิุล วิน ืᱦ�วเวอริ์ 39 GWP-39 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
14. บจักิ. กัินกิุล วิน ืᱦ�วเวอริ์ 48 GWP-48 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
15. บจักิ. กัินกิุล วิน ด้เวลลอปเมนท์ 1 GWD-1 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
16. บจักิ. กัินกิุล วินด์ ด้เวลลอปเมนท์ 3 GWD-3 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
17. บจักิ. กัินกิุล วิน ด้เวลลอปเมนท์ 6 GWD-6 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
18. บจักิ. กัินกิุล วินด์ ด้เวลลอปเมนท์ 8 GWD-8 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
19. บจักิ. กัินกิุล วิน ด้เวลลอปเมนท์ 24 GWD-24 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
20. บจักิ. กัินกิุล วิน ด้เวลลอปเมนท์ 36 GWD-36 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
21. บจักิ. กัินกิุล วิน ด้เวลลอปเมนท์ 42 GWD-42 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
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22. บจักิ. กัินกิุล วิน ด้เวลลอปเมนท์ 51 GWD-51 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
23. บจักิ. กัินกิุล วิน ด้เวลลอปเมนท์ 54 GWD-54 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
24. บจักิ. กัินกิุล วิน ด้เวลลอปเมนท์ 58 GWD-58 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
25. บจักิ. กัินกิุล วิน ด้เวลลอปเมนท์ 60 GWD-60 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
26. บจักิ. เอ็นเค เืᱦ�วเวอริ์โซล่� NKP ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - • • • •

27. บจักิ. อินฟินิิท อัลเทอริ์เนท้ฟิ เอ็นเนอริ์ย้� IAE ลงทุนในธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
28. บจักิ. ริ�งเงิน โซลูชั�น RNS ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - • • • •

29. บจักิ. อ้โค่ ไทยเอ็นเนอริ์ย้� ECO ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - • • • •

30. บจักิ. บ้เอ็มืᱦ้ โซล่�ริ์ BMPS ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • • • • • •

31. บจักิ. กัินกิุล โซล�ริ์ ืᱦ�วเวอริ์ GSP ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
32. บจักิ. กัินกิุล โซล�ริ์ ืᱦ�วเวอริ์ 1 GSP-1 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
33. บจักิ. กัินกิุล โซล�ริ์ ืᱦ�วเวอริ์ 2 GSP-2 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • • • • • •

34. บจักิ. กัินกิุล โซล�ริ์ คอมมูนิต้ิ� GSC ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืืᱦ�อจัำ�ห้น่�ย 
และติิดตัิ�งริะบบไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นทดแทน

• • - - - -

35. บจักิ. สย�ม กัินกิุล โซล�ริ์ เอนเนอริ์ย้� SGSE ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
36. บจักิ. โซล�ริ์ เอนเนอริ์ย้� โซไซต้ิ� SES ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • • • • • •

37. บจักิ. กัินกิุล โซล�ริ์ รูิฟิ 1 GSR-1 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • • • • • •

38. บจักิ. กัินกิุล ยูทิลิต้ิ� แอนด์ เอ็นเนอริ์ย้� GUE ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟ้ิ�เืืᱦ�อจัำ�ห้น่�ย 
และติิดตัิ�งริะบบไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นทดแทน

• • - • - -

39. บจักิ. กัินกิุล อินฟินิิท กิรุิ๊ป GIG ดำ�เนินธุุริกิิจัให้้เช�่ให้้เช�่ชว่ง และจััดกิ�ริ 
ซ้�งทริัืᱦย์สิน และธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้� 
เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย

• - - - - -

40. บจักิ. ไบริ์ท กิริ้น ืᱦ�วเวอริ์ BGP ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • • - - - -
41 บจักิ. กัินกิุล โซล�ริ์ ืᱦ�วเวอริ์เจัน GSPG ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
42. บจักิ. กัินกิุล วัน เอ็นเนอริ์ย้ 2 GOE-2 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
43. บจักิ. กัินกิุล วัน เอ็นเนอริ์ย้ 5 GOE-5 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
44. บจักิ. กัินกิุล วัน เอ็นเนอริ์ย้ 9 GOE-9 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
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45. บจักิ. กัินกิุล วัน เอ็นเนอริ์ย้ 11 GOE-11 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
46. บจักิ. กัินกิุล วัน เอ็นเนอริ์ย้ 18 GOE-18 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
47. บจักิ. กัินกิุล วัน เอ็นเนอริ์ย้ 20 GOE-20 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
48. บจักิ. กัินกิุล วัน เอ็นเนอริ์ย้ 23 GOE-23 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
49. บจักิ. ฟิิวเจัอริ์ เอ็นเนอริ์ย้ คอริ์เปอเริชั�น FE ดำ�เนินธุุริกิิจัให้้บริิกิ�ริด้�นแอืᱦืᱦลิเคชั�น 

แืᱦลทฟิอริ์ม และโปริแกิริมคอมืᱦิวเติอริ์ และ
ลงทุนในธุุริกิิจัท้�เก้ิ�ยวเนื�องกัิบืᱦลังง�น

• • - - - -

50. บจักิ. กัินกิุล โกิดังไฟิฟิ้�แืᱦลติฟิอริ์ม GDFF ดำ�เนินธุุริกิิจัให้้บริิกิ�ริด้�นแอืᱦืᱦลิเคชั�น 
แืᱦลทฟิอริ์ม และโปริแกิริมคอมืᱦิวเติอริ์

• • - - - -

51. Gunkul International (Mauritius) GIM ลงทุนในบริิษััทต่ิ�งปริะเทศ • - - - - -
52. Gunkul International Investment  

(Singapore) Pte. Ltd.
GIIS ลงทุนในบริิษััทต่ิ�งปริะเทศ

• - - - - -

53. Sendai Okura GD Daiichi Godo Kaisha SND ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
54. Kimitsu Mega Solar Godo Kaisha KMT ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
55. Future Asset Management  

Kabushiki Kaisha
FAM ลงทุนในธุุริกิิจัท้�เก้ิ�ยวเนื�องกัิบืᱦลังง�น 

• - - - - -

56. Singapore An Yang Pte. Ltd. SGAY ลงทุนในบริิษััทต่ิ�งปริะเทศ • - - - - -
57. Singapore Yun Yang Pte. Ltd. SGYY ลงทุนในบริิษััทต่ิ�งปริะเทศ • - - - - -
58. Gunkul Vietnam Joint Stock Company GKVN ลงทุนในบริิษััทต่ิ�งปริะเทศ • - - - - -
59. Tri Viet Tay Ninh Joint Stock Company TVTN ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
60. Bach Khoa A Chau Hoa Binh  

Joint Stock Company
BKHB ลงทุนในบริิษััทต่ิ�งปริะเทศ

• - - - - -

61. Bach Khoa A Chau Tay Ninh  
Joint Stock Company

BKTN ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย
• - - - - -

62. Doan Son Thuy Investment  
Joint Stock Company

DST ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย
• - - - - -
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63. INT Energy Pte. Ltd. INT ลงทุนในบริิษััทต่ิ�งปริะเทศ • - - - - -
64. Tan Chau Energy Joint Stock Company TCE ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
65. บจักิ. กัิลฟิ์ กัินกิุล คอริ์เปอเริชั�น (2) GGC ลงทุนในธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�ท้�จัำ�ห้น่�ย • - - - - -
66. บจักิ. ืᱦัฒน�ืᱦลังง�นลม (2) WED ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • • • • • •

67. บจักิ. กิริ้โนเวชั�น เืᱦ�เวอริ์ (2) GNP ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • • • • • •

68. บจักิ. โคริ�ช วินด์ เอ็นเนอริ์ย ้(2) KWE ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • • • • • •

69. บจักิ. กัิลฟิ์ กัินกิุล โซล�ริ์ (2) GGS ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
70. บจักิ. จ้ั-ืᱦ�วเวอริ์ ซอริ์ซ (2) GPS ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
71. บจักิ. กัินกิุล ชูบุ ืᱦ�วเวอริ์เจัน (2) GCPG ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • • - - - -
72. บจักิ. ดับบลิวเอชเอ กัินกุิล กิริน้โซล่�ริรู์ิฟิ 1 (2) WHA_GSR-1 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
73. บจักิ. ดับบลิวเอชเอ กัินกุิล กิริน้โซล่�ริรู์ิฟิ 3 (2) WHA_GSR-3 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
74. บจักิ. ดับบลิวเอชเอ กัินกุิล กิริน้โซล่�ริรู์ิฟิ 6 (2) WHA_GSR-6 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
75. บจักิ. ดับบลิวเอชเอ กัินกิลุ กิร้ิน โซล่�ร์ิรูิฟิ 17 (2) WHA_GSR-17 ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
76. บจักิ. ปัน นิวเอนเนอจ้ั (2) PNE ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • • - - - -
77. บจักิ. ออริิจิั�น กัินกิุล เอ็นเนอริ์ย ้(2) OG ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
78. บจักิ. เจัจ้ัเอส ซินเนอริจ้ั ืᱦ�วเวอริ์ (2) JGS ดำ�เนินธุุริกิิจัท้�เก้ิ�ยวเนื�องกัิบืᱦลังง�น • - - - - -
79. Kenyir Gunkul Solar Snd Bhd (2) KGS ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติกิริะแสไฟิฟิ้�เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย • - - - - -
กุᱭ่�มธุ่รกิจวิิศวิกรรม แุᱭะ Turnkey
80. บจักิ. กัินกิุล ืᱦ�วเวอริ์ ด้เวลลอปเม้นท์ GPD ดำ�เนินธุุริกิิจัท�งด้�นวิศวกิริริม และ Turnkey • • • • • •

81. บจักิ. ฟิิวเจัอริ์ อ้เล็คทริิคอล คอนโทริล FEC ดำ�เนินธุุริกิิจัท�งด้�นวิศวกิริริม และ Turnkey • • • • • •

82. บจักิ. กิิจักิ�ริริว่มค้� จ้ัืᱦ้ด้ แอนด์ ท้อ้อ้ซ้แอล JV_GPD-TEECL ดำ�เนินธุุริกิิจัท�งด้�นวิศวกิริริม และ Turnkey • • • • • •

83. บจักิ. ฟิิวเจัอริ์ ืᱦ�วเวอริ์ คอนสติรัิคชั�น FPC ดำ�เนินธุุริกิิจัท�งด้�นวิศวกิริริม และ Turnkey • • • • • •

กุᱭ่�มธุ่รกิจอุ่ปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสูงู
84. บจักิ. จ้ั.เค.แอสเซ็มบล้� GKA ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติอุปกิริณ์สำ�ห้ริับริะบบไฟิฟิ้�

เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย
• • • • • •
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บริษััีᱟ ี᱓ื�อย่อ ป้ระเภีᱟธุุรีิ᱉จ ดำ้านเศรษัฐีิ᱉จ ดำ้านส่ังคม (1)

ดำ้านส่ิ�งแวดำล้อม
ี๊᱉าซ่ 

เรอืนี᱉ระจี᱉
พลังงาน นำ�า ของเส่่ย

85. บจักิ. จ้ั.เค.ืᱦ�วเวอริ์ โปริดักิส์ GKP ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติอุปกิริณ์สำ�ห้ริับริะบบไฟิฟิ้�
เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย

• • • • • •

86. บจักิ. จ้ั เอ ืᱦ้ ซัืᱦืᱦล�ย GAP ดำ�เนินธุุริกิิจัผลิติอุปกิริณ์สำ�ห้ริับริะบบไฟิฟิ้�
เืᱦื�อจัำ�ห้น่�ย

• - - - - -

87. บจักิ. เค.เอ็น.ืᱦ้.ซัืᱦืᱦล�ย KNP ดำ�เนินธุุริกิิจัจัำ�ห้น่�ยอุปกิริณ์สำ�ห้รัิบริะบบ
ไฟิฟิ้�

• • • • • •

88. บจักิ. จ้ั เอส เอ ืᱦ้ ซัืᱦืᱦล�ย GSAP ดำ�เนินธุุริกิิจัจัำ�ห้น่�ยอุปกิริณ์สำ�ห้ริับริะบบ
ไฟิฟิ้�

• - - - - -

89. บจักิ. อ�ริ์ เอส เอ ืᱦ้ ซัืᱦืᱦล�ย RSAP ดำ�เนินธุุริกิิจัจัำ�ห้น่�ยอุปกิริณ์สำ�ห้รัิบริะบบ
ไฟิฟิ้�

• - - - - -

กุᱭ่�มธุ่รกิจอุ่�น ๆ
90. บจักิ. จ้ั.เค.เฮมืᱦ์ กิรุิ๊ป GKHG ลงทุนในธุุริกิิจัด้�นกัิญชงกัิญช� • • - - - -
91. บจักิ. จ้ั.เค. สม�ริ์ท ฟิ�ริ์มมิ�ง GKSF ดำ�เนินธุุริกิิจักัิญชงและกัิญช� • • - - - -
92. บจักิ. จ้ั.เค. ไบโอ เอ็กิซ์แทริคชั�น GKBE ดำ�เนินธุุริกิิจักัิญชงและกัิญช� • • - - - -
93. บจักิ. ท้เอชซ้จ้ั กิรุิ๊ป THCG ดำ�เนินธุุริกิิจักัิญชงและกัิญช� • - - - - -
94. บจักิ. กัินกิุล เทรินนิ�ง เซ็นเติอริ์ GTRC ดำ�เนินธุุริกิิจัให้้บริิกิ�ริท�งกิ�ริศ้กิษั�  

กิ�ริจััดกิ�ริสัมมน� กิ�ริจััดกิ�ริผ้กิอบริม  
และอื�นใดท้�เก้ิ�ยวเนื�องกัิบกิ�ริศ้กิษั�

• - - - - -

95 บจักิ. จ้ั.เค. เริ้ยลเอสเติท (2564) GKRE ดำ�เนินธุุริกิิจัด้�นอสังห้�ริิมทริัืᱦย์ • - - - - -
96. บจักิ. ไทยสติิ�คเฮิริ์บ (จัำ�ห้น่�ยหุ้้นท้�ถืึอใน

สัดสว่นทั�งห้มดให้้ THCGHในปี 2566 (2)

TSH ดำ�เนินธุุริกิิจักัิญชงและกัิญช�
• - - - - -

หมายเหตุุ : 
(1) ด้้านสัังคม คือ ข้้อมูลบุุคลากรและความปลอด้ภััย
(2) บุรษัิัทรว่ม / การรว่มค้า
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ผลี᱉ารดำำาเนินงานดำ้านความยั�งยืน
ผลี᱉ารดำำาเนินงานดำ้านส่ังคม
ข้อมูลี᱉ารจ้างงาน 

ผลี᱉ารดำำาเนินงาน หน่วย 2563 2564 2565 2566

จัำ�นวนืᱦนักิง�นทั�งห้มด คน 964 959 1,219 1,170
จำานวินพนักงานแยกตามเพศ
จัำ�นวนืᱦนักิง�นเืᱦศช�ย คน 603 610 739 713
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นเืᱦศช�ยต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 62.55 63.61 60.62 60.94
จัำ�นวนืᱦนักิง�นเืᱦศห้ญิง คน 361 349 480 457
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นเืᱦศห้ญิงต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 37.45 36.39 39.38 39.06
จำานวินพนักงานแยกตามระดัับตำาแหน�งงาน
จัำ�นวนผู้บริิห้�ริริะดับสูง คน 38 41 59 46
ริ้อยละึ᱋องผู้บริิห้�ริริะดับสูงต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 3.94 4.28 4.84 3.93
จัำ�นวนผู้บริิห้�ริริะดับสูงเืᱦศช�ย คน n/a n/a n/a 34
ริ้อยละึ᱋องผู้บริิห้�ริริะดับสูงเืᱦศช�ยต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 2.91
จัำ�นวนผู้บริิห้�ริริะดับสูงเืᱦศห้ญิง คน n/a n/a n/a 12
ริ้อยละึ᱋องผู้บริิห้�ริริะดับสูงเืᱦศห้ญิงต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 1.03
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับผู้จััดกิ�ริฝ่่�ย คน 65 71 87 93
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับผู้จััดกิ�ริฝ่่�ยต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 6.74 7.40 7.14 7.95
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับผู้จััดกิ�ริฝ่่�ยเืᱦศช�ย คน n/a n/a n/a 68
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับผู้จััดกิ�ริฝ่่�ยเืᱦศช�ยต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 5.81
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับผู้จััดกิ�ริฝ่่�ยเืᱦศห้ญิง คน n/a n/a n/a 25
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับผู้จััดกิ�ริฝ่่�ยเืᱦศห้ญิงต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 2.14
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับหั้วห้น้�แผนกิ / หั้วห้น้�ห้น่วย คน 114 117 143 137
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับหั้วห้น้�แผนกิ / หั้วห้น้�ห้น่วยต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 11.83 12.20 11.73 11.71
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ผลี᱉ารดำำาเนินงาน หน่วย 2563 2564 2565 2566

จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับหั้วห้น้�แผนกิ / หั้วห้น้�ห้น่วยเืᱦศช�ย คน n/a n/a n/a 87
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับหั้วห้น้�แผนกิ / หั้วห้น้�ห้น่วยเืᱦศช�ยต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 7.44
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับหั้วห้น้�แผนกิ / หั้วห้น้�ห้น่วยเืᱦศห้ญิง คน n/a n/a n/a 50
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับหั้วห้น้�แผนกิ / หั้วห้น้�ห้น่วยเืᱦศห้ญิงต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 4.27
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับต้ิน-กิล�ง คน 476 509 646 644
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับต้ิน-กิล�งต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 49.38 53.08 52.99 55.04
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับต้ิน-กิล�งเืᱦศช�ย คน n/a n/a n/a 369
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับต้ิน-กิล�งเืᱦศช�ยต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 31.54
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับต้ิน-กิล�งเืᱦศห้ญิง คน n/a n/a n/a 275
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับต้ิน-กิล�งเืᱦศห้ญิงต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 23.50
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับปฏิิบัติิกิ�ริ คน 271 221 284 250
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับปฏิิบัติิกิ�ริต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 28.11 23.04 23.30 21.37
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับปฏิิบัติิกิ�ริเืᱦศช�ย คน n/a n/a n/a 155
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับปฏิิบัติิกิ�ริเืᱦศช�ยต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 13.25
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับปฏิิบัติิกิ�ริเืᱦศห้ญิง คน n/a n/a n/a 95
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับปฏิิบัติิกิ�ริเืᱦศห้ญิงต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 8.12
จำานวินพนักงานแยกตามอุาย่
จัำ�นวนืᱦนักิง�นอ�ยุน้อยกิว่� 30 ปี คน 292 309 410 362
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นอ�ยุน้อยกิว่� 30 ปี ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 30.29 32.22 33.63 30.94
จัำ�นวนืᱦนักิง�นอ�ยุน้อยกิว่� 30 ปี เืᱦศช�ย คน n/a n/a n/a 221
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นอ�ยุน้อยกิว่� 30 ปี ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 18.89
ืᱦนักิง�นอ�ยุน้อยกิว่� 30 ปี เืᱦศห้ญิง คน n/a n/a n/a 141
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นอ�ยุน้อยกิว่� 30 ปี ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 12.05
จัำ�นวนืᱦนักิง�นอ�ยุ 30-50 ปี คน 608 574 701 691
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นอ�ยุ 30-50 ปี ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 63.07 59.85 57.51 59.06
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ผลี᱉ารดำำาเนินงาน หน่วย 2563 2564 2565 2566

จัำ�นวนืᱦนักิง�นอ�ยุ 30-50 ปี เืᱦศช�ย คน n/a n/a n/a 426
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นอ�ยุ 30-50 ปี ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 36.41
ืᱦนักิง�นอ�ยุ 30-50 ปี เืᱦศห้ญิง คน n/a n/a n/a 265
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นอ�ยุ 30-50 ปี ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 22.65
จัำ�นวนืᱦนักิง�นอ�ยุม�กิกิว่� 50 ปี คน 64 76 108 117
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นอ�ยุม�กิกิว่� 50 ปี ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 6.64 7.92 8.86 10.00
จัำ�นวนืᱦนักิง�นอ�ยุม�กิกิว่� 50 ปี เืᱦศช�ย คน n/a n/a n/a 66
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นอ�ยุม�กิกิว่� 50 ปี ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 5.64
ืᱦนักิง�นอ�ยุม�กิกิว่� 50 ปี เืᱦศห้ญิง คน n/a n/a n/a 51
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นอ�ยุม�กิกิว่� 50 ปี ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 4.36
จำานวินพนักงานแยกตาม Generation
จัำ�นวนืᱦนักิง�น Baby Boom คน n/a n/a n/a 14
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�น Baby Boom ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 1.20
จัำ�นวนืᱦนักิง�น Generation X คน n/a n/a n/a 207
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�น Generation X ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 17.69
จัำ�นวนืᱦนักิง�น Generation Y คน n/a n/a n/a 808
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�น Generation Y ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 69.06
จัำ�นวนืᱦนักิง�น Generation Z คน n/a n/a n/a 141
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�น Generation Z ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 12.05
จำานวินพนักงานแยกตามประเภทการจ้างงาน
จัำ�นวนืᱦนักิง�นปริะจัำ� คน 791 835 1,033 998
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นปริะจัำ�ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 82.05 87.07 84.74 85.30
จัำ�นวนืᱦนักิง�นสัญญ�จ้ั�ง คน 173 124 186 172
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นสัญญ�จ้ั�งต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 17.95 12.93 15.26 14.70
จำานวินพนักงานกุᱭ่�มเปราะบาง
จัำ�นวนืᱦนักิง�นผู้ืᱦิกิ�ริ/ผู้ทุืᱦืᱦลภ�ืᱦ คน 7 8 11 7
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นผู้ืᱦิกิ�ริ/ผู้ทุืᱦืᱦลภ�ืᱦต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 0.73 0.83 0.90 0.60

119รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรีิ᱉จ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี᱉่�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ผลี᱉ารดำำาเนินงาน หน่วย 2563 2564 2565 2566

จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�เป็นผู้สูงอ�ยุ คน 6 8 11 12
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�เป็นผู้สูงอ�ยุต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 0.62 0.83 0.90 1.03
จำานวินพนักงานแยกตามเื᱓่�อุื᱓าติ
จัำ�นวนืᱦนักิง�นสัญช�ติิไทย คน 916 914 1,161 1,116
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นสัญช�ติิไทยต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 95.02 95.31 95.24 95.38
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�เป็นต่ิ�งช�ติิ คน 48 45 58 54
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�เป็นต่ิ�งช�ติิต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 4.98 4.69 4.76 4.62
จำานวินพนักงานแยกตามสูถานท่�ทำางาน
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�ปฏิิบัติิง�นปริะจัำ�สำ�นักิง�นให้ญแ่ละอ�ค�ริห้ลักิ คน 649 666 796 750
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�ปฏิิบัติิง�นปริะจัำ�สำ�นักิง�นให้ญแ่ละอ�ค�ริห้ลักิต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 67.32 69.45 65.30 64.10
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�ปฏิิบัติิง�นอกิสำ�นักิง�นให้ญแ่ละอ�ค�ริห้ลักิ คน 308 293 423 420
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�ปฏิิบัติิง�นอกิสำ�นักิง�นให้ญแ่ละอ�ค�ริห้ลักิต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 31.95 30.55 34.70 35.90
จำานวินพนักงานแยกตามระดัับการศกึษา
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�จับกิ�ริศ้กิษั�ในริะดับมัธุยมศ้กิษั� / ติำ�กิว่�ปริิญญ�ติริ้ คน 422 371 505 495
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�จับกิ�ริศ้กิษั�ในริะดับมัธุยมศ้กิษั� / ติำ�กิว่�ปริิญญ�ติริ้ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 43.78 38.69 41.43 42.31
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�จับกิ�ริศ้กิษั�ในริะดับปริิญญ�ติริ้ คน 527 576 685 655
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�จับกิ�ริศ้กิษั�ในริะดับปริิญญ�ติริ้ต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 54.67 60.06 56.19 55.98
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�จับกิ�ริศ้กิษั�ในริะดับปริิญญ�โท คน 12 15 21 16
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�จับกิ�ริศ้กิษั�ในริะดับปริิญญ�โทต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 1.24 1.56 1.72 1.37
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�จับกิ�ริศ้กิษั�ในริะดับปริิญญ�เอกิ คน 3 6 8 4
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�จับกิ�ริศ้กิษั�ในริะดับปริิญญ�เอกิต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 0.31 0.63 0.66 0.34
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จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�ล�ออกิทั�งห้มด คน 100 190 217 317
อัติริ�กิ�ริล�ออกิทั�งห้มด ริ้อยละ 1.39 1.63 1.54 2.50
จำานวินพนักงานท่�ุᱭาอุอุกแยกตามเพศ
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�ล�ออกิเืᱦศช�ย คน 83 105 136 171
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�ล�ออกิเืᱦศช�ย ริ้อยละ 83.00 55.26 62.67 53.94
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�ล�ออกิเืᱦศห้ญิง คน 17 85 81 146
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�ล�ออกิเืᱦศห้ญิง ริ้อยละ 17.00 44.74 37.33 46.06

ข้อมูลี᱉ารลาออี᱉ของพนัี᱉งาน

ข้อมูลี᱉ารลาคลอดำและดำูแลบุตร

ข้อมูลี᱉ารจ้างงานใหม่

ผลี᱉ารดำำาเนินงาน หน่วย 2563 2564 2565 2566

จัำ�นวนืᱦนักิง�นทั�งห้มดท้�ม้สิทธุลิ�คลอดและดูแลบุติริ คน n/a n/a n/a 457
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�ใช้สิทธุลิ�คลอดและดูแลบุติริ คน n/a n/a n/a 3
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�กิลับม�ทำ�ง�นห้ลังใช้สิทธุลิ�คลอดและดูแลบุติริ คน n/a n/a n/a 3
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�กิลับม�ทำ�ง�นห้ลังใช้สิทธุลิ�คลอดและดูแลบุติริ ริ้อยละ n/a n/a n/a 100.00
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จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�จ้ั�งง�นให้ม่ทั�งห้มด คน 220 185 433 361
อัติริ�กิ�ริจ้ั�งง�นให้ม่ ริ้อยละ 1.90 1.84 3.53 2.62
จำานวินพนักงานท่�จ้างงานใหม�แยกตามเพศ
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�จ้ั�งง�นให้ม่เืᱦศช�ย คน 148 112 244 206
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�จ้ั�งง�นให้ม่เืᱦศช�ย ริ้อยละ 67.27 60.54 56.35 57.06
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�จ้ั�งง�นให้ม่เืᱦศห้ญิง คน 72 73 189 155
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�จ้ั�งง�นให้ม่เืᱦศห้ญิง ริ้อยละ 32.73 39.46 43.65 42.94
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จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�ได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่งทั�งห้มด คน 16 18 34 29
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�ได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่งต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 1.66 1.88 2.79 2.48
พนักงานท่�ได้ัรบัการปรบัเุ่ᱭ�อุนตำาแหน�งแยกตามเพศ
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�ได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่งเืᱦศช�ย คน 12 11 24 20
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�ได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่งเืᱦศช�ยต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 1.24 1.15 1.97 1.71
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�ได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่งเืᱦศห้ญิง คน 4 8 10 9

ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�ได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่งเืᱦศห้ญิงต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 0.41 0.83 0.82 0.77
พนักงานท่�ได้ัรบัการปรบัเุ่ᱭ�อุนตำาแหน�งแยกตามระดัับ
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับผู้บริิห้�ริท้�ได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่ง คน 2 1 8 0
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับผู้บริิห้�ริท้�ได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่งต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 0.21 0.10 0.66 0.00
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับผู้ชว่ยผู้จััดกิ�ริและผู้จััดกิ�ริฝ่่�ยท้�ได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่ง คน 3 6 9 8
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับผู้ชว่ยผู้จััดกิ�ริและผู้จััดกิ�ริฝ่่�ยท้�ได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่งต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 0.31 0.63 0.74 0.68
จัำ�นวนืᱦนักิง�นริะดับหั้วห้น้�แผนกิ/ห้น่วยท้�ได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่ง คน 11 11 17 21
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับหั้วห้น้�แผนกิ/ห้น่วยท้�ได้ริับกิ�ริปริับเลื�อนติำ�แห้น่งต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ 1.14 1.15 1.39 1.79
ระดัับควิามพึงพอุใจแุᱭะควิามผูกูพันต�อุอุงค์กร
ริะดับคว�มืᱦ้งืᱦอใจัและคว�มผูกิืᱦันต่ิอองค์กิริ ริ้อยละ 87.00 86.00 86.83 77.00
ริ้อยละึ᱋องืᱦนักิง�นท้�ติอบแบบสำ�ริวจัคว�มืᱦ้งืᱦอใจัต่ิอืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 89.40
การรอุ้งเรย่นเรย่นขอุงพนักงานเก่�ยวิกับการปฏิิบติัทางด้ัานแรงงาน
จัำ�นวนึ᱋้อริ้องเริ้ยนเก้ิ�ยวกัิบกิ�ริปฏิิบัติิท�งด้�นแริงง�น เริื�อง 0 0 0 0

ข้อมูลี᱉ารดำูแลพนัี᱉งาน
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ค่�ติอบแทนริวมึ᱋องืᱦนักิง�นทั�งห้มด บ�ท n/a n/a n/a 728,467,025
ค�าตอุบแทนรวิมขอุงพนักงานแยกตามเพศ
ค่�ติอบแทนริวมึ᱋องืᱦนักิง�นเืᱦศช�ย บ�ท n/a n/a n/a 463,509,636
ริ้อยละึ᱋องค่�ติอบแทนริวมึ᱋องืᱦนักิง�นเืᱦศช�ยต่ิอค่�ติอบแทนริวมึ᱋องืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 63.63
ค่�ติอบแทนริวมึ᱋องืᱦนักิง�นเืᱦศห้ญิง บ�ท n/a n/a n/a 264,957,389
ริ้อยละึ᱋องค่�ติอบแทนริวมึ᱋องืᱦนักิง�นเืᱦศห้ญิงต่ิอค่�ติอบแทนริวมึ᱋องืᱦนักิง�นทั�งห้มด ริ้อยละ n/a n/a n/a 36.37
ค�าเฉุᱭ่�ยค�าตอุบแทนขอุงพนักงาน
ค่�เฉล้�ยค่�ติอบแทนึ᱋องืᱦนักิง�นทั�งห้มด บ�ท / คน n/a n/a n/a 622,621.39
ค่�เฉล้�ยค่�ติอบแทนึ᱋องืᱦนักิง�นเืᱦศช�ย บ�ท / คน n/a n/a n/a 650,083.64
ค่�เฉล้�ยค่�ติอบแทนึ᱋องืᱦนักิง�นเืᱦศห้ญิง บ�ท / คน n/a n/a n/a 579,775.47
อัติริ�สว่นค่�ติอบแทนเฉล้�ยริะห้ว่�งืᱦนักิง�นเืᱦศห้ญิงต่ิอืᱦนักิง�นเืᱦศช�ย เท่� n/a n/a n/a 0.89
กอุงทน่สูำารอุงเุᱭ่�ยงื᱓พ่พนักงาน
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�เป็นสม�ชิกิกิองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้ืᱦ คน n/a n/a n/a 590.00
ริ้อยละึ᱋องจัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�เึ᱋้�ริว่มกิองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้ืᱦ ริ้อยละ n/a n/a n/a 50.43
จัำ�นวนเงินท้�บริิษััทสมทบเึ᱋้�กิองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้ืᱦ บ�ท n/a n/a n/a 20,516,489.02
ริ้อยละึ᱋องเงินท้�บริิษััทสมทบเึ᱋้�กิองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้ืᱦต่ิอค่�ติอบแทนริวมึ᱋องืᱦนักิง�นริวม ริ้อยละ n/a n/a n/a 2.82

ข้อมูลี᱉ารจ่ายค่าตอบแีᱟนพนัี᱉งาน

123รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรีิ᱉จ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี᱉่�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ข้อมูลี᱉ารพัฒนาบุคลาี᱉ร

ผลี᱉ารดำำาเนินงาน หน่วย 2563 2564 2565 2566

จำานวินการฝึึกอุบรม
งบปริะม�ณในกิ�ริฝึ่กิอบริมทั�งห้มด ล้�นบ�ท 3.15 2.00 1.20 3.63
จัำ�นวนห้ลักิสูติริกิ�ริฝึ่กิอบริมทั�งห้มด ห้ลักิสูติริ 135 111 95 122
จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมทั�งห้มด ชั�วโมง 12,754  4,805 6,843 9,471
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�ได้ริับกิ�ริฝึ่กิอบริมทั�งห้มด คน 1,022 1,371 1,609 1,625
จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมเฉล้�ยต่ิอคน ชั�วโมง / คน / ปี 13.23 5.01 5.61 8.09
จำานวินื᱓ั�วิโมงการฝึึกอุบรมเฉุᱭ่�ยต�อุคนจำาแนกตามระดัับ
จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมึ᱋องผู้บริิห้�ริริะดับสูงและกิริริมกิ�ริ ชั�วโมง 874.00 899.54 841.00 923.50
จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมเฉล้�ยต่ิอคนึ᱋องผู้บริิห้�ริริะดับสูงและกิริริมกิ�ริ ชั�วโมง / คน / ปี 23.00 21.94 14.25 20.08
จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับผู้ชว่ยผู้จััดกิ�ริและผู้จััดกิ�ริฝ่่�ย ชั�วโมง 390.00 653.20 893.00 945.50
จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมเฉล้�ยต่ิอคนึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับผู้ชว่ยผู้จััดกิ�ริและผู้จััดกิ�ริฝ่่�ย ชั�วโมง / คน / ปี 6.00 9.20 10.26 10.17
จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับหั้วห้น้�แผนกิ / หั้วห้น้�ห้น่วย ชั�วโมง 684.00 865.80 1,102.00 1,289.50
จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมเฉล้�ยต่ิอคนึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับหั้วห้น้�แผนกิ / หั้วห้น้�ห้น่วย ชั�วโมง / คน / ปี 6.00 7.40 7.71 9.41
จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับต้ิน-กิล�ง ชั�วโมง 3,332.00 3,008.19 964.00 5,223.50
จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมเฉล้�ยต่ิอคนึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับต้ิน-กิล�ง ชั�วโมง / คน / ปี 7.00 5.91 1.49 8.11
จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับปฏิิบัติิกิ�ริ ชั�วโมง 1,355.00 267.41 64.00 1,089.00
จัำ�นวนชั�วโมงกิ�ริฝึ่กิอบริมเฉล้�ยต่ิอคนึ᱋องืᱦนักิง�นริะดับปฏิิบัติิกิ�ริ ชั�วโมง / คน / ปี 5.00 1.21 0.23 4.36

124รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรีิ᱉จ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี᱉่�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ข้อมูลดำ้านอาี᱓่วอนามัยและความป้ลอดำภัย

ผลี᱉ารดำำาเนินงาน หน่วย 2563 2564 2565 2566

จัำ�นวนกิ�ริเกิิดอุบัติิเห้ติุ กิริณ้ n/a 2 17 26
จัำ�นวนกิ�ริเกิิดอุบัติิเห้ติุถ้ึงึ᱋ั�นห้ยุดง�น เกิิน 3 วัน กิริณ้ 0.00 0 4 2
อัติริ�กิ�ริบ�ดเจ็ับถ้ึงึ᱋ั�นห้ยุดง�นเกิิน 3 วัน กิริณ้ต่ิอห้น้�งล้�นชั�วโมงกิ�ริทำ�ง�น n/a n/a 1.44 0.72
จัำ�นวนวันปลอดอุบัติิเห้ติุต่ิอเนื�องสูงสุด วัน 2,134 2,416 2,707 2,994
จำานวินผููเ้สูย่ื᱓วิ่ิตจากการทำางาน
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�เส้ยช้วิติจั�กิกิ�ริทำ�ง�น ริ�ย 0 0 0 0
จัำ�นวนผู้ริับเห้ม�ท้�เส้ยช้วิติจั�กิกิ�ริทำ�ง�น ริ�ย 0 0 0 0
จำานวินผููเ้สูย่ื᱓วิ่ิตด้ัวิยโรคจากการทำางาน
จัำ�นวนืᱦนักิง�นท้�เส้ยช้วิติด้วยโริคจั�กิกิ�ริทำ�ง�น ริ�ย 0 0 0 0
จัำ�นวนผู้ริับเห้ม�ท้�เส้ยช้วิติด้วยโริคจั�กิกิ�ริทำ�ง�น ริ�ย 0 0 0 0
อัติริ�กิ�ริเจ็ับป่วยและโริคจั�กิกิ�ริทำ�ง�น ริ�ยต่ิอล้�นชั�วโมงกิ�ริทำ�ง�น 0.00 0.00 0.00 0.00

125รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรีิ᱉จ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี᱉่�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ผลี᱉ารดำำาเนินงาน หน่วย 2563 2564 (1) 2565 2566

ปริิม�ณกิ�ริใช้ืᱦลังง�นไฟิฟิ้�ริวมึ᱋ององค์กิริ กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง n/a 3,683,180.17 4,225,136.47 3,837,076.52
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิภ�ยนอกิ กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง n/a 3,580,399.76 4,126,854.02 3,746,174.52
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิืᱦลังง�นทดแทน (GKA Solar Rooftop) กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมง 123,246.58 102,780.41 98,282.45 90,902.00
ริ้อยละึ᱋องกิ�ริใช้ืᱦลังง�นทดแทน ริ้อยละ n/a 2.79 2.33 2.37
ปริิม�ณกิ�ริใช้ไฟิฟิ้�จั�กิภ�ยนอกิต่ิอจัำ�นวนืᱦนักิง�น (2) กิิโลวัติต์ิ-ชั�วโมงต่ิอคน n/a 3,733.47 3,385.44 3,201.86

หมายเหตุุ : 
(1) ผลการด้ำาเนินงานครอบุคลุมเฉพาะ สัำานักงานใหญ่ ่กลุ่มธุุรกิจพลังงาน และกลุ่มธุุรกิจอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสัูง 
(2) ปรมิาณ์การใช้้ไฟฟ้าจากภัายนอกตุ่อจำานวนพนักงาน ปรบัุเปล่�ยนฐานการคำานวณ์ให้ครอบุคลุมการด้ำาเนินงานข้องพนักงานท่�ปฏิิบุัติุงานในสัว่นสัำานักงานใหญ่แ่ละกลุ่มธุุรกิจพลังงาน กลุ่มธุุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey และกลุ่มธุุรกิจอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสัูง

ผลี᱉ารดำำาเนินงานดำ้านส่ิ�งแวดำล้อม
ข้อมูลี᱉ารใี᱓้พลังงานภายในองค์ี᱉ร

ข้อมูลี᱉ารใี᱓้นำ�าภายในองค์ี᱉ร

ผลี᱉ารดำำาเนินงาน หน่วย 2563 (1) 2564 (2) 2565 2566

ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ริวมึ᱋ององค์กิริ ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 6,229.00 37,406.58 61,056.87 44,279.07

ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�จั�กิภ�ยนอกิ ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 6,133.00 37,310.58 60,918.87 44,183.07
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ปริะป� ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 6,133.00 6,903.00 15,905.87 16,320.07
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�บ�ด�ล ลูกิบ�ศก์ิเมติริ n/a 30,407.58 45,013.00 27,863.00
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ห้มุนเว้ยน ลูกิบ�ศก์ิเมติริ 96.00 96.00 138.00 96.00
ริ้อยละึ᱋องกิ�ริใช้นำ�ห้มุนเว้ยน ริ้อยละ 1.54 0.26 0.23 0.22
ปริิม�ณกิ�ริใช้นำ�ปริะป�ต่ิอจัำ�นวนืᱦนักิง�น (3) ลูกิบ�ศก์ิเมติริต่ิอคน n/a 7.20 13.05 13.95
หมายเหตุุ :
(1) ผลการด้ำาเนินงานครอบุคลุมเฉพาะกลุ่มธุุรกิจอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสัูง  
(2) ผลการด้ำาเนินงานครอบุคลุมเฉพาะสัำานักงานใหญ่ ่กลุ่มธุุรกิจพลังงาน และกลุ่มธุุรกิจอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสัูง  
(3) ปรมิาณ์การใช้น้ำาประปาตุ่อจำานวนพนักงาน ปรบัุเปล่�ยนฐานการคำานวณ์ให้ครอบุคลุมการด้ำาเนินงานข้องพนักงานท่�ปฏิิบุัติุงานในสัว่นสัำานักงานใหญ่แ่ละกลุ่มธุุรกิจพลังงาน กลุ่มธุุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey และกลุ่มธุุรกิจอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสัูง

126รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรีิ᱉จ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี᱉่�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ผลี᱉ารดำำาเนินงาน หน่วย 2563 2564 2565 2566

ปรมิาณ์ขอุงเสูย่จากกระบวินการผูุิᱭต (กากอุ่ตสูาหกรรม) (1)

ปริิม�ณึ᱋องเส้ยจั�กิกิริะบวนกิ�ริผลิติทั�งห้มด ตัิน 194.87 166.79 253.29 51.79
ปริิม�ณึ᱋องเส้ยท้�ไม่อันติริ�ย ตัิน 192.03 162.92 245.41 33.37
ริ้อยละึ᱋องึ᱋องเส้ยท้�ไม่อันติริ�ยต่ิอปริิม�ณึ᱋องเส้ยจั�กิกิ�ริบวนกิ�ริผลิติทั�งห้มด ริ้อยละ 98.54 97.68 96.89 64.43
ปริิม�ณึ᱋องเส้ยอันติริ�ย ตัิน 2.84 3.87 7.88 18.42
ริ้อยละึ᱋องึ᱋องเส้ยอันติริ�ยต่ิอปริิม�ณึ᱋องเส้ยจั�กิกิ�ริบวนกิ�ริผลิติทั�งห้มด ริ้อยละ 1.46 2.32 3.11 35.57
ปริิม�ณึ᱋องเส้ยท้�จััดกิ�ริติ�มห้ลักิ 3Rs ตัิน 192.64 163.69 249.93 39.76
ริ้อยละึ᱋องึ᱋องเส้ยท้�จััดกิ�ริติ�มห้ลักิ 3Rs ต่ิอปริิม�ณึ᱋องเส้ยจั�กิกิ�ริบวนกิ�ริผลิติทั�งห้มด ริ้อยละ 98.86 98.14 98.67 76.77
ปริิม�ณึ᱋องเส้ยท้�นำ�ไปฝั่งกิลบ ตัิน 2.23 3.10 3.36 12.03
ริ้อยละึ᱋องึ᱋องเส้ยท้�นำ�ไปฝั่งกิลบต่ิอปริิม�ณึ᱋องเส้ยจั�กิกิ�ริบวนกิ�ริผลิติทั�งห้มด ริ้อยละ 1.14 1.86 1.33 23.23
ปรมิาณ์ขยะมูุᱭฝึอุยทั�วิไป (ขอุงเสูย่ในสูำานักงาน)
ปริิม�ณึ᱋ยะมูลฝ่อยทั�วไปทั�งห้มด ตัิน n/a n/a 143.21 150.71
ปริิม�ณึ᱋ยะมูลฝ่อยทั�วไปต่ิอจัำ�นวนืᱦนักิง�น (2) ตัินต่ิอคน n/a n/a 0.117 0.129
หมายเหตุุ : 
(1) ผลการด้ำาเนินงานครอบุคลุมเฉพาะกลุ่มธุุรกิจพลังงาน และกลุ่มธุุรกิจอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสัูง 
(2) ปรมิาณ์ข้ยะมูลฝอยทั�วไปตุ่อจำานวนพนักงาน ปรบัุเปล่�ยนฐานการคำานวณ์ให้ครอบุคลุมการด้ำาเนินงานข้องพนักงานท่�ปฏิิบุัติุงานในสัว่นสัำานักงานใหญ่แ่ละกลุ่มธุุรกิจพลังงาน กลุ่มธุุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey และกลุ่มธุุรกิจอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสัูง

ข้้อมูลี᱉ารจัดำี᱉ารของเส่่ย

127รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรีิ᱉จ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี᱉่�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



ผลี᱉ารดำำาเนินงาน หน่วย 2563 2564 (1) 2565 (2) 2566 (3)

ปรมิาณ์การปุᱭ�อุยก๊าซเรอุ่นกระจก
ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิริวมึ᱋ององค์กิริ ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� n/a 2,386.78 5,445.00 13,634.00
ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 1 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� n/a 660.55 1,092.00 2,707.00
ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 2 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� n/a 1,393.99 1,439.00 1,874.00
ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ ึ᱋อบเึ᱋ติท้� 3 ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่� n/a 332.24 2,914.00 9,053.00
ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิต่ิอห้น่วยผลิติ (4) ตัินค�ริ์บอนไดออกิไซด์เท้ยบเท่�

ต่ิอล้�นบ�ท
n/a n/a n/a 1.4481

ปรมิาณ์การปุᱭ�อุยมุᱭพิษทางอุากาศอุ่�นๆ
ปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซไนโติริเจันออกิไซด์ ก๊ิ�ซซัลเฟิอริ์ไดออกิไซด์ และมลืᱦิษัท�งอ�กิ�ศอื�นๆ กิิโลกิริัม n/a n/a n/a n/a
หมายเหตุุ : 
(1) บุรษัิัทประเมินและเปดิ้เผยข้้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกข้ององค์กรในป ี2564 เปน็ปแีรก และปรมิาณ์การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกข้ององค์กรครอบุคลุมเฉพาะสัำานักงานใหญ่แ่ละกลุ่มธุุรกิจพลังงาน
(2) ปรมิาณ์การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกข้ององค์กรครอบุคลุมเฉพาะสัำานักงานใหญ่ ่กลุ่มธุุรกิจพลังงาน และกลุ่มธุุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey
(3) ปรมิาณ์การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกข้ององค์กรครอบุคลุมเฉพาะสัำานักงานใหญ่ ่กลุ่มธุุรกิจพลังงาน กลุ่มธุุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey และกลุ่มธุุรกิจอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสัูง
(4) ในป ี2566 ปรมิาณ์การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตุ่อผลผลิตุ ข้องสัำานักงานใหญ่แ่ละกลุ่มธุุรกิจพลังงาน ปรบัุเปล่�ยนจากตุ่อหน่วยข้องพลังงานไฟฟ้าท่�ผลิตุได้้ (เมกะวัตุต์ุ-ช้ั�วโมง) เปน็หน่วยรายได้้ (ล้านบุาท) เพื�อให้สัอด้คล้องกับุการวัด้ผลลัพธ์ุในทุกกลุ่มธุุรกิจ

ข้อมูลี᱉ารป้ล่อยี๊᱉าซ่เรือนี᱉ระจี᱉ขององค์ี᱉ร
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ี᱉ารแส่ดำงข้อมูลตามตัวี᱓่�วัดำ
GRI content index 
Statement of use Gunkul Engineering Public Company Limited has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 2023 to 31 December 2023.
GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021
Applicable GRI Sector Standard(s) None

GRI Standard Disclosure Location
Omission External  

Assurance
Requirement(S)  

Omitted
Reason Explanation

General disclosures

GRI 2:  General  
Disclosures 2021

2-1 Organizational details page 5, 111, 56-1 One Report 
page 8, 22-23, 28

2-2 Entities included in the organization’s 
sustainability reporting

page 112 - 116

2-3 Reporting period, frequency and 
contact point

page 111, 129

2-4 Restatements of information page 25
2-5 External assurance page 111, 141
2-6 Activities, value chain and other 
business relationships

page 15

2-7 Employees page 57, 61, 117-121
2-8 Workers who are not employees page 119
2-9 Governance structure and  
composition

page 13, 56-1 One Report 
page 140, 144-146, 150 -151

129รายงานความยั�งยืน 2566

ี᱉ารจัดำี᱉ารผลี᱉ระีᱟบต่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรีิ᱉จ ผลี᱉ารดำำาเนินงานและเป้้าหมายดำ้านความยั�งยืน เี᱉่�ยวีั᱉บรายงานฉบับน่�ภาพรวม ี᱉ารจัดำี᱉ารดำ้านความยั�งยืน



GRI Standard Disclosure Location
Omission External  

Assurance
Requirement(S)  

Omitted
Reason Explanation

2-10 Nomination and selection of  
the highest governance body

56-1 One Report page 161-163

2-11 Chair of the highest governance 
body

56-1 One Report page 144

2-12 Role of the highest governance 
body in overseeing the management 
of impacts

56-1 One Report page 145-152

2-13 Delegation of responsibility for 
managing impacts

56-1 One Report page 150-151

2-14 Role of the highest governance 
body in sustainability reporting

page 13, 24, 111

2-15 Conflicts of interest 56-1 One Report page  
146-148, 174-175

2-16 Communication of critical  
concerns

56-1 One Report page 
 146-148, 174-175

2-17 Collective knowledge of  
the highest governance body

56-1 One Report page  
161-163

2-18 Evaluation of the performance of 
the highest governance body

56-1 One Report page  
164-166

2-19 Remuneration policies 56-1 One Report page  
168-170

2-20 Process to determine  
remuneration

56-1 One Report page 
168-170

2-21 Annual total compensation ratio - a, b, c Confidentiality constraints Information is classified

2-22 Statement on sustainable  
development strategy

page 3
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GRI Standard Disclosure Location
Omission External  

Assurance
Requirement(S)  

Omitted
Reason Explanation

2-23 Policy commitments page 9-12

2-24 Embedding policy commitments All chapter

2-25 Processes to remediate  
negative impacts

page 16-23

2-26 Mechanisms for seeking advice 
and raising concerns

page 16-23, 36

2-27 Compliance with laws and  
regulations

page 31-40, 56-1 One Report 
page 88-89

2-28 Membership associations page 34
2-29 Approach to stakeholder  
engagement

page 16-23

2-30 Collective bargaining agreements page 57
Material topics
GRI 3: Material Topics 2021 3-1 Process to determine  

material topics
page 24

3-2 List of material topics page 25-28
Economic performance
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 9-10, 73-75
GRI 201: Economic  
Performance 2016

201-1 Direct economic value generated 
and distributed

page 15, 85-88,  
56-1 One Report page 9

201-2 Financial implications and  
other risks and opportunities due to 
climate change

page 38-41, 56-1 One Report 
page 80-81, 89-90

201-3 Defined benefit plan obligations 
and other retirement plans

- a, b, c, d, e Confidentiality constraints Information is classified

201-4 Financial assistance received 
from government

 56-1 One Report page 69
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GRI Standard Disclosure Location
Omission External  

Assurance
Requirement(S)  

Omitted
Reason Explanation

Indirect economic impacts
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 85
GRI 203: Indirect Economic 
Impacts 2016

203-1 Infrastructure investments and 
services supported

page 85-88, 56-1 One Report 
page 30-41, 54-57, 58-61, 
62-68

203-2 Significant indirect economic 
impacts

56-1 One Report page 41-54, 
57-58, 61-62, 68

Procurement practices
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 42
GRI 204: Procurement  
Practices 2016

204-1 Proportion of spending on local 
suppliers

page 48

Anti-corruption
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 34-35
GRI 205: Anti-corruption 
2016

205-1 Operations assessed for risks 
related to corruption

page 33-37

205-2 Communication and training 
about anti-corruption policies and 
procedures

page 33

205-3 Confirmed incidents of  
corruption and actions taken

page 33

Anti-competitive behavior
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 34-35
GRI 206: Anti-competitive 
Behavior 2016

206-1 Legal actions for anti-competitive 
behavior, anti-trust, and monopoly 
practices

page 33
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GRI Standard Disclosure Location
Omission External  

Assurance
Requirement(S)  

Omitted
Reason Explanation

Tax
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 49
GRI 207: Tax 2019 207-1 Approach to tax page 49

207-2 Tax governance, control, and risk 
management

page 38-40, 49-50

207-3 Stakeholder engagement and 
management of concerns related to tax

page 49-50

207-4 Country-by-country reporting 56-1 One Report  
page 269-270

Energy
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 100
GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within  

the organization
page 101-102, 126

302-2 Energy consumption outside of 
the organization

page 101-102, 126

302-3 Energy intensity page 101-102, 126
302-4 Reduction of energy  
consumption

page 100-102

302-5 Reductions in energy  
requirements of products and services

- a, b, c Information unavailable/
incomplete

We do not track reductions 
in energy of products and 
services.
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GRI Standard Disclosure Location
Omission External  

Assurance
Requirement(S)  

Omitted
Reason Explanation

Water and effluents
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 103
GRI 303: Water and  
Effluents 2018

303-1 Interactions with water  
as a shared resource

page 92, 103-104

303-2 Management of water  
discharge-related impacts

page 92

303-3 Water withdrawal page 105-106, 126
303-4 Water discharge - a, b, c, d, e Information unavailable/

incomplete
Information is unavailable.

303-5 Water consumption page 105-106, 126
Biodiversity
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 94
GRI 304: Biodiversity 2016 304-1 Operational sites owned, leased, 

managed in, or adjacent to, protected 
areas and areas of high biodiversity 
value outside protected areas

- a Information unavailable/
incomplete

Information is unavailable.

304-2 Significant impacts of activities, 
products and services on biodiversity

- a, b Information unavailable/
incomplete

Information is unavailable.

304-3 Habitats protected or restored - a, b, c, d Not applicable Information is not applicable.
304-4 IUCN Red List species and  
national conservation list species with 
habitats in areas affected by operations

- a Not applicable Information is not applicable.
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GRI Standard Disclosure Location
Omission External  

Assurance
Requirement(S)  

Omitted
Reason Explanation

Emissions
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 95-97
GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions page 98-99, 128 Yes

305-2 Energy indirect (Scope 2)  
GHG emissions

page 98-99, 128 Yes

305-3 Other indirect (Scope 3)  
GHG emissions

page 98-99, 128 Yes

305-4 GHG emissions intensity page 98-99, 128 Yes
305-5 Reduction of GHG emissions page 96, 98-99, 128
305-6 Emissions of ozone-depleting 
substances (ODS)

- a, b, c, d Not applicable We do not have  
ozonedepleting substances 
in our operations.

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur 
oxides (SOx), and other significant air 
emissions

page 128

Waste
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 107
GRI 306: Waste 2020 306-1 Waste generation and significant 

waste-related impacts
page 107-109

306-2 Management of significant 
waste-related impacts

page 107-109

306-3 Waste generated page 108-109, 127
306-4 Waste diverted from disposal page 107-109, 127
306-5 Waste directed to disposal page 107-109, 127
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GRI Standard Disclosure Location
Omission External  

Assurance
Requirement(S)  

Omitted
Reason Explanation

Supplier environmental assessment
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 42
GRI 308: Supplier  
Environmental Assessment 
2016

308-1 New suppliers that were screened 
using environmental criteria

page 42, 45

308-2 Negative environmental impacts 
in the supply chain and actions taken

page 42-48

Employment
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 56-57
GRI 401: Employment 2016 401-1 New employee hires and  

employee turnover
page 58, 60-61, 121

401-2 Benefits provided to full-time 
employees that are not provided to 
temporary or part-time employees

page 59

401-3 Parental leave page 121
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GRI Standard Disclosure Location
Omission External  

Assurance
Requirement(S)  

Omitted
Reason Explanation

Occupational health and safety
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 68
GRI 403:  Occupational 
Health and Safety 2018

403-1 Occupational health and safety 
management system

page 68-72

403-2 Hazard identification, risk  
assessment, and incident investigation

page 69-70

403-3 Occupational health services page 68-72
403-4 Worker participation,  
consultation, and communication on 
occupational health and safety

page 68-72

403-5 Worker training on occupational 
health and safety

page 63, 71

403-6 Promotion of worker health page 59
403-7 Prevention and mitigation of 
occupational health and safety impacts 
directly linked by business relationships

page 69-71

403-8 Workers covered by an  
occupational health and safety  
management system

page 72, 112-116

403-9 Work-related injuries page 72, 125
403-10 Work-related ill health page 72, 125
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GRI Standard Disclosure Location
Omission External  

Assurance
Requirement(S)  

Omitted
Reason Explanation

Training and education
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 61
GRI 404: Training and  
Education 2016

404-1 Average hours of training  
per year per employee

page 62, 67, 124

404-2 Programs for upgrading  
employee skills and transition  
assistance programs

page 61-67

404-3 Percentage of employees  
receiving regular performance and 
career development reviews

page 67, 122, 124

Diversity and equal opportunity
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 52
GRI 405: Diversity and Equal 
Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance bodies 
and employees

page 117-120

405-2 Ratio of basic salary and  
remuneration of women to men

page 123

Non-discrimination
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 52
GRI 406: Non-discrimination 
2016

406-1 Incidents of discrimination and 
corrective actions taken

page 52

Freedom of association and collective bargaining
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 42
GRI 407: Freedom of  
Association and Collective 
Bargaining 2016

407-1 Operations and suppliers in 
which the right to freedom of  
association and collective bargaining 
may be at risk

page 18, 45
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GRI Standard Disclosure Location
Omission External  

Assurance
Requirement(S)  

Omitted
Reason Explanation

Child labor
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 42
GRI 408: Child Labor 2016 408-1 Operations and suppliers at  

significant risk for incidents of child labor
page 45 , 56-1 One Report 
page 89

Forced or compulsory labor
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 42
GRI 409: Forced or  
Compulsory Labor 2016

409-1 Operations and suppliers at 
significant risk for incidents of forced 
or compulsory labor

page 45, 56-1 One Report 
page 89

Rights of indigenous peoples
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 52
GRI 411: Rights of  
Indigenous Peoples 2016

411-1 Incidents of violations involving 
rights of indigenous peoples

page 52

Local communities
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 79
GRI 413: Local Communities 
2016

413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments, and 
development programs

page 22, 79-84

413-2 Operations with significant  
actual and potential negative impacts 
on local communities

page 79, 84

Supplier social assessment
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 42

414-1 New suppliers that were screened 
using social criteria

page 42, 45

414-2 Negative social impacts in  
the supply chain and actions taken

page 42-48
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GRI Standard Disclosure Location
Omission External  

Assurance
Requirement(S)  

Omitted
Reason Explanation

Customer health and safety
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 73-75
GRI 416: Customer Health 
and Safety 2016

416-1 Assessment of the health and 
safety impacts of product and service 
categories

page 73-78

416-2 Incidents of non-compliance 
concerning the health and safety  
impacts of products and services

page 31, 78

Marketing and labeling
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 73-75
GRI 417: Marketing and  
Labeling 2016

417-1 Requirements for product and 
service information and labeling

page 73-75, 77

417-2 Incidents of non-compliance 
concerning product and service  
information and labeling

page 31, 78

417-3 Incidents of non-compliance 
concerning marketing communications

page 31, 78

Customer privacy
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 52
GRI 418: Customer Privacy 
2016

418-1 Substantiated complaints  
concerning breaches of customer  
privacy and losses of customer data

page 52
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ี᱉ารรับรองจาี᱉หน่วยงานภายนอี᱉
บริิษััทดำ�เนินธุุริกิิจัด้วยคว�มโปร่ิงใส ถูึกิต้ิอง ติริวจัสอบได้ ภ�ยใต้ิคว�มรัิบผิดชอบต่ิอผู้ม้ส่วนได้เส้ยทุกิกิลุ่ม และสอดคล้องกัิบห้ลักิกิ�ริกิำ�กัิบดูแลกิิจักิ�ริท้�ด้ เืืᱦ�อให้้บริิษััทส�ม�ริถึบริิห้�ริจััดกิ�ริธุุริกิิจัให้้เติิบโติได้อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�ืᱦ  
โดยเฉืᱦ�ะอย่�งยิ�งในปัจัจุับัน สภ�วะกิ�ริเปล้�ยนแปลงึ᱋องสภ�ืᱦภูมิอ�กิ�ศได้ทว้คว�มรุินแริงม�กิึ้᱋�น บริิษััทติริะห้นักิถ้ึงคว�มสำ�คัญดังกิล่�ว และเติริ้ยมืᱦริ้อมริับมือเืืᱦ�อลดผลกิริะทบท้�อ�จัเกิิดึ᱋้�น จ้ังได้จััดทำ�ริ�ยง�นกิ�ริปล่อยและ 
ก๊ิ�ซเริอืนกิริะจักิภ�ยใต้ิึ᱋อบเึ᱋ติกิ�ริริ�ยง�นท้�กิำ�ห้นด เืืᱦ�อยกิริะดับกิริะบวนกิ�ริทำ�ง�นและดำ�เนินธุุริกิิจัได้อย�่งม้ปริะสิทธุภิ�ืᱦ คริอบคุลม สำ�นักิง�นให้ญแ่ละกิลุม่ธุุริกิิจัืᱦลังง�น กิลุม่ธุุริกิิจัวิศวกิริริมและ Turnkey และกิลุม่ธุุริกิิจัอุปกิริณ์ไฟิฟิ�้ 
แริงสูง โดยบริิษััทผ่�นกิ�ริทวนสอบในริะดับคว�มเชื�อมั�นแบบจัำ�กัิด เมื�อวันท้� 15 ม้น�คม 2567 (สำ�นักิง�นให้ญ ่กิลุ่มธุุริกิิจัืᱦลังง�น และกิลุ่มธุุริกิิจัวิศวกิริริม และ Turnkey) และเมื�อวันท้� 6 ม้น�คม 2567 (กิลุ่มธุุริกิิจัอุปกิริณ์ไฟิฟิ้�แริงสูง) 
โดยผู้เช้�ยวช�ญจั�กิบริิษััท บูโริ เวอริิทัส เซอทิฟิิเคชั�น (ปริะเทศไทย) จัำ�กัิด และได้ริับถ้ึอยแถึลงกิ�ริทวนสอบปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ (Greenhouse Gas Verification Statement) ติ�มม�ติริฐ�นกิ�ริทวนสอบกิ�ริวัดปริิม�ณ
และกิ�ริริ�ยง�นผลกิ�ริปลดปล่อยและลดปริิม�ณก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิในริะดับองค์กิริ (ISO 14064-1: 2018) สำ�ห้รัิบริ�ยง�นปริิม�ณกิ�ริปล่อยก๊ิ�ซเริือนกิริะจักิ ริะห้ว่�งวันท้� 1 มกิริ�คม ถ้ึงวันท้� 31 ธุนัว�คม 2566

ส่ำานัี᱉งานใหญ่่ ี᱉ลุม่ธุุรีิ᱉จพลังงาน และี᱉ลุม่ธุุรีิ᱉จวิศวี᱉รรม และ Turnkey ี᱉ลุม่ธุุรีิ᱉จอุป้รณ์ไฟฟ้าแรงสู่ง
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