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สารจากประธานเจ้าหน้าี่ᱟ�บัริหาร

“

”

ในปี 2568  ท่�ผ่านมา เราได้เดินหน้าขับเคล่�อนพันธกิจด้านความยั�งย่น 

อย่างต่อเน่�อง ท่ามกลางกระแสของการรับม่อและตอบสนองต่อการเปล่�ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศท่� เ ร่งตัวข้�นในทุกภูมิภาค รวมถ้งปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ท่�ทว่ความ 

รุนแรงข้�นในปัจจุบัน ส่งผลให้ความคาดหวังจากผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกภาคส่วนท่�เพิ�มสูงข้�น  

เราจ้งดำาเนินธุรกิจด้วยวิสัยทัศน์ท่�จะเป็นพาร์ตเนอร์ด้านพลังงานส่ เข่ยวท่� ได้รับ 

การยอมรับสูงสุดในภูมิภาคเอเช่ย โดยให้ความสำาคัญกับการม่ส่วนร่วมในการแก้ไข

ปัญหาด้านสังคมและสิ�งแวดล้อมอย่างจริงจัง พร้อมตอบสนองต่อการเปล่�ยนแปลง 

ในระดับโลก การท่�ประเทศไทยประกาศปรับเป้าหมาย Net Zero ให้เร็วข้�นถ้ง 15 ปี  

จากปี 2608 เป็นปี 2593 สะท้อนให้เห็นว่าการเปล่�ยนผ่านพลังงานของประเทศ 

ไม่อาจชะลอได้อ่กต่อไป ผนวกกับผลการคาดการณ์ของ Bloomberg NEF ภายใต ้

Net Zero Scenario ท่�ระบุว่าประเทศไทยจะต้องเพิ�มสัดส่วนพลังงานสะอาด 

ในโครงสร้างการผลิตไฟฟ้าทั�งหมดให้ถ้ง 77% ตัวเลขน่�สะท้อนถ้งความท้าทาย 

เชิงระบบท่�ต้องอาศัยการบริหารจัดการแหล่งพลังงานท่� ซับซ้อนและชาญฉลาด  

เพ่�อรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจและความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้าทุกระดับ ตั�งแต ่

บ้านเร่อนไปจนถ้งภาคอุตสาหกรรมได้อย่างมั�นคงและต่อเน่�อง ซ้�งเป็นสิ�งท่�เราตระหนัก

ภายใต้พันธสัญญา 
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บริษัทมุ่งสู่การเติบโตในธุรกิจพลังงานหมุนเว่ยนท่�ยั�งย่น โดยพัฒนาและขยายโครงการโรงไฟฟ้า 

พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมอย่างต่อเน่�อง ปัจจุบันบริษัทม่พอร์ตโฟลิโอโรงไฟฟ้าซ้�งเป็น 

พลังงานสะอาด 100% อยู่ในม่อจำานวน 1,629 เมกะวัตต์ โดยในส่วนน่�ม่โครงการท่�รอพัฒนาและจ่ายไฟ 

เชิงพาณิชย์กว่า 832 เมกะวัตต์ ในส่วนของธุรกิจวิศวกรรมและ EPC เราได้ยกระดับการให้บริการ 

ด้านโครงสร้างพ่�นฐานพลังงานขนาดใหญ่ รวมถ้งโครงการสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 115-500kV เช่นเด่ยวกับ 

ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าแรงสูง ได้ม่การปรับเปล่�ยนกระบวนการทำางานทั�วทั�งองค์กร 

สู่แนวทาง Eco-friendly Efficiency มุ่งเพิ�มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและลดของเส่ยในทุกขั�นตอน 

ตั�งแต่การออกแบบโครงการ การก่อสร้าง ไปจนถ้งการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าในระยะยาว พร้อมส่งเสริม 

ให้คู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานดำาเนินการในทิศทางเด่ยวกัน สะท้อนให้เห็นว่าความยั�งย่นได้บูรณาการเข้าไป 

ในทุกห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทอย่างแท้จริงภายใต้กลยุทธ์ Create Stakeholder Impact ท่�บริษัท 

ได้ม่การกำาหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกในขอบเขตท่� 1 และ 2 ลง 42% ภายในปี 2573  

ท่�สอดคล้องตามกรอบ Science Based Targets initiatives (SBTi) และแนวทางการพัฒนาท่�ยั�งย่น 

ในระดับสากล โดยม่การติดตามและรายงานการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกอย่างโปร่งใส

บริษัทตระหนักว่าคุณค่าท่�แท้จริงต้องเกิดข้�นกับผู้ม่ส่วนเก่�ยวข้องในทุกมิติ บริษัทให้ความสำาคัญ 

กับการส่�อสารและการม่ส่วนร่วมของชุมชนรอบโครงการอย่างต่อเน่�อง เพ่�อให้การดำาเนินธุรกิจ 

เกิดประโยชน์ร่วมกันอย่างสมดุล ในด้านบุคลากร บริษัทลงทุนพัฒนาศักยภาพพนักงานกว่า 1,000 คน

อย่างรอบด้าน ทั�งทักษะวิชาช่พ ความสามารถด้านดิจิทัลและ AI และการสร้างความตระหนักด้าน ESG  

ให้เป็นส่วนหน้�งของวัฒนธรรมองค์กร เพราะบริษัทเช่�อว่าพนักงานท่�เข้าใจและย้ดมั�นในหลักการความยั�งย่น

อย่างแท้จริง ค่อรากฐานท่�สำาคัญท่�สุดในการขับเคล่�อนองค์กรไปสู่เป้าหมายระยะยาว ทั�งน่� บริษัทย้ดมั�น 

ในหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นพ่�นฐานในทุกระดับการดำาเนินงาน  

โดยในปี 2568 บริษัทได้รับการประเมิน SET ESG Ratings ในระดับ AAA และผลประเมิน 

การกำากับดแูลกิจการ (CG Scoring) ระดับ ด่เลิศ หร่อ 5 ดาว สะท้อนถ้งความมุ่งมั�นในการบริหารจัดการ

อย่างม่ความรับผิดชอบและได้รับการยอมรับจากภายนอกอย่างต่อเน่�อง

ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน เรามั�นใจในศักยภาพและความพร้อม 

ในการขับเคล่�อนการเปล่�ยนแปลงครั�งสำาคัญน่� พร้อมร่วมม่อกับทุกภาคส่วนในการสร้างการเติบโต 

ท่�ยั�งย่นและสมดุล และขอขอบคุณผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกฝ่ายท่�ให้การสนับสนุนและเช่�อมั�นในวิสัยทัศน์ของเรา 

มาโดยตลอด เราจะเดินหน้าต่อไปเพ่�อส่งมอบพลังงานสะอาดและสร้างอนาคตท่�ยั�งย่นสำาหรับทุกคน

นฤชล ดำารงป้ิยวุิᱞิ�
ป้ระธุานเจั�าห่น�าที�บริห่าร
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ร้จ้กักันกลุ

วัฒนธรรมองค์์กร

วิสัยีᱟัศน์

พาร์ต่เนอร์ด�านพลังงานส่ีเขียวและโคุรงส่ร�างพื�นฐานที�ได�รับกัารยอมีรับส่้งสุ่ดแห่่งภ้มีิภาคุเอเชีย

พันธกิจ

ใช�ป้ระโยชน์จัากั
ศัักัยภาพส่้งสุ่ดของ 

คุวามีเชี�ยวชาญของเรา
ผ่านการใช้เทคโนโลย่และนวัตกรรม 

อย่างมก่ลยุทธ์ เพ่�อปลดล็อกการขยาย

ธุรกิจใหม่ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ส่ร�างบุคุลากัรที�มีีคุุณภาพ 
ขับเคล่�อนด้วยเป้าหมายและความมุง่มั�น 

พร้อมทั�งส่งเสริมศักยภาพและความ

สามารถในการปรบัตัวของพนักงานท่�

สอดคล้องกับค่านิยมหลักขององค์กร

ขับเคุลื�อนกัารเต่ิบโต่ 

ทางธุุรกัิจัอย่างยั�งยืน
สำาหรับผู้ม่ส่วนได้เส่ยอย่างสมดุล 

และเป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการบรรลุ 

ความยั�งย่นในระยะยาว

G GOAL 

มุ่งสูเ่ป้าหมายเด่ยวกันขององค์กร

R RESPECT & RESPONSIBILITY

เคารพในความแตกต่าง สร้างความรับผิดชอบร่วมกัน 

เพ่�อสังคมแห่งความยั�งย่น 

O OWNERSHIP

ทำางานด้วยใจ ใส่ใจในทุกขั�นตอนเหม่อนเป็นเจ้าของกิจการ 

และสร้างการเติบโตไปพร้อมกัน

W WISDOM & INNOVATION 

เร่ยนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างไม่หยุดนิ�ง  

พร้อมปรับตัวเพ่�อรองรับการเปล่�ยนแปลง

T TEAM COLLABORATION

สนับสนุน ร่วมม่อ ช่วยเหล่อ และเช่�อใจซ้�งกันและกัน

H HONESTY

ซ่�อสัตย์ โปร่งใส จริงใจ ม่จริยธรรม
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ธรุกจิของกันกุล
ภายใต้วิสัยทัศน์ในการเป็น “พาร์ตเนอร์ด้านพลังงานส่เข่ยวและโครงสร้างพ่�นฐานท่�ได้รับการยอมรับสูงสุดแห่ง 

ภูมิภาคเอเช่ย” บริษัทพัฒนาและขับเคล่�อนธุรกิจในรูปแบบ ONE-STOP ECOSYSTEM ท่�เช่�อมโยงทุกองค์ประกอบ 

ของระบบพลังงานเข้าไว้ด้วยกัน ตั�งแต่การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดการพัฒนาและก่อสร้างโครงสร้างพ่�นฐาน 

ดา้นพลังงาน ไปจนถ้งการผลิตและจัดจำาหน่ายอุปกรณไ์ฟฟ้ามาตรฐานสากล ด้วยความเช่�ยวชาญ เทคโนโลย ่และนวตักรรม

ท่�ทำางานประสานกนัอย่างเป็นระบบ

ระบบนิเวศทางธุรกิจของกันกุลครอบคลุมทั�ง ธุรกิจพลังงานเพ่�อความยั�งย่น ธุรกิจวิศวกรรมและโซลูชันแบบครบวงจร 

(Turnkey) และธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูงซ้�งทำาหน้าท่�สนับสนุนและต่อยอดซ้�งกันและกันตลอดห่วงโซ่คุณค่า ช่วยเพิ�ม

ประสิทธิภาพ ความย่ดหยุ่น และความมั�นคงของระบบพลังงาน พร้อมลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม และสร้างคุณค่า 

อย่างสมดุลแก่ผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกภาคส่วน

“ด�วย ONE-STOP ECOSYSTEM ที�เช่�อมีโยงทกุัมีติิ่ของระบบพลงังานเข�าไว�ด�วยกันั กันักุัลส่ามีารถต่อบโจัทยค์ุวามีต่�องกัารพลงังานของล้กัคุ�าได�อยา่งคุรบวงจัรตั่�งแต่่ต่�นนำ�าถงึป้ลายนำ�า พร�อมีรว่มีเป็้นพารต์่เนอร ์ในกัารขบัเคุลื�อน
กัารเป้ลี�ยนผ่านส่้่พลังงานส่ีเขียว ด�วยโซ่ล้ชันที�เช่�อถือได� ยืดห่ยุ่น และส่ร�างคุุณคุ่าระยะยาวเพื�อส่นับส่นุนระบบพลังงานที�มีั�นคุง พร�อมีรับอนาคุต่และร่วมีขับเคุลื�อนเศัรษัฐกิัจัและส่ังคุมีส่้่กัารเต่ิบโต่อย่างยั�งยืน”

GUNKUL ONE-STOP ECOSYSTEM

Trading & Manufacturing

Construction & Turnkey

Power producer
Solar & Wind Farm, Solar floatingผลิตและจัดจำหนายอุปกรณไฟฟาและผลิตภัณฑไฟฟา

นวัตกรรม ครอบคลุมตั้งแตระบบโรงไฟฟาไปจนถึง
ระบบสายไฟแรงดันต่ำ

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังงานทดแทน 
เพื่อจำหนายใหแกทั้งภาครัฐและเอกชน

Power producer
Rooftop

บริการติดตั้งระบบโซลารรูฟสำหรับ
ลูกคารายยอย ตั้งแตกลุมที่อยูอาศัย
จนถึงธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs)

Gunkul Spectrum
หนวยงานดานนวัตกรรมเพื่อศึกษา
และพัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหม

บริษัทชั้นนำดานวิศวกรรมใหบริการ
รับเหมากอสรางระบบไฟฟาอยางครบวงจร

พลังงานเพื�อคุวามียั�งยืน
• ผลิตและจำ�หน่�ยไฟฟ้�จ�กพลงัง�นสะอ�ด ทั�งพลังงานแสงอาทติย์และพลังงานลมทั�งในและต่างประเทศ เพ่�อลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกและตอบโจทย์การแก้ไขปัญหาการเปล่�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

• สร้�งระบบนิเวศท�งธุรกิจด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่�อเพิ�มมูลค่าทางธุรกิจ เปิดโอกาสให้บริษัทและพันธมิตรทางธุรกิจก้าวข้ามข่ดจำากัด และขยายฐานลูกค้า

• ให้บริก�รและคำ�ปรึกษ�เก่�ยวกับพลังง�นทดแทนท่�เหม�ะสม ค้นหาช่องทางใหม่ ๆ เพ่�อเสริมความแข็งแกร่งในการเป็นผู้นำาอุตสาหกรรมพลังงานอย่างยั�งย่น

วิศัวกัรรมี และ Turnkey
• บริก�รวิศวกรรมครบวงจร ตั�งแต่การออกแบบ จัดหา ติดตั�ง ก่อสร้าง ไปจนถ้งการบำารุงรักษา

• ครอบคลุมงาน โรงไฟฟ้�พลังง�นทดแทน สถ�น่ไฟฟ้� ระบบส�ยส่ง ระบบไฟฟ้�ลงดิน ส�ยเคเบิ�ลใต้นำ�� ไมโครกริด ระบบกักเก็บพลังง�น และอุปกรณอ์ัจฉริยะท่�เก่�ยวข้อง

• เสริมศักยภ�พโครงสร�้งพ้�นฐ�นด้�นพลังง�น ด้วยเทคโนโลย่ลำ�าสมัย เพ่�อรับม่อกับความต้องการพลังงานแห่งอนาคต

อุป้กัรณ์ไฟฟ้าแรงส่้ง
• ผลิต จดัห� และจำ�หน่�ยอุปกรณ์สำ�หรบัระบบไฟฟ้� ครอบคลมุตั�งแต่สถานไ่ฟฟ้า ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงดันกลางถ้งแรงดนัสูง (115 kV) อุปกรณ์ระบบกราวด์ รวมถ้งอปุกรณ์สำาหรับการจำาหน่ายไฟฟ้า

• ผลิตภัณฑ์ส่องสว่าง ตลอดจน ผลิตภัณฑ์ประหยัดพลังง�นและพลังง�นท�งเล้อกครบวงจร

• ยกระดับคุณภ�พช่วิตและคว�มปลอดภัย ด้วยมาตรฐานสากล ตอบโจทย์ทุกความต้องการของภาคธุรกิจ ทั�งในประเทศและต่างประเทศ
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เส้นีᱟางส้�การเติิบัโติ 

อย�างยั�งยืนของกันกุล
ท่ามกลางการเปล่�ยนผ่านด้านพลังงานของโลก (Energy Transition)  

ความผันผวนทางเศรษฐกิจ และความท้าทายด้านสิ�งแวดล้อม  

การเติบโตขององค์กรในปัจจุบันไม่อาจวัดได้จากการขยายขนาดธุรกิจ 

เพ่ยงอย่างเด่ยว หากแต่ต้องเป็นการเติบโตท่�สร้างความมั�นคง 

ให้ระบบพลังงาน ควบคู่กับการสร้างคุณค่าให้เศรษฐกิจและสังคม  

พร้อมลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมอย่างสมดุล บริษัทจ้งขับเคล่�อน

ธุรกิจภายใต้กรอบ “การเติบโตอย่างยั�งย่น” โดยผสานพลังงานสะอาด  

เทคโนโลย่ วิศวกรรม และนวัตกรรม เข้ากับการบริหารจัดการ 

ท่�ม่ธรรมาภิบาล และเช่�อมโยงกลยุทธ์ระยะสั�น ระยะกลาง และระยะยาว

อย่างเป็นระบบ เพ่�อบูรณาการความยั�งย่นเข้าสู่การลงทุน การพัฒนา

ธุรกิจ และการดำาเนินงานในทุกกลุ่มธุรกิจหลัก การเติบโตของบริษัท 

จ้งเป็นการพัฒนาอย่างเป็นลำาดับ จากความเช่�ยวชาญด้านระบบไฟฟ้า  

สู่การพัฒนาพลงังานสะอาด การขยายโซลชัูนครบวงจร และการฝัง ESG  

เป็นกลไกหลักของการเติบโตในระยะยาว ซ้�งสะท้อนผ่านหมุดหมาย

สำาคัญ (Milestones) ท่�แสดงถ้งการเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจ  

การสร้างโอกาสใหม่ และการเตร่ยมความพร้อมสู่อนาคตพลังงาน

อย่างยั�งย่น

Milestone 1: วางรากัฐานธุุรกัิจั 
เ ริ� ม ต้นจากการ เป็นผู้ ค้ าจำาห น่าย อุปกรณ์ ไฟฟ้ า  
และต่อยอดสู่การผลิตและงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า  
เพ่�อสนบัสนนุโครงสร้างพ่�นฐานด้านพลงังานของประเทศ 
ความเช่�ยวชาญด้านเทคนคิ คุณภาพ และความน่าเช่�อถอ่ 
ในช่วงเริ�มต้นน่�  เ ป็นรากฐานสำาคัญท่�ทำาให้องค์กร 
พร้อมขยายบทบาทสู่ธุรกิจพลังงานในระยะถัดไป

Milestone 3: ขยายโซ่ล้ชนัคุรบวงจัร  
ส้่่กัารเต่ิบโต่ที�มีีมีาต่รฐานองคุ์กัร
ยกระดับจากผู้ผลิตไฟฟ้า สู่ ผู้ ใ ห้บริการโซลูชันพลังงาน 
ครบวงจร ครอบคลุมโรงไฟฟ้า ระบบสายส่ง และโซลาร์รูฟท็อป  
ทั�งในประเทศและต่างประเทศ

Milestone 2: กั�าวส่้่พลังงานห่มุีนเวียนและต่ลาดทุน
ก้าวสู่ธุรกิจพลังงานหมุนเว่ยนอย่างเป็นรูปธรรม โดยเริ�มจากบทบาท EPC และ O&M ก่อนพัฒนา
โครงการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ พร้อมเข้าจดทะเบ่ยนในตลาดหลักทรัพย์ เพ่�อรองรับการเติบโต
ในระยะยาว

ลงทุนโครงการ Solar Farm  
แห่งแรกในญ่�ปุ่น (Sendai)

2525 

ก่อตั�งบริษัทในฐานะผู้ค้า
จำาหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า

จัดตั�งโรงงานเพ่�อการผลิต

2535

• เข้าสู่ธุรกิจพลังงานหมุนเว่ยน  
/ ติดตั�งกังหันลมแห่งแรก 
ของประเทศให้ กฟผ.

• พัฒนาโครงการ Solar Farm 
แห่งแรก และลงนาม PPA 30.9 
MW (GCPG) 

• เข้าจดทะเบ่ยนในตลาดหลกัทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (IPO)

2553 2554

ไดรั้บคัดเล่อกเป็น 
หุ้นดัชน ่SET100

2555-2556

พัฒนาโครงการ  
Wind Farm แห่งแรก 

และเริ�มธุรกิจ  
Solar Rooftop

2558

2560

2559

COD โครงการ Wind Farm  
แห่งแรก 60 MW

• ดำาเนินธุรกิจ Solar Rooftop แบบ Private PPA

• ไดรั้บการประเมิน CGR ระดับ 5 ดาว “ด่เลิศ” เป็นปีแรก  
และได้รับการประเมินในระดับเด่ยวกันอย่างต่อเน่�อง 
เป็นระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2560 – 2562)

• ดำาเนินธุรกิจ Solar Rooftop แบบครัวเรอ่น รวมทั�งเข้าซ่�อบริษัทรับเหมาก่อสร้าง

• ลงทุนโครงการ Solar Farm แห่งแรกในมาเลเซ่ย และ COD โครงการ Sendai ในญ่�ปุ่น

2561
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เริ�มจัดทำารายงานความยั�งย่นตามกรอบการรายงานสากล (GRI Standards)  
ประกาศใช้นโยบายการพัฒนาอย่างยั�งย่น ฉบับท่� 1 และนโยบายท่�เก่�ยวข้อง  
พร้อมแต่งตั�งคณะกรรมการเพ่�อการพัฒนาองค์กรสูค่วามยั�งย่นและคณะทำางานชุดย่อย

• ปรับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การเติบโตใหม่ โดยขับเคล่�อนองค์กรผ่านกลยุทธ์ท่�เช่�อมโยงพลังงานสะอาด  
โครงสร้างพ่�นฐาน และนวัตกรรม ภายใต้แนวคิด ONE-STOP ECOSYSTEM เพ่�อขยายธุรกิจผ่านพันธมิตร 
และนวัตกรรม พร้อมบูรณาการ ESG เป็นแกนหลักของการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และกำาหนดเป้าหมาย 
การลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกท่�สอดคล้องตามหลักการทางวิทยาศาสตร์

• โครงการพลังงานหมุนเว่ยนใหม่แล้วเสร็จรวม 832.4 เมกะวัตต์ และปรับโครงสร้างบริษัทร่วมทุนกับ Gulf  
สำาหรับโครงการพลังงานหมุนเว่ยนใหม่ ขนาด 460.8 เมกะวัตต์

• ยกระดับ ESG จากกรอบการกำากับดูแล สู่การเป็นหลักคิดในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการดำาเนินงาน

• ได้รบัการประเมนิ CGR ระดับ 5 ดาว “ด่เลศิ” อย่างต่อเน่�องเป็น ปีท่� 9 สะท้อนความแขง็แกร่งด้านการกำากับดแูลกิจการท่�ด ่ 
ภายใต้โครงสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การเติบโตอย่างยั�งย่นรูปแบบใหม่ขององค์กร

• ได้รับรางวัล Outstanding Innovative Company Awards จากเวท่ SET Awards และรางวัลองค์กรต้นแบบ 
ด้านสิทธิมนุษยชน ระดับ “ด่เด่น” อย่างต่อเน่�อง

• ไดรั้บการประเมิน SET ESG Rating ระดับ AAA ซ้�งเป็นการยกระดับจากระดับ AA ในปีก่อนหน้าพร้อมได้รับการคัดเล่อก 
เป็นหุ้นยั�งย่นอย่างต่อเน่�องเป็น ปีท่� 5 สะท้อนการเปล่�ยนผ่านของบริษัทจากองค์กรท่�บริหาร ESG ได้อย่างเข้มแข็ง  
สู่การเป็นองค์กรท่�ขับเคล่�อนการเติบโตด้วยความยั�งย่นเป็นแกนหลักของกลยุทธ์

เข้าร่วมการประเมินความยั�งย่น THSI และได้รับการคัดเล่อกเป็นหุ้นยั�งย่น 
เป็นปีแรก รวมถ้งเริ�มประเมินและจัดทำารายงานการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก 
ขององค์กรอย่างเป็นระบบ

ไดรั้บการประเมิน SET ESG Rating กลุ่มทรัพยากร 
ในระดับ AA และได้รับการคัดเล่อกเป็นหุ้นยั�งย่น 
อย่างต่อเน่�องเป็นปีท่� 3–4 รวมถ้งไดรั้บรางวัล 

องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน  
ในระดับ “ด่เด่น” อย่างต่อเน่�อง

ยกระดับบทบาทของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ 
ให้ครอบคลุมการขับเคล่�อนการพัฒนาอย่างยั�งย่น พร้อมกำาหนด

หน่วยงานและท่มงานท่�รับผิดชอบด้านการพัฒนาอย่างยั�งย่น 
อย่างชัดเจน เพ่�อสนับสนุนการบูรณาการประเด็น ESG เข้าสู ่

การกำาหนดกลยุทธ์และการดำาเนินงานขององค์กร  
และได้รับการคัดเล่อกเป็นหุ้นยั�งย่นต่อเน่�องเป็นปีท่� 2

ดเ่ลิศ

2563-2567
ไดรั้บการประเมิน CGR ระดับ 5 ดาว 
อย่างต่อเน่�อง โดยในปี พ.ศ. 2567  
ได้รับการประเมินในระดับดังกล่าว 
ต่อเน่�องเป็นปีท่� 8

2564

Milestone 4: บร้ณากัาร ESG เป็้นโคุรงส่ร�างกัารเต่บิโต่ 
ในช่วงท่�ธุรกิจเตบิโตและขยายตัวอย่างต่อเน่�อง บรษัิทได้ยกระดับการบริหารจดัการด้านความยั�งยน่
จากแนวปฏบิตัไิปสูก่ารบูรณาการอย่างเป็นระบบโดยนำาหลกั ESG เข้ามาเป็นส่วนหน้�งของโครงสร้าง
การกำากับดูแลการบริหารความเส่�ยง และการดำาเนินงานของทกุกลุม่ธรุกิจ เพ่�อเสริมสร้างคณุภาพ
การเติบโต ความโปร่งใส และความเช่�อมั�นในระยะยาว

2563

2568

Milestone 5: ป้รับกัลยทุธ์ุกัารเติ่บโต่ส่้่กัารเต่บิโต่
อย่างยั�งยนืผ่านพันธุมีติ่รและนวัต่กัรรมี
เป็นจุดเปล่�ยนเชิงกลยุทธ์ของบริษัท จากการทบทวนและปรับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และกลยุทธ์การเติบโตใหม่ทั�งระบบ ภายใต้ผู้นำาองค์กรชุดใหม่  
โดยยกระดับ “ความยั�งย่น” ให้เป็นแกนหลักของการขับเคล่�อนองค์กร 
ควบคู่กับการสร้างการเติบโตทางธุรกิจในระยะยาวอย่างสมดุล

2565 2566-2567
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เพื�อธุรกิจีᱟ่�เติิบัโติ  
We care Business

เพื�อสังค์มีᱟ่�น�าอย้�  
We care People

เพื�อสิ�งแวดล้อมี่ᱟ�ยั�งยนื 
We care Social

ข้อม้ลสำาค์ญัด้านค์วามยั�งยืน            
เราไมี่ได�ใส่่ใจัเพียงเฉพาะเร่�องของนวัต่กัรรมีพลังงานส่ะอาด  
แต่่เราใส่่ใจักัารดำารงอย้่ของโลกัและคุุณภาพชีวิต่ที�ดี

กัรณีข�อร�องเรียน 

กัารฝ่่าฝ่ืนจัริยธุรรมีทางธุุรกัิจั

ไม�ม่ 

กัรณีข�อร�องเรียนกัารทุจัริต่ 

และคุอร์รัป้ชัน

ไม�ม่ 

ผลกัารป้ระเมีิน 

กัารกัำากัับด้แลกัิจักัาร 
บริษััทจัดทะเบียน (CGR)  
อย้่ในเกัณฑ์์ 

ด่เลิศ

คุ่้คุ�าที�ได�รับกัารป้ระเมีนิ
ด�านคุวามียั�งยืน 
คุรอบคุลมุีป้ระเดน็ 

ด�านเศัรษัฐกัจิั ส่งัคุมี 
และส่ิ�งแวดล�อมี 
(ESG)

43.25% ส่่งเส่ริมีกัารจััดซ่่�อ 

จััดจั�างที�เป็้นมิีต่ร 
ต่่อสิ่�งแวดล�อมี  
(เมีด็พลาส่ต่กิัรีไซ่เคิุล) 

จัากัม้ีลคุ่ากัารสั่�งซ่่�อ 

ในกัระบวนกัารผลิต่

2.49%

ส่่งเส่ริมีกัารจััดซ่่�อ 

จััดจั�างในท�องถิ�น  
(ภายในป้ระเทศั) 

จัากัม้ีลคุ่ากัารสั่�งซ่่�อ
ทั�งห่มีด

81.58%

กัรณีข�อร�องเรียนเกัี�ยวกัับ 

กัารไมี่ป้ฏิบิัติ่ต่ามีมีาต่รฐานแรงงาน 

และกัารละเมีิดส่ิทธุิมีนุษัยชน

ไม�ม่ 

คุวามีพึงพอใจัและคุวามีผ้กัพัน 

ของพนักังานต่่อองค์ุกัร 

70.00%

พนกัังานชาย 

720 คุน (59.16%)

พนกัังานห่ญิง 

497 คุน (40.84%)

ชั�วโมีงกัารอบรมีเฉลี�ย

15.06 ชั�วโมีง/คุน/ปี้ 

13.40%4.00%

อตั่รากัารบาดเจ็ับ 

จัากักัารทำางานถงึขั�น
ห่ยดุงานของพนกัังาน 

และผ้�รับเห่มีา 
0.74 

(กัรณีต่่อล�านชั�วโมีง 
กัารทำางาน)

0.00

คุวามีพึงพอใจั 
ต่่อผลิต่ภัณฑ์ ์

และบริกัาร

89.40% 

0.19%

คุวามีพึงพอใจั 
และคุวามีผ้กัพัน 

ของชุมีชนโดยรวมี 

80.82% 

3.49%

มีีส่่วนร่วมีในกัารลดกัารป้ล่อย 

กั๊าซ่เรอ่นกัระจักัของป้ระเทศั 

360,231.30
ต่นัคุาร์บอนไดออกัไซ่ด์เทยีบเท่า  

จัากักัารผลติ่ไฟฟ้าจัากัพลงังานทดแทน 

758,381.68
เมีกัะวัต่ต์่-ชั�วโมีง 

ป้ริมีาณ Renewable Energy 
Certificates ที�ผลิต่ได� 

810,385.84 RECs 

ป้ริมีาณกัารป้ล่อยกั๊าซ่เรอ่นกัระจักั 
ขอบเขต่ 1 และ 2 รวมี 

2,948 ต่นัคุาร์บอนไดออกัไซ่ด์เทยีบเท่า 
4.87%

ป้ริมีาณกัารป้ล่อยกั๊าซ่เรอ่นกัระจักั
ขององค์ุกัรรวมี 3 ขอบเขต่ 

19,633 ต่นัคุาร์บอนไดออกัไซ่ด์เทยีบเท่า 

31.38%

ป้ริมีาณของเส่ียจัากักัระบวนกัารผลิต่ 

88.58 ต่นั 

ป้ริมีาณของเส่ียที�จััดกัารต่ามีห่ลักั 3Rs 

88.58 ต่นั (100%)

กัารใช�นำ�ารวมีภายในองค์ุกัร 

35,410.81 ล้กับาศัก์ัเมีต่ร

กัารใช�นำ�าจัากัภายนอกั

9.45%

ส่่งเส่ริมีกัารใช�วัต่ถุดิบที�เป้็นมีิต่ร 
ต่่อส่ิ�งแวดล�อมี 

26.70% ในกัระบวนกัาร
ผลิต่อุป้กัรณ์ไฟฟ้าแรงส่้ง

ป้ริมีาณกัารใช�พลังงานไฟฟ้ารวมี
ขององค์ุกัร 

3,603.11 เมีกัะวัต่ต์่-ชั�วโมีง

ป้ริมีาณกัารใช�ไฟฟ้าจัากัภายนอกั 

0.28%
ป้ริมีาณกัารใช�ไฟฟ้าจัากัพลังงาน
ทดแทน 

96.45 เมีกัะวัต่ต่์-ชั�วโมีง 
(2.68%)
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1

1 2

6

32ได้รับการประเมิน SET ESG Ratings ประจำาปี 2568 
ระดับสูงสุด AAA  และได้ รับการคัดเล่อกเป็นหุ้น ยั� งย่น  

(Thailand Sustainability Investment) ต่อเน่�องกันเป็นปีท่� 5  

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยสะท้อนถ้งผลการดำาเนินงาน

ท่�โดดเด่นและครอบคลุมในทุกมิติของการพัฒนาอย่างยั�งย่น ได้แก่  

ด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ตลอดจนการสร้าง 

ความเช่�อมั�นให้แก่นกัลงทุน คู่ค้า และสงัคมในระยะยาว ผ่านการรักษา

สมดุลระหว่างการเติบโตของธุรกิจ การอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม และ 

การสร้างคุณค่าร่วมแก่สังคม

ไดร้ับผลการประเมิน MSCI ESG Rating ประจำาปี 2568 
ระดับสูงสดุ AAA จาก Morgan Stanley Capital International 

(MSCI) ซ้�งเป็นดัชน่อ้างอิงด้านการลงทุนท่�ได้รับการยอมรับ 

ในระดบัสากล การประเมนิดงักล่าวสะทอ้นถ้งประสทิธภิาพของบรษิทั 

ในการดำาเนินงานและการบริหารจัดการความเส่�ยงและโอกาส 

ด้านความยั�งย่นท่�ม่นัยสำาคัญต่อธุรกิจ และผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย

ไดร้บัผลประเมนิการกำากับดแูลกจิการบริษัทจดทะเบย่นไทย  
“ด่เลศิ” หรอ่ “5 ด�ว” (Excellent CG Scoring) และคะแนน 

ในแต่ละหมวดอยู่ในเกณฑ์ “ด่เลิศ” ทุกหมวดต่อเน่�องเป็นปีท่� 9  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ความสำาเร็จน่� 

แสดงถ้งความมุ่งมั�นของบริษัทในการรักษามาตรฐานการกำากับ 

ดูแลกิจการท่�ด่เย่�ยมและการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

3 4

5
1097 8

รางวัลค์วามสำาเร็จด้านค์วามยั�งยืน
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รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

ภาพรวม กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เสี่ย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
กัารดำาเนินงานต่ามี 

เป้้าห่มีายด�านคุวามียั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



4

5

7 9

6

8
10

ได้รับการประ เมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ ถ่อหุ้ น  
(AGM Checklist) ด้วยคะแนน 100 คะแนนเต็ม หร่อ 
ระดบั “ด่เย่�ยม” ต่อเน่�องเป็นปีท่� 7 จากสมาคมสง่เสริมผูล้งทนุไทย 

สะท้อนถง้ความตั�งใจของบรษัิทในการรกัษาและพัฒนาประสทิธิภาพ

การจัดประชุมผู้ถ่อหุ้นให้อยู่ในมาตรฐานท่�สูงข้�นในทุกปี และปฏิบัต ิ

ต่อผู้ถอ่หุ้นอย่างเท่าเท่ยมและเป็นธรรม

บริษัทอยู่ระหว่างการเตร่ยมความพร้อมเพ่�อย่�นขอต่ออายุ 
การรับรองโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) จากแนวร่วมตอ่ต้านคอร์รัปชนั

ของภาคเอกชนไทย ในปี 2569 ซ้�งสะท้อนถง้เจตนารมณ์ ความมุง่มั�น 

และความพร้อมของบรษัิทในการดำาเนนิธรุกจิด้วยความซ่�อสตัย์สุจรติ 

โปร่งใส และการป้องกนัการทจุรติและคอร์รัปชนัทุกรปูแบบอย่างต่อเน่�อง

ได้ รับรางวัลประกาศเก่ยรติคุณ Sustainability 
Disclosure Recognit ion  จากสถาบันไทยพัฒน์ 

ภายใต้ประชาคม การเปิดเผยข้อมูลความยั�งย่น (SDC) ซ้�งสะท้อนถ้ง 

ความมุ่งมั�นของบริษัทในการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั�งย่น 

อย่างโปร่งใส ครบถ้วน และครอบคลุมทั�งมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ�งแวดล้อม

ได้รับรางวัล Outstanding Innovative Company 
Awards บนเวท่ SET Awards 2025 จากตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ด้วยแพลตฟอร์มบริหารจัดการโรงไฟฟ้า EMERGE 

(อเ่มิร์จ) ท่�สะท้อนถ้งศักยภาพดา้นการพฒันานวัตกรรมเพ่�อยกระดับ

โครงสร้างพ่�นฐานด้านพลังงานของประเทศไทย รองรับยุคพลังงาน

เสร ่ท่�ผู้ผลิต ผู้ใช้ไฟฟ้าและเอกชน สามารถซ่�อ-ขาย-จัดการพลังงาน

ได้อย่างย่ดหยุ่น ตลอดจนความพร้อมในการขยายสูบ่ทบาท Digital 

Infrastructure Management อย่างเต็มรูปแบบ เพ่�อสนับสนุน

อุตสาหกรรมพลังงานของประเทศไทยในอนาคต

ได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประเภท
ภาคธุรกิจ (ขนาดใหญ่) ในระดับ “ดเ่ด่น” ต่อเน่�องเป็นปีท่� 3 

จากกรมคุม้ครองสิทธิและเสรภ่าพ กระทรวงยุติธรรม ขณะเด่ยวกัน 

บริษัท จ่.เค. แอสเซ็มบล่� จำากัด ซ้�งเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทกันกุล  

ไดรั้บรางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประเภทองค์กรธุรกิจ

ขนาดกลาง ระดับ “ด”่ ตอ่เน่�องเป็นปีท่� 2 โดยบริษัทไดรั้บรางวัลดังกลา่ว 

อย่างต่อเน่�องเป็นปีท่� 4 (ปีแรกอยู่ในระดับ “ด่”) ความสำาเร็จน่�สะท้อน

ถ้งวิสัยทัศน์และความมุ่งมั�นในการดำาเนินธุรกิจพลังงานส่เข่ยวแบบ

ครบวงจร ควบคู่กับการพัฒนาองค์กรอย่างยั�งย่นบนพ่�นฐานของ

การเคารพสิทธิมนุษยชน

ได้รับรางวัล Employee Experience Awards 2025  
ในหมวด Best Learning Culture Journey ระดับ Bronze 

เป็นการยน่ยนัถง้ความมุง่มั�นของบรษิทัในการสรา้งสรรคว์ฒันธรรม

แห่งการเร่ยนรูท้่�เข้มแข็งและยั�งย่น ตลอดจนความสำาเร็จในการสร้าง

สภาพแวดล้อมท่�พนักงานม่แรงจูงใจในการพัฒนาทักษะของตน 

ท่�ครอบคลุมและเข้าถ้งได้ในกลุ่มพนักงานทุกระดับเพ่�อสนอง 

การขยายตัวของธุรกิจ 

ไดร้ับรางวัล Best Emerging Women CEO - Clean 
Energy Transformation จาก Global Business Outlook 

Awards 2025 โดยนิตยสาร Global Business Outlook นิตยสาร

ทางธุรกิจระดับโลกจากสหราชอาณาจักร สะท้อนถ้งวิสัยทัศน์ 

และความสามารถอันโดดเด่นของผู้นำาองค์กร พร้อมพัฒนาธุรกิจ

อยา่งยั�งยน่สูก่ารเป็น “พาร์ตเนอร์ด้านพลงังานส่เข่ยวและโครงสร้าง

พ่�นฐานท่�ไดรั้บการยอมรับสูงสุดในภูมภิาคเอเช่ย” ตลอดจนการรักษา

สมดุลระหว่างการพัฒนาศักยภาพของคนในองค์กรควบคู่ไปกับ

การนำาเทคโนโลยเ่ข้ามาใช้เพ่�อส่งเสริมผลิตภาพและผลิตผลของธุรกจิ
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GUNKUL กัับกัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

นโยบายกัารพัิᱞนา
อย่างยั�งยืน
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เป้้าห่มีายและ 
กัลยุทธุ์ด�านคุวามียั�งยืน

13

โคุรงส่ร�าง 
กัารดำาเนินงาน 

ด�านคุวามียั�งยืน 
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นโยบัายการพฒันาอย�างยั�งยนื

เป้าหมายและกลยีุᱟธ์ 
ด้านค์วามยั�งยืน

เม่�อการก้าวเข้าสู่ยุคท่�การเปล่�ยนผ่านด้านพลังงานค่อ “กติกาใหม่” ของ 

การดำาเนินธุรกิจ ความท้าทายจ้งไม่ได้จำากัดอยู่เพ่ยงแต่การปรับตัวของธุรกิจ 

แต่ค่อการสร้างเสถ่ยรภาพและความยั�งย่นไปพร้อมกัน บริษัทจ้งมุ่งมั�น 

ขับเคล่�อนธุรกิจพลังงานสะอาดและระบบไฟฟ้าแบบครบวงจรภายใต้โมเดล 

ONE-STOP ECOSYSTEM โดยย้ดหลักธรรมาภิบาลเป็นรากฐานอันสำาคัญ 

ควบคู่การบูรณาการนโยบายการพัฒนาอย่างยั�งย่นเข้าสู่ทุกกระบวนการ

ทางธุรกิจ เพ่�อสร้างสรรค์นวัตกรรมพลังงานสะอาดและโครงสร้างพ่�นฐาน 

ท่�แข็งแกร่ง พร้อมยกระดับเทคโนโลย่และนวัตกรรมดิจิทัลท่�ทันสมัย ท่�ไม่เพ่ยง 

ตอบโจทย์ความมั�นคงทางพลังงานในอนาคต แต่ยังมุ่งเน้นการสร้างผลกระทบ 

เชิงบวกต่อสิ�งแวดล้อมและสังคม เพ่�อสร้างความมั�นใจให้แก่ผู้ม่ส่วนได้เส่ย 

และส่งเสริมเสถ่ยรภาพด้านพลังงานทดแทนในระยะยาว

ภายใต้กรอบแนวคิดดังกล่าว บริษัทได้กำาหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั�งย่น  

เพ่�อใช้เป็นหลักเกณฑ์และเป็นแนวปฏิบัติท่�ด่ในการดำาเนินกิจกรรมขององค์กร 

ตลอดห่วงโซ่คุณค่าตั�งแต่ต้นนำ�าถ้งปลายนำ�า เพ่�อให้มั�นใจว่าทุกกระบวนการ 

และการเติบโตจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสังคม  

แต่ยังสามารถเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับเศรษฐกิจและชุมชนไปพร้อมกัน 

พันธสัญญาของบริษัทท่�มุ่งมั�นท่�จะพัฒนานวัตกรรมพลังงานสะอาดท่� 

เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  

และส่งเสริมความเป็นอยู่ท่�ด่ของผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่ม สู่การเป็นรากฐาน

สำาคัญในการขับเคล่�อนการดำาเนินงานในทุกมิติ โดยบริษัทได้นำาแนวคิด

ความรับผิดชอบดังกล่าวมาบูรณาการเข้ากับเป้าหมายและกลยุทธ์ของ

องค์กร เพ่�อกำาหนดเป็น กรอบกลยุทธ์หลัก 3 ด้าน ประกอบด้วย We Care 

Business, We Care People และ We Care Social ซ้�งครอบคลมุประเดน็

ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม ภายใต้การกำากับดูแลกิจการท่�ด ่ 

เพ่�อเป็นกรอบในการพัฒนาธุรกิจให้เกดิความยั�งย่น ดังน่�

พร้อมผลักดันผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่มผ่านการส่�อสารและสร้างการม่ส่วนร่วม  

สู่การยอมรับและยกระดับการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจร่วมกัน  

โดยกำาหนดให้ม่การทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับน่� เ ป็นประจำาทุกปี  

เพ่�อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจและเพิ�มข่ดความสามารถในการตอบสนอง 

ต่อบริบทความท้าทายใหม่ ๆ รวมถ้งมาตรฐานความยั�งย่นระดับสากล 

บริษัทจ้งมุ่งเน้นการส่�อสารและการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฎิบัติอย่างเป็น 

รูปธรรม โดยเริ�มต้นแต่การฝึกอบรมพ่�นฐานความรู้ในวันปฐมนิ เทศ 

พนักงานใหม่และขยายผลแนวปฏิบัติเฉพาะของแต่ละหน่วยงานอย่างต่อเน่�อง 

พร้อมทั�งส่�อสารข้อมูลและเปิดเผยผลการดำาเนินงานอย่างโปร่งใส เพ่�อให้

พนักงานทุกระดับเข้าใจบทบาทของตนและสามารถนำาหลักการความยั�งย่น 

ไปประยุกต์ใช้ในการตัดสินใจและสามารถนำาไปปฏิบัติงานจริงได้อย่างม่

ประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการสร้างความสัมพันธ์เก่�อกูลกับผู้ม่ส่วนได้เส่ย 

ทุกกลุ่ม เพ่�อยกระดับความเช่�อมั�นและร่วมสร้างคุณค่าท่�ยั�งย่นในระยะยาว

อ่านเพิ�มเติมเก่�ยวกับนโยบายการพัฒนาอย่างยั�งยน่
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พัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างมั�นคง
และยั�งยน่ ด้วยความโปร่งใส  

ม่จริยธรรม และม่การกำากับดูแล
กิจการท่�ด่ สามารถบริหารจัดการ
ความเส่�ยงได้อย่างม่ประสิทธิภาพ

สร้างสรรค์สังคมให้แข็งแกร่ง  
เป็นสังคมท่�น่าอยู ่โดยให้ 

ความสำาคัญกับผู้ม่ส่วนได้เส่ย 
ทุกกลุ่มอย่างเท่าเท่ยม เป็นธรรม 
 ไม่เล่อกปฏิบัติ ด้วยความเคารพ 

ในสิทธิมนุษยชน

ขับเคล่�อนการเปล่�ยนผ่าน 
สู่เศรษฐกิจคาร์บอนตำ�า 

และแก้ปัญหาด้านสิ�งแวดล้อม 
อย่างยั�งยน่ ด้วย “พลังงานสะอาด”  

เพ่�อสร้างสมดุลให้กับโลก

We care

Business

We care

People

We care

Social

• สร้างความโปร่งใสในการดำาเนินงาน ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

• บริหารจัดการความเส่�ยง เพ่�อลดผลกระทบ ต่อยอดธุรกิจ และแสวงหาโอกาสเพิ�มมูลค่าทางธุรกิจ เพ่�อเสถ่ยรภาพขององค์กร และผลตอบแทนท่�มั�นคงและยั�งย่น 
ของผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่ม

• มุ่งมั�นพัฒนาสินค้าและบริการ เพ่�อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและพัฒนาคุณภาพช่วิตคนในสังคมอย่างยั�งย่น 

• สร้างความร่วมม่อกับพันธมิตรทางธุรกิจ และคู่ค้าในการจัดหา ปรับปรุง และพัฒนาผลิตภัณฑ์ระบบไฟฟ้าครบวงจรท่�ม่ประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม

• ส่งเสริมการลงทุนอย่างยั�งย่น เพ่�อพัฒนาและขยายธุรกิจพลังงานทั�งในและต่างประเทศ และส่งเสริมการลงทุนในธุรกิจพลังงานอนาคต

• จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยแ่ละนวัตกรรมพลังงานท่�ทันสมัย เพ่�อส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนท่�ม่ประสิทธิภาพและทั�วถ้งให้กับสังคม

• ขยายธุรกิจก่อสร้าง ทั�งระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์ท่�เก่�ยวข้องต่าง ๆ  สู่การเป็นธุรกิจ ONE-STOP ECOSYSTEM และขยายธุรกิจรูปแบบ Private PPA แก่ผู้ประกอบการ 
ขนาดกลาง ขนาดย่อมและท่�อยู่อาศัย เพ่�อเพิ�มฐานลูกค้าในหลากหลายรูปแบบ

• สร้างวัฒนธรรม “GROWTH” ท่�เขม้แข็ง พฒันาพฤติกรรมร่วมของบุคลากรทุกคน ให้มุง่มั�นสูเ่ป้าหมายเด่ยวกัน เคารพในความแตกตา่ง เน้นผลลัพธ์ท่�มป่ระสิทธิภาพ 
และเช่�อในพลังของความร่วมม่อเพ่�อสร้างการเปล่�ยนแปลงสู่ความสำาเร็จขององค์กร

• พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่�องให้เป็นคนคุณภาพ ทำางานด้วยเป้าหมายและความมุ่งมั�น พร้อมเสริมศักยภาพและความสามารถในการปรับตัวให้สอดคล้องกับค่านิยม
หลักขององค์กร

• ปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเท่าเท่ยม เป็นธรรม สร้างสภาพแวดล้อมท่�ส่งเสริมความเสมอภาคและการยอมรับในความหลากหลาย เพ่�อให้ทุกคนม่โอกาสเติบโต 
และพัฒนาอย่างเต็มท่�ในท่�ทำางาน

• ให้ความสำาคัญกับสุขภาพ สร้างสภาพแวดล้อม อาช่วอนามัย และความปลอดภัยในการทำางาน พร้อมมาตรการในการดำาเนินและการบรรเทาความเส่�ยง

• ดูแลและส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการท่�ม่คุณภาพให้กับลูกค้า

• สง่เสริมการสร้างอาช่พในชุมชนรอบโรงไฟฟ้า และสร้างการมส่่วนร่วมของพนักงานกับเคร่อข่ายชุมชน ในการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน เพ่�ออยู่ร่วมกันอย่างสมดุล

• พัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนให้เป็นแหล่งการเร่ยนรู้ของชุมชนและสังคม

• สนับสนุนการเปล่�ยนผ่านพลังงานสู่การบรรลุปล่อยก๊าซเร่อนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ด้วยเทคโนโลยแ่ละนวัตกรรมพลังงานสะอาด

• สร้างสมดุลระหว่างการเติบโตของธุรกิจ ควบคู่กับการสร้างสรรค์นวัตกรรมพลังงานทางเลอ่กท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม

• สนับสนุนการเข้าถ้งไฟฟ้าและพลังงานทดแทน ซ้�งเป็นหน้�งในสิทธิพ่�นฐานท่�ทุกคนควรเข้าถ้งได้อย่างเท่าเท่ยม

• บริหารจัดการสิ�งแวดล้อมอย่างยั�งย่น ใช้ทรัพยากรในการผลิตอย่างม่ประสิทธิภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเว่ยน และมุ่งมั�นลดปริมาณของเส่ยฝังกลบเป็นศูนย์

• บรหิารการพฒันาโครงการโดยคำาน้งถ้งผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อมและข้อกำาหนดกฎหมายในการดำาเนินงาน พร้อมมาตรการในการป้องกันและลดผลกระทบท่�อาจเกิดข้�น

• เสริมสร้างความร่วมม่อกับหน่วยงานภายนอก เช่น รัฐบาล องค์กรระหว่างประเทศ และพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม และสนับสนุน 
การพัฒนาโครงสร้างพ่�นฐานพลังงานทดแทนในระดับประเทศและระดับนานาชาติ โดยม่การแลกเปล่�ยนความรู้และเทคโนโลยเ่พ่�อขับเคล่�อนสู่การพัฒนาท่�ยั�งย่น

กัารดำาเนินงาน SDGsคุวามีมีุง่มีั�น
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การสนับัสนุนเป้าหมายการพัฒนาีᱟ่�ยั�งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)

บริษัทตระหนักถ้งความรับผิดชอบในการดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายการพัฒนาท่�ยั�งย่น (Sustainable Development 

Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ โดยมุ่งมั�นขับเคล่�อนการ

พัฒนาอย่างยั�งย่นผ่าน 3 มิติสำาคัญ ได้แก่ การเติบโตทางเศรษฐกิจ 

(Economic Growth) ความครอบคลุมทางสังคม (Social Inclusion) 

และการคุ้มครองสิ�งแวดล้อม (Environmental Protection) บริษัท

จ้งกำาหนดเป้าหมายการพัฒนาท่� ยั�งย่นท่�สอดคล้องกับกลยุทธ์

ทางธุรกิจ เป้าหมายองค์กร และความคาดหวังของผู้ม่ส่วนได้เส่ย 

อย่างสมดุล ปัจจุบันบริษัทสนับสนุนและดำาเนินงานตาม SDGs  

รวมทั�งสิ�น 13 เป้าหมาย โดยใช้เป็นกรอบแนวทางในการสร้าง 

ผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อมซ้�งแนวทาง 

ดังกล่าวสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทในการสร้างความมั�นคง 

และเสถ่ยรภาพด้านพลังงานทดแทน เพ่�ออนาคตท่�ยั�งย่น

สุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากรในสภาพแวดล้อมการทำางานท่�เหมาะสม และความเป็นอยู่ท่�ด่ของบุคลากร เป็นสิ�งท่�บริษัทให้ความสำาคัญ  

จ้งกำาหนดแนวทางบริหารจัดการเพ่�อส่งเสริมความปลอดภัยในการทำางาน และความเป็นอยู่ท่�ด่ของพนักงาน รวมถ้งผู้เก่�ยวข้องทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น 

ผู้รับเหมา คู่ค้า และชุมชนใกล้เค่ยง เพ่�อให้ม่ความปลอดภัย สามารถทำางานได้อย่างม่ประสิทธิภาพ  อุบัติเหตุจากการทำางานเป็นศูนย์ (3.4, 3.6)

เป้้าห่มีายที� 3 : กัารมีสีุ่ขภาพและคุวามีเป้็นอย้่ที�ดี
ส่่งเส่ริมีกัารมีีสุ่ขภาวะและคุวามีเป็้นอย้่ที�ดีของทุกัคุน

บริษัทตระหนักถ้งความสำาคัญของการศ้กษา จ้งให้การสนับสนุนการศ้กษากับพนักงานและครอบครัวพนักงานให้ได้รับการเข้าถ้งการศ้กษาอย่างเท่าเท่ยม 

ผ่านการสนบัสนุนทุนการศ้กษาประจำาปี (4.1, 4.2, 4.3) และยงัมก่ารสร้างเครอ่ข่ายด้านการศ้กษาให้ครอบคลุมกับสถาบันการศ้กษาต่าง ๆ  เพ่�อร่วมกนัพฒันาทักษะ

สายอาชพ่ให้กบันกัเร่ยน นกัศ้กษา โดยเปิดโอกาสให้มก่ารฝึกงาน เพ่�อสนบัสนนุให้เกดิประสบการณ์ในการทำางานจรงิ เพ่�อนำาไปพัฒนา ปรบัปรงุ และประยกุต์ใช้ 

ในการทำางานในอนาคตอย่างยั�งยน่ ซ้�งเป็นการเพิ�มจำานวนเยาวชนและผู้ใหญ่ท่�มท่กัษะท่�จำาเป็นรวมถง้ทักษะทางเทคนคิและอาชพ่สำาหรับการจ้างงาน การมง่านท่�ด่ (4.4)

เป้้าห่มีายที� 4 : กัารส่่งเส่ริมีโอกัาส่ในกัารเรียนร้�
ส่นับส่นุนกัารศึักัษัาที�เท่าเทียมีและทั�วถึง ส่่งเส่ริมีกัารเรียนร้�ต่ลอดชีวิต่แก่ัทุกัคุน

บริษัทดำาเนินการเพ่�อให้เกิดความเสมอภาคระหว่างเพศ สร้างความเท่าเท่ยมในบทบาทของเพศ จ้างงานโดยไม่เลอ่กปฏิบัติ (5.1) โดยกำาหนดให้ทุกกิจกรรม

ในการดำาเนินธุรกิจต้องปราศจากการกระทำาท่�ก่อให้เกิดการเล่อกปฏิบัติท่�ไม่เป็นธรรม และส่งเสริมการเคารพศักดิ�ศร่ความเป็นมนุษย์ ให้สิทธิท่�จะพัฒนา

ศักยภาพตนเองและเข้าถ้งองค์ความรู้ต่าง ๆ อย่างเท่าเท่ยม (5.5)

เป้้าห่มีายที� 5 : คุวามีเท่าเทียมีทางเพศั
ส่่งเส่ริมีคุวามีเท่าเทียมีทางเพศั ส่ร�างคุวามีเส่มีอภาคุระห่ว่างเพศั

บริษัทตระหนักเสมอว่านำ�าเป็นทรัพยากรธรรมชาติท่�ม่ความสำาคัญ จ้งให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรนำ�าภายใน โดยจัดให้ม่กระบวนการ

จัดการนำ�าในกระบวนการผลิตอย่างครบวงจร สนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพนำ�า ลดมลพิษ เพิ�มการนำากลับมาใช้ใหม่และการใช้ซำ�าท่�ปลอดภัยอย่างยั�งย่น 

(6.3) เพ่�อให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรนำ�าให้เป็นไปอย่างม่ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์และฟ้�นฟูนำ�าอย่างยั�งย่น (6.4)

เป้้าห่มีายที� 6 : กัารจััดกัารนำ�าอย่างยั�งยืน
จััดกัารนำ�าอย่างยั�งยืนและพร�อมีใช�ส่ำาห่รับทุกัคุน

บริษัทดำาเนินธุรกิจท่�เก่�ยวข้องกับพลังงานสะอาด บริษัทจ้งมุ่งมั�นลงทุนเพ่�อพัฒนาธุรกิจตามวิสัยทัศน์ของบริษัทเพ่�อผลักดันให้พลังงานสะอาด 

เป็นสิ�งท่�ทุกคนสามารถเข้าถ้งได้อย่างม่ประสิทธิภาพและทั�วถ้ง (7.1) อ่กทั�งยังม่การจัดหาเทคโนโลยใ่หม่ ๆ  มาปรับใช้ในกระบวนการการผลิตอย่างสมำ�าเสมอ 

(7.3) เพ่�อเพิ�มสัดส่วนของการใช้พลังงานทดแทนให้มากข้�น (7.2)

เป้้าห่มีายที� 7 : กัารเข�าถึงพลังงานส่ะอาดที�ยั�งยืน
จััดให่�มีีพลังงานที�ทันส่มีัย ยั�งยืน เส่ถียร และราคุาไมี่แพงส่ำาห่รับทุกัคุน

15
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บริษัทยงัใหค้วามสำาคัญกบัการเตบิโตทางเศรษฐกิจใหส้อดคลอ้งตอ่ความคาดหวงัของผู้มส่ว่นได้เสย่  

จ้งม่การดำาเนินงานท่�มุ่งมั�นจะเป็นผู้จ้างท่�เคารพสิทธิมนุษยชนและรับผิดชอบต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย  

ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนการจ้างงานพนักงานหร่อผู้ม่ภาวะทุพพลภาพในพ่�นท่�โดยรอบกิจการ 

เพ่�อการสร้างอาช่พใหกั้บชุมชน การคดัเล่อกผู้รับเหมาท่�ปฏิบัตติามกฏหมาย ไม่มก่ารใช้แรงงานเด็ก 

และส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำางานให้ปลอดภัยอย่างเท่าเท่ยม (8.5, 8.7, 8.8)

บริษัทได้ดำาเนินธุรกิจเก่�ยวข้องกับพลังงานสะอาดและเทคโนโลย่ รวมถ้งนวัตกรรมด้านพลังงาน

ต่าง ๆ จ้งมุ่งลงทุนและสนับสนุนการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลย่ท่� เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม 

เพ่�อเสริมสร้างความยั�งย่นในอุตสาหกรรมต่าง ๆ และสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาโครงสร้างพ่�นฐาน 

ท่�พ้�งพาพลังงานสะอาด อ่กทั�งยังม่การสนับสนุนสถาบันการศ้กษาให้เกิดการพัฒนาด้านนวัตกรรม

อย่างยั�งย่นอ่กด้วย (9.4, 9.5)

บริษัทตระหนักถ้งความหลากหลายของพ่�นท่�ปฏิบัติการทั�วประเทศ จ้งกำาหนดมาตรการป้องกัน 

และบรรเทาความเส่�ยงท่�สอดคล้องกับฎหมายและย่ดหยุ่นตอ่บริบททางสิ�งแวดล้อมในแต่ละพ่�นท่� (11.6) 

พร้อมทั�งมุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน ผ่านการส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ�น การจ้างงาน 

และการยกระดับทักษะความสามารถของคนในพ่�นท่� เพ่�อให้เกิดการพัฒนาท่�ยั�งย่นร่วมกัน (11.3)

บริษัทดำาเนินธุรกิจเก่�ยวข้องกับพลังงานสะอาด ทั�งพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม  

จง้เป็นการดำาเนนิกิจการภายใต้การบริโภคท่�ยั�งย่น ใช้ทรัพยากรท่�ม่ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสุด (12.2)

เป้้าห่มีายที� 8 : งานที�มีีคุุณคุ่าและเศัรษัฐกัิจัที�เต่ิบโต่

เป้้าห่มีายที� 9 : อุต่ส่าห่กัรรมี นวัต่กัรรมี และโคุรงส่ร�างพื�นฐาน

เป้้าห่มีายที� 11 : เมีืองและชุมีชนที�ยั�งยืน 

เป้้าห่มีายที� 12 : กัารผลิต่และบริโภคุอย่างมีคีุวามีรับผิดชอบ

ส่่งเส่ริมีกัารเต่ิบโต่ทางเศัรษัฐกัิจัที�ต่่อเนื�อง คุรอบคุลุมี และยั�งยืน และส่่งเส่ริมี
กัารจั�างงานที�มีีคุุณคุ่า

พัิᱞนาโคุรงส่ร�างพื�นฐานที�พร�อมีรับกัารเป้ลี�ยนแป้ลง ส่่งเส่ริมีกัารป้รับต่ัวให่�เป็้น
อุต่ส่าห่กัรรมีที�ยั�งยืน และส่นับส่นุนนวัต่กัรรมี

ส่่งเส่รมิีกัารพิัᱞนาของส่งัคุมี และเพิ�มีขีดคุวามีส่ามีารถของชมุีชนอย่างคุรอบคุลมุี
และยั�งยืน

รับรองแผนกัารบริโภคุ และกัารผลิต่ที�ยั�งยืน

บริษทัส่งเสริมการดำาเนินการดา้นการบริหารจัดการป่าไม้อยา่งยั�งย่น ไม่ตดัไม้ทำาลายป่าโดยไม่จำาเป็น 

ส่งเสริมการฟ้�นฟูป่าท่�เส่�อมโทรม และเพิ�มการปลูกป่าและฟ้�นฟูป่า (15.2) เพ่�อร่วมเป็นส่วนหน้�ง 

ในการปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางช่วภาพ

เป้้าห่มีายที� 13 : แกั�ป้ัญห่าโลกัร�อน

เป้้าห่มีายที� 15 : ระบบนิเวศับนบกั

ดำาเนินมีาต่รกัารเร่งด่วนเพื�อรับมีือกัับกัารเป้ลี�ยนแป้ลงส่ภาพภ้มีิอากัาศั

ป้กัป้้อง ฟื�นฟู และส่นับส่นุนกัารใช�ระบบนิเวศับนบกัอย่างยั�งยืน และจััดกัารป่้าไมี� 
ที�ยั�งยืน

บริษัทตระหนักถ้งความสำาคัญต่อการส่งเสริมสังคมท่�สงบสุขและการพฒันาอย่างยั�งย่น การดำาเนินการ 

ของบริษัทจะตั�งอยู่บนพ่�นฐานของความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และม่การเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วม

ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action against Corruption: 

CAC) อ่กทั�งยังม่การสนับสนุนให้คู่ค้าเข้าร่วมเคร่อข่ายเพ่�อการดำาเนินกิจการร่วมกันอย่างโปร่งใส 

(16.3, 16.5, 16.6, 16.7, 16.8, 16.10, 16.B)

เป้้าห่มีายที� 16 : ส่ันต่ิภาพ ยุต่ิธุรรมี และคุวามีมีั�นคุง
ส่่งเส่ริมีส่ังคุมีส่งบสุ่ขยุต่ิธุรรมี ไมี่แบ่งแยกัเพื�อกัารพัิᱞนาอย่างยั�งยืน

ส่ร�างคุวามีร่วมีมีือกัับผ้�มีีส่่วนได�เส่ียเพื�อยกัระดับกัารดำาเนินธุุรกิัจัอย่างยั�งยืน
เป้้าห่มีายที� 17 : คุวามีร่วมีมืีอเพื�อกัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน

บริษัทย้ดมั�นในการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำากับดแูลกิจการท่�ด่ โดยร่วมมอ่กับหน่วยงานภาครัฐ 

และผู้ม่สว่นได้เสย่ในการยกระดบัมาตรฐานความโปรง่ใส และต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชันในทกุรูปแบบ  

(เป้าหมายย่อย 17.16) นอกจากน่� บริษัทยังมุ่งเน้นการผน้กกำาลังกับพันธมิตรทางธุรกิจและชุมชน 

เพ่�อสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value: CSV) อันนำาไปสู่การจ้างงาน การกระจายรายได้ 

และการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ�นอย่างเป็นรูปธรรม (เป้าหมายย่อย 17.17)

บริษทัเล็งเห็นความสำาคญัของภาวะโลกร้อนท่�ทำาให้เกิดการเปล่�ยนแปลงภูมอิากาศ (Climate Change)  

อย่างรวดเร็ว จ้งม่ความมุ่งมั�นในการจัดทำารายงานการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กร 

(Greenhouse Gas Inventory Report) ซ้�งเป็นการรวบรวมการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กร

ทั�งทางตรงและทางอ้อม และนำาผลมาใช้ในการกำาหนดเป้าหมายและแผนการดำาเนินงาน เพ่�อลด 

การปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กรท่�สอดคล้องตามการประกาศเป้าหมายของประเทศไทย 

ในท่�ประชุม COP26 และมาตรฐานสากล (13.2, 13.3)
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16 ภาพรวมี การจัดการ 
ด้านค์วามยั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เสี่ย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
กัารดำาเนินงานต่ามี 

เป้้าห่มีายด�านคุวามียั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



โค์รงสร้างการดำาเนินงานด้านค์วามยั�งยืน 
บ ริ ษัทกำาหนด โครงสร้ า งการดำา เ นิ น ง านด้ านความยั� ง ย่ น  

โดยคณะกรรมการบริษัท ทำาหน้าท่�ในการพิจารณาอนุมตินโยบาย 

และทิศทางการดำาเนินงานด้านความยั�งย่น และได้มอบหมายให้  

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และการพัฒนาอย่างยั�งย่น  

ทำาหน้าท่� ในการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการพัฒนา 

อยา่งยั�งยน่ ให้สอดคล้องกับแนวปฏบัิติท่�ดต่ามมาตรฐานและเป้าหมาย

ด้านความยั�งย่น ในระดับประเทศและระดับสากล พร้อมกำากับดูแล  

ให้ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเก่�ยวกับแนวปฏบัิติให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การบริหารจัดการอย่างยั�งย่น ครอบคลุมประเด็นท่� เก่�ยวข้อง 

และม่ความสำาคัญต่อธุรกิจและผู้ม่ส่วนได้เส่ยทั�งในด้านสิ�งแวดล้อม 

สังคม และการกำากับดูแลกิจการ และพิจารณาทบทวน ติดตาม  

ตรวจสอบ แนวทางและแผนการดำาเนินงานด้านความยั�งย่น  

โดยม่การจัดประชุมทุกไตรมาส เพ่�อผลักดันและขับเคล่�อน 

การดำาเนินงานให้บรรลุ เป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั�งย่น 

ของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเน่�อง 

และเพ่�อผลักดันและขับเคล่�อนการดำาเนินงานด้านความยั�งย่น 

ให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมทั�วทั�งองค์กร บริษัทได้แต่งตั�ง 

คณะกรรมการเพ่�อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั�งย่นข้�น โดยม่หน้าท่�

หลักในการผลักดันนโยบายและกลยุทธ์ด้านการพัฒนาอย่างยั�งย่น 

ให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ พร้อมจัดตั�งคณะทำางานชุดย่อย 

เพ่�อทำาหน้าท่�ในการดูแลประเด็นต่าง ๆ สอดคล้องกับทิศทางจาก 

การประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั�งย่น โดยคณะทำางาน 

จะรับผิดชอบในการสร้างกระบวนการทำางานท่�สอดคล้องกับ 

เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งย่น รวมทั�งติดตามและรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ความก้าวหน้า รวมถ้งทบทวนความเส่�ยง โอกาส  

ผลกระทบ และความท้าทายต่าง ๆ ควบคู่ไปกับการพิจารณา 

ความต้องการและความคาดหวังของผู้ ม่ส่วนได้ เ ส่ยทุกกลุ่ม  

เพ่�อใหส้ามารถพัฒนาและยกระดบัแผนการดำาเนนิงานดา้นความยั�งยน่

ขององค์กรได้อย่างม่ประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

สายงานตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา 

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการท่�ด่และ
การพัฒนาอย่างยั�งย่น

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

กลุ่มธุรกิจ 
พลังงาน

กลุ่มธุรกิจ 
วศิวกรรมและ Turnkey

กลุ่มธุรกิจ 
อุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง

กลุ่มการเงิน 
และบัญช่

กลุ่มสนับสนุน 
ธุรกิจ

คณะกรรมการเพ่�อการพัฒนา
องค์กรสูค่วามยั�งย่น

คณะทำางาน 
การจัดทำาการประเมิน 
และสอบทานผลของ 

การปล่อยก๊าซเร่อนกระจก

คณะทำางาน 
ด้านสิ�งแวดล้อม 

และการตอบสนอง 
ต่อการเปล่�ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

คณะทำางาน 
ด้านการบริหารจัดการ 

ห่วงโซ่อุปทาน 
อย่างยั�งย่น

คณะทำางาน 
ด้านสิทธิมนุษยชน 

และความหลากหลาย  
ความเท่าเท่ยม  

และการม่ส่วนร่วม

คณะทำางาน 
ด้านการสร้างคุณค่า 

และรับผิดชอบต่อสังคม

คณะทำางาน 
ด้านการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ 

และการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชัน
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ภาพรวมี การจัดการ 
ด้านค์วามยั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
กัารดำาเนินงานต่ามี 

เป้้าห่มีายด�านคุวามียั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



ขอบัเขติอำานาจหน้าีᱟ่�และค์วามรับัผิิดชอบั

องค์์ประกอบัค์ณะีᱟำางาน บัีᱟบัาีᱟหน้าีᱟ่�

คณะทำางานด้านสิ�งแวดล้อม 
และการตอบสนองต่อการเปล่�ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

ดำาเนินการตามแผนกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารจัดการสิ�งแวดล้อมและการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศขององค์กรไปสู่ 
การปฏิบัติจริง ครอบคลุมการประเมินความเส่�ยงและผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม รวมถ้งการประเมินความเส่�ยงและผลกระทบ
จากการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่�อกำาหนดมาตรการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก การใช้พลังงานและทรัพยากร 
อย่างม่ประสิทธิภาพ ตลอดจนการส่งเสริมการผลิตและการดำาเนินงานท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม พร้อมติดตามประเมินผล 
การดำาเนินงานและสร้างความตระหนักแก่พนักงานและผู้ม่ส่วนได้เส่ยอย่างต่อเน่�อง

คณะทำางานด้านการบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานอย่างยั�งย่น

ทำาหน้าท่�กำากับดูแลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานโดยบูรณาการหลัก ESG ในทุกขั�นตอน ตั�งแต่การคัดเลอ่ก
และประเมินคู่ค้า การบริหารความเส่�ยงด้านสิ�งแวดล้อมและสังคม การส่งเสริมแนวปฏิบัติท่�ยั�งย่นในกระบวนการจัดซ่�อจัดจ้าง  
ไปจนถ้งการสนับสนุนนวัตกรรมและความร่วมม่อกับคู่ค้า เพ่�อลดผลกระทบและเพิ�มประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่า

คณะทำางานด้านสิทธิมนุษยชน 
และความหลากหลาย ความเท่าเท่ยม  
และการม่ส่วนร่วม

รับผิดชอบผลักดันการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติอย่างเท่าเท่ยมในทุกระดับขององค์กร ดูแลความปลอดภัยและสิทธิ 
ของบุคลากร ส่งเสริมความหลากหลายและการไม่เล่อกปฏิบัติ พร้อมประเมินและบริหารความเส่�ยงด้านสิทธิมนุษยชน รวมถ้ง 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่�เปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็น และส่งเสริมการม่ส่วนร่วมของพนักงานและผู้ม่ส่วนได้เส่ย

คณะทำางานด้านการสร้างคุณค่า 
และรับผิดชอบต่อสังคม

บูรณาการแนวคิดความยั�งย่นเข้ากับการดำาเนินธุรกิจ เพ่�อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กร ชุมชน และสังคม โดยขับเคล่�อน
โครงการพัฒนาสังคมท่�สร้างผลกระทบเชิงบวกระยะยาว ส่งเสริมการม่ส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรมเพ่�อสังคม และส่�อสาร
ผลการดำาเนินงานด้านสังคมอย่างโปร่งใสต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย

คณะทำางานด้านการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ 
และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

กำากับดูแลให้การดำาเนินงานขององค์กรเป็นไปตามจรรยาบรรณทางธรกิจ และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง ดูแลระบบควบคุมภายใน  
การตรวจสอบ และการบริหารความเส่�ยงองค์กร ครอบคลุมทุกด้านทั�งความเส่�ยงทางธุรกิจ สิ�งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภบิาล 
(ESG Risk) รวมถ้งความเส่�ยงท่�เกดิข้�นใหม่ (Emerging Risk) รวมถ้งกำาหนดมาตรการและกลไกการตอ่ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
และการแจ้งเบาะแส พร้อมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่�โปร่งใส ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย

คณะทำางานการจัดทำาการประเมิน 
และสอบทานผลของการปล่อย 
ก๊าซเร่อนกระจก

จัดทำาแผนการประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ควบคู่กับการวิเคราะห์ผลกระทบ 
จากกิจกรรมต่าง ๆ เพ่�อกำาหนดแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ พร้อมทั�งส่�อสารสร้างความเข้าใจแก่พนักงานทุกระดับ 
และผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่�เก่�ยวข้อง

รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกัุลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

18 ภาพรวมี การจัดการ 
ด้านค์วามยั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เสี่ย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
กัารดำาเนินงานต่ามี 

เป้้าห่มีายด�านคุวามียั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



ห่่วงโซ่่คุุณคุ่า 
ของธุุรกัิจั

20 21 28

กัารวิเคุราะห์่ 

ผ้�มีีส่่วนได�เสี่ย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุรุกัจิั
ป้ระเด็นส่ำาคัุญ 

ด�านคุวามียั�งยืน

GUNKUL กับักัารจััดกัารผลกัระทบต่่อ 

ผ้�มีีส่่วนได�เสี่ยในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุรุกัจิั
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GUNKUL กับัการจดัการผิลกระีᱟบัติ�อผิ้ม่้ส�วนได้เส่ยในห�วงโซ่�คุ์ณค์�าของธุรกจิ
ห�วงโซ่�ค์ุณค์�าของธุรกิจ

Trading & Manufacturing
ผลิตและจัดจำหนายอุปกรณไฟฟาและผลิตภัณฑไฟฟา
นวัตกรรม ครอบคลุมตั้งแตระบบโรงไฟฟาไปจนถึง
ระบบสายไฟแรงดันต่ำ

Power producer
Solar & Wind Farm, Solar floating
ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังงานทดแทน 
เพื่อจำหนายใหแกทั้งภาครัฐและเอกชน

Power producer
Rooftop

บริการติดตั้งระบบโซลารรูฟสำหรับ
ลูกคารายยอย ตั้งแตกลุมที่อยูอาศัย
จนถึงธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs)

Gunkul Spectrum
หนวยงานดานนวัตกรรมเพื่อศึกษา
และพัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหม

Construction & Turnkey
บริษัทชั้นนำดานวิศวกรรมใหบริการ
รับเหมากอสรางระบบไฟฟาอยางครบวงจร

ปัจจัยนำาเข้า ผิลลัพธ์การดำาเนินธุรกิจของ GUNKUL

• ผลการสำารวจความพ้งพอใจและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 70.00%

• พนักงานท่�ได้รับการปรับเล่�อนตำาแหน่ง 39 คน

• อัตราการลาออกของพนักงานโดยสมัครใจ 21.45%

• อัตราการจ้างงานใหม่ 26.95%

• อัตราการบาดเจ็บจากการทำางานถ้งขั�นหยุดงานของพนักงาน 0.74

• อัตราการบาดเจ็บจากการทำางานถ้งขั�นหยุดงานของผู้รับเหมา 0.00

• ความพ้งพอใจต่อผลิตภัณฑ์และบริการ 89.40%

• ความพ้งพอใจของชุมชนต่อการดำาเนินงานของบริษัท 80.82%

• ไม่ม่กรณ่ข้อร้องเร่ยนท่�ม่นัยสำาคัญเก่�ยวกับชุมชน 

• พัฒนาโครงการ Smart City เพ่�อคุณภาพช่วิตท่�ด่บน Smart Energy

เพื�อสังค์มีᱟ่�น�าอย้�

• รายได้จากการขาย 1,570.24 ล้านบาท

• รายได้จากการขายไฟฟ้า 2,244.37 ล้านบาท

• รายได้จากการก่อสร้าง 3,294.45 ล้านบาท

• รายได้จากการให้บริการ 78.40 ล้านบาท

• รายได้รวม 8,468.24 ล้านบาท

• กำาไรสุทธิ 1,768.84 ล้านบาท

• กำาไรสุทธิต่อหุ้น 0.21 บาทต่อหุ้น

• การจ่ายเงินปันผลจากการดำาเนินงาน 1,035 ล้านบาท

• การจ่ายภาษ่เงินได้ 327.28 ล้านบาท

เพื�อธุรกิจีᱟ่�เติิบัโติ

• ปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กร ขอบเขตท่� 1 และ 2  
รวม 2,948 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 

• ปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กรรวม 3 ขอบเขต  
19,633 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 

• ม่ส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกของประเทศ  
360,231.30 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า  
จากการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 758,381.68 เมกะวัตต์-ชั�วโมง 

• Renewable Energy Certificates ท่�ผลิตได้ 810,385.84 RECs 

• ปริมาณของเส่ยท่�จัดการตามหลัก 3Rs 100.00%

• ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 2.68%

• ปริมาณการใช้นำ�าหมุนเว่ยนในองค์กร 0.27%

เพื�อสิ�งแวดล้อมีᱟ่�ยั�งยืน

• ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน 6,624.72 ล้านบาท

• สินทรัพย์รวม 31,543.78 ล้านบาท

ีᱟุนีᱟางการเงิน

• กำาลังการผลิตรวม 1,266.14 เมกะวัตต์

• กำาลังการผลิตจากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศ 754.84 เมกะวัตต์

• กำาลังการผลิตจากพลังงานแสงอาทิตย์ต่างประเทศ 246.29 เมกะวัตต์

• กำาลังการผลิตจากพลังงานลม 265 เมกะวัตต์

• ผู้ผลิตท่�เช่�อถ่อได้และผู้จำาหน่ายไฟฟ้ากว่า 5,000 ราย

ีᱟุนีᱟางการผิลิติ 

• พนักงานทั�งหมด 1,217 คน

• พนักงานหญิง 40.84% พนักงานชาย 59.16%

• ชั�วโมงการฝึกอบรมเฉล่�ยของพนักงานทุกระดับ 15.06 ชั�วโมงต่อคนต่อปี

• ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 4.05 ล้านบาท

• ค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนา 22.49 ล้านบาท

ีᱟุนีᱟางด้านบุัค์ลากรและีᱟุนีᱟางปัญญา

• การม่ส่วนร่วมแกับผู้ม่ส่วนได้เส่ย

• ความร่วมม่อทางธุรกิจ

• ความสัมพันธ์กับคู่ค้า

• ความสัมพันธ์และความเช่�อมั�นจากชุมชน

• ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนชุมชนและสังคม 5.07 ล้านบาท

ีᱟุนีᱟางสังค์มและค์วามสัมพันธ์

• ปริมาณการใช้ไฟฟ้าภายในองค์กร 3,603.11 เมกะวัตต์-ชั�วโมง

• ปริมาณการใช้นำ�าภายในองค์กร 35,410.81 ลูกบาศก์เมตร

• ทรัพยากรธรรมชาติท่�หมุนเว่ยนได้ และหมุนเว่ยนไม่ได้

ีᱟุนีᱟางธรรมชาติิ

We care Business

We care People

We care Social

พนักังาน ผ้�ถือหุ่�นและนักัลงทุน คุ้่คุ�าธุุรกัิจั พันธุมีิต่รทางธุุรกัิจั

ล้กัคุ�า ชุมีชนและส่ังคุมี คุ้แ่ข่ง ห่น่วยงานภาคุรัฐ
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การวิเค์ราะห์ผิ้ม่้ส�วนได้เส่ยในห�วงโซ่�คุ์ณค์�าของธุรกจิ
ในยคุท่�ความยั�งยน่ขับเคล่�อนผา่นระบบนเิวศทางธุรกิจ 

(Business Ecosystem) ผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่มล้วนม่

บทบาทสำาคญัในฐานะพันธมติรเชงิกลยทุธท่์�สนบัสนนุ

การเตบิโตขององค์กรอยา่งมั�นคง ไมว่า่จะเป็นพนกังาน

ท่�ม่ความรู้ความสามารถ ลูกค้าท่�เช่�อมั�นในสินค้าและ

บริการ คู่ค้าธุรกิจท่�ร่วมพัฒนาและสร้างสรรค์คุณค่า

ในห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนชุมชนและสังคมโดยรอบ 

และผู้ม่ส่วนได้เส่ยกลุ่มอ่�น ๆ ท่�ม่ความเก่�ยวข้องกับ

การดำาเนินงานของบริษัท การสร้างความสัมพันธ์ท่� 

เข้มแข็งบนพ่�นฐานของความไว้วางใจ ความโปร่งใส และ 

การตอบสนองตอ่ความคาดหวงัอยา่งเหมาะสม จ้งเปน็

ปัจจัยสำาคัญท่�นำาไปสูค่วามสำาเร็จร่วมกันในระยะยาว

บรษิทัจ้งดำาเนนิการวิเคราะห์หว่งโซค่ณุค่าจากกิจกรรม

การดำาเนนิงานของทกุกลุม่ธรุกิจ เพ่�อระบผูุ้ม่สว่นได้เส่ย 

ท่�สำาคญั และนำาไปสูก่ารวเิคราะห์ความคาดหวงั ความเส่�ยง 

และโอกาสท่�เก่�ยวข้อง พร้อมกำาหนดแนวทางในการม่ 

ส่วนร่วมและตอบสนองต่อความคาดหวังของแต่ละกลุ่ม 

อย่างเหมาะสม เพ่�อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ดำาเนินธุรกิจ ลดความเส่�ยงท่�อาจเกิดข้�น และสร้าง

ความสัมพันธ์ท่�ด่เพ่�อการเติบโตร่วมกันอย่างยั�งย่น 

โดยบริษัทได้ระบุกลุ่มผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่�สำาคัญจำานวน 

8 กลุ่ม ได้แก่ พนักงาน คู่ค้าธุรกิจ (ผู้ส่งมอบสินค้า/

บริการ และเจ้าหน่�การค้า) ลูกค้า คู่แข่ง ผู้ถ่อหุ้น 

และนักลงทุน หน่วยงานภาครัฐ พันธมิตรทางธุรกิจ 

และชุมชนและสังคม ซ้�งมาจากกระบวนการวิเคราะห์

เพ่�อระบุผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่�เก่�ยวข้อง ดังน่�

1. กัารทำาคุวามีเข�าใจัห่่วงโซ่่คุุณคุ่า  
 (Understand Value Chain)

วเิคราะห์และระบุกจิกรรมท่�เก่�ยวข้องในกระบวนการดำาเนินธุรกิจตั�งแตต้่นนำ�า ไปจนถ้งปลายนำ�า  

(วัตถุดิบ การผลิต จนถ้งการส่งมอบสินค้าและบริการให้กับลูกค้า) ทั�งกิจกรรมหลัก  

และกิจกรรมสนับสนุน เพ่�อให้สามารถระบุและเช่�อมโยงผู้เก่�ยวข้องได้ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

2. กัารระบุผ้�มีีส่่วนได�เส่ียที�เกัี�ยวข�อง  
 (Stakeholder Identification)

ระบุผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่�เก่�ยวข้องท่�สามารถสร้างผลกระทบ และ/หร่อ ได้รับผลกระทบจากการ

ดำาเนินธุรกิจหร่อกิจกรรมท่�เก่�ยวข้องของบริษัท โดยพิจารณาจากขอบเขตการม่ส่วนร่วม

ของผูม้ส่ว่นไดเ้ส่ยตามลกัษณะการมส่ว่นรว่มต่อบรษัิทจากปจัจยัท่�เก่�ยวขอ้ง เชน่ การพ้�งพา 

ความรับผิดชอบ ความช่วยเหล่อ อิทธิพล ทั�งทางตรงและทางอ้อม เป็นต้น

3. กัารจััดลำาดับคุวามีส่ำาคัุญของผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย  
 (Stakeholder Prioritization)

วิเคราะห์และจัดลำาดับความสำาคัญของผู้ม่ส่วนได้เส่ย โดยพิจารณาจากอิทธิพลของ 

ผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่�ม่ต่อธุรกิจ ทางด้านการเงิน การดำาเนินงาน กฎระเบ่ยบข้อบังคับ ช่�อเส่ยง  

และกลยุทธ์ ควบคู่ไปกับผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจท่�ม่ต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยทั�งทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม และระบุระดับผลกระทบ บนตารางจัดลำาดับความสำาคัญ

ของผู้ม่ส่วนได้เส่ย (Stakeholder Metrix) และจัดกลุ่มผู้ม่ส่วนได้เส่ยออกเป็น 4 กลุ่ม  

ตามระดับอิทธิพลท่�ผู้ม่ส่วนได้เส่ยม่ต่อธุรกิจ และระดับผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจ 

ท่�ม่ต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย

4. ส่ร�างกัารมีีส่่วนร่วมีและต่อบส่นองต่่อคุวามีคุาดห่วงั 
 ของผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย (Stakeholder Engagement)

สรา้งการมส่ว่นรว่มกบัผูม้ส่ว่นไดเ้ส่ยท่�สำาคญัตามความคาดหวงัของผู้มส่ว่นไดเ้ส่ยแตล่ะกลุม่ 

และตอบสนองความต้องการและความคาดหวังต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยผ่านโครงการ มาตรการ 

กิจกรรม และการส่�อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างหมาะสม

21

รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกัุลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

การจัดการผิลกระีᱟบัติ�อผ้ิ้ม่ส�วนได้เส่ย 

ในห�วงโซ่�คุ์ณค์�าของธุรกิจ
กัารดำาเนินงานต่ามี 

เป้้าห่มีายด�านคุวามียั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



โดยในปี 2568 บริษัทม่การสร้างการม่ส่วนร่วม และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้ม่ส่วนได้เส่ย ดังน่�

ผิ้้ม่ส�วนได้เส่ย ค์วามค์าดหวัง เป้าหมายและช�องีᱟางการสื�อสาร การติอบัสนองติ�อค์วามค์าดหวังีᱟ่�สำาคั์ญ

พนักังาน 

1. ความมั�นคง ค่าตอบแทนและสวสัดกิารท่�เหมาะสม  
เป็นธรรม และสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ

2. สวัสดิการแบบองค์รวมท่�ดูแลทั�งสุขภาพกาย  
สุขภาพจิต และสมดุลระหว่าง ช่ วิตและ 
การทำางาน

3. การบริหารงานบุคคลอย่างเป็นธรรม ภายใต้ 
วัฒนธรรมองค์กรท่� ย้ดคนเป็นศูนย์กลาง  
ส่งเสริมความหลากหลาย ความเท่าเท่ยม และ
การไม่เล่อกปฏิบัติในทุกระดับ

4. โอกาสในการเร่ยนรู้และพัฒนาทักษะ ทั�งทักษะ
ท่�จำาเป็นต่อหน้าท่�ปัจจุบันและทักษะแห่งอนาคต 
เพ่�อการเติบโตในสายอาช่พ

5. การเร่ยนรู้แบบม่ส่วนร่วม (Social Learning) 
และโอกาสในการแลกเปล่�ยนความรู้ระหว่าง
บุคลากร

6. ระบบประ เ มินผลการปฏิบั ติงานและการ
พิจารณาความก้าวหน้าท่�เป็นธรรม โปร่งใส 
และอิงตามผลงาน

7. อุปกรณ์อำานวยความสะดวกในการทำางาน 
ท่�เพ่ยงพอ พร้อมสภาพแวดล้อมการทำางาน
ท่�ด่ ปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาวะเชิงป้องกัน

8. การประยุกต์ใช้เคร่�องม่อและเทคโนโลย่ท่� 
ทันสมัย เพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพในการทำางาน

9. การส่�อสารภายในท่� โปร่งใส เปิดโอกาสให้ 
แสดงความคิดเห็น รับฟังข้อเสนอแนะ และ 
ตอบสนองต่อความต้องการของพนักงาน

เป้�หม�ย : 

1. ร้อยละความพ้งพอใจและความผูกพันของพนักงาน
ต่อองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.00

2. อัตราการลาออกของพนักงานน้อยกว่าหร่อเท่ากับ
ปีก่อนหน้า

3. ชั�วโมงการฝึกอบรมพนักงานเฉล่�ยไม่ น้อยกว่า  
9 ชั�วโมงต่อคนต่อปี

4. พนักงานม่ความก้าวหน้าและความมั�นคงในหน้าท่�
การงาน

5. อัตราการเกิดอุบัติเหตุในการทำางานเป็นศูนย์

6. ส่งเสริมความหลากหลายในองค์กร และเพิ�มสัดส่วน
บุคลากรท่�ม่ความหลากหลายในทุกระดับ

ช่องท�งก�รส้�อส�ร :

• แบบสำารวจความต้องการในการพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน

• แบบสำารวจความพ้งพอใจและความผูกพันของ
พนักงาน

• การปฐมนิเทศพนักงานใหม่

• กิจกรรมสร้างความผูกพันและวัฒนธรรมองค์กร

• กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน (Town Hall / 
Management Communication)

• การส่�อสารข่าวสารผ่านช่องทางภายในองค์กร

• ช่องทางรบัขอ้รอ้งเร่ยนหร่อขอ้เสนอแนะของพนกังาน

• แบบ 56-1 One Report และรายงานความยั�งย่น

แนวท�งก�รตอบสนอง :

1. ทบทวนและสำารวจข้อมูลค่าตอบแทนและสวัสดิการในตลาดแรงงานเป็นประจำาทุกปี เพ่�อกำาหนดนโยบายด้านค่า
ตอบแทน ผลประโยชน์ และสวัสดิการท่�เหมาะสม เป็นธรรม และย่ดหยุ่น

2. พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเล่อกบุคลากรท่�มศั่กยภาพ (Talent Management) ภายใต้มาตรฐานเด่ยวกันท่�โปร่งใส 
เป็นธรรม และไม่เลอ่กปฏิบัติ

3. กำาหนดกรอบและมาตรฐานการพัฒนาบุคลากร เพ่�อเสริมสร้างศักยภาพให้สอดคล้องกับความคาดหวังขององค์กร
และรองรับการเติบโตทางธุรกิจ

4. จัดให้ม่หลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาทักษะอย่างต่อเน่�อง ทั�งทักษะเฉพาะสายงาน ทักษะอนาคต และทักษะด้าน
พฤติกรรม เพ่�อปลูกฝังวัฒนธรรมการเร่ยนรู้ภายในองค์กร

5. ส่งเสริมการเร่ยนรู้ร่วมกันผ่านกิจกรรมแลกเปล่�ยนความรู้ ประสบการณ์ และการทำางานแบบบูรณาการ เพ่�อเพิ�ม
ประสิทธิภาพและความหลากหลายของทักษะ

6. จดัใหม้ส่ถานท่�ทำางาน อปุกรณ ์และสภาพแวดลอ้มท่�ปลอดภยั ถกูสุขลักษณะ และเอ่�อต่อการทำางานอยา่งมป่ระสทิธิภาพ 
พร้อมส่งเสริมสุขภาวะของพนักงาน

7. พัฒนาและประยุกต์ใช้เคร่�องม่อ เทคโนโลย ่และระบบภายในท่�เหมาะสม เพ่�อสนับสนุนการทำางานและเพิ�มประสิทธิภาพ
การดำาเนินงาน

8. สำารวจความพ้งพอใจและความผูกพันของพนักงานเป็นประจำาทุกปี เพ่�อนำาผลมาปรับปรุงการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างต่อเน่�อง

9. จัดให้ม่ช่องทางการส่�อสารและรับฟังความคิดเห็นท่�หลากหลาย เข้าถ้งได้ และปลอดภัยสำาหรับพนักงานทุกระดับ

10. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่�เคารพความหลากหลาย ความเท่าเท่ยม และสิทธิมนุษยชน พร้อมสร้างสภาพแวดล้อม
การทำางานท่�ปราศจากการเลอ่กปฏิบัติ

ผลก�รดำ�เนินง�นต�มเป้�หม�ย :

1. ร้อยละความพ้งพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ร้อยละ 70.00

2. อัตราการลาออกของพนักงานโดยสมัครใจ ร้อยละ 21.45

3. ชั�วโมงการฝึกอบรมพนักงานเฉล่�ย 15.06 ชั�วโมงต่อคนต่อปี

4. จำานวนพนักงานท่�ได้รับการเล่�อนตำาแหน่ง 39 คน 

5. อัตราการเกิดอุบัติเหตุถ้งขั�นหยุดงาน (LTIFR) ของพนักงาน 0.74  ของผู้รับเหมา 0.00 กรณ่ต่อ 1,000,000 ชั�วโมง
การทำางาน

6. สัดส่วนพนักงานจำาแนกตามเพศ ชายร้อยละ 59 : หญิงร้อยละ 41
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ผิ้้ม่ส�วนได้เส่ย ค์วามค์าดหวัง เป้าหมายและช�องีᱟางการสื�อสาร การติอบัสนองติ�อค์วามค์าดหวังีᱟ่�สำาคั์ญ

คุ้่คุ�าธุุรกัิจั

1. กระบวนการจัดซ่�อจัดจ้างท่�โปร่งใส ยุติธรรม 
ตรวจสอบได้ และตั�งอยู่บนหลักการแข่งขันท่�
เป็นธรรม

2. การชำาระเงนิตรงเวลาและเป็นธรรมตามเง่�อนไข
ท่�ตกลงกัน

3. การส่�อสารนโยบาย ระเบ่ยบ และแนวปฏิบัตด้ิาน
การจัดซ่�อจัดจ้างท่�เป็นปัจจุบันอย่างสมำ�าเสมอ

4. การดำาเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย  
ข้อบังคบั และเง่�อนไขสัญญา รวมถ้งการเคารพ
สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา

5. การดำาเนินธุรกิจด้วยความซ่�อสัตย์สุจริต 
โปร่งใส และปราศจากการทุจริตหร่อผล
ประโยชน์ทับซ้อน

6. การสร้างความสัมพันธ์ท่�ด่และความร่วมม่อ 
ระยะยาว เพ่�อการทำางานร่วมกันอย่างม่
ประสิทธิภาพ

7. การรบัฟงัขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเร่ยนจากคูค่า้ 
เพ่�อนำาไปสูก่ารพัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการ
ทำางาน

8. การคุ้มครองและรักษาความลับของข้อมูล 
ท่�ได้รับจากคู่ค้า

9. การร่วมพัฒนาและยกระดับการจัดซ่�อจัดจ้าง 
อย่างยั�งย่น ครอบคลุมประเดน็ดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

10. การบริหารความเส่�ยงและความต่อเน่�อง 
ทางธุรกิจ เพ่�อลดผลกระทบท่�อาจเกิดข้�น 
ต่อคู่ค้า

เป้�หม�ย : 

1. คะแนนและผลการประเมินผลงานหร่อการประเมิน
ประสิทธิภาพการทำางานของคู่ค้าธุรกิจอยู่ในระดับ
ด่มาก 

2. ร้อยละ 100 คู่ ค้าหลักได้ รับการส่�อสารเ ร่�อง 
จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Supplier Code of 
Conduct)

3. ร้อยละ 100 คู่ค้ าหลักได้รับการประเ มินด้าน 
ความยั�งย่น ครอบคลุมประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ�งแวดล้อม (ESG)

4. คูค้่าหลักได้รบัการประเมนิความเส่�ยงด้านความยั�งย่น
และสิทธิมนุษยชนอย่างสมำ�าเสมอ

ชอ่งท�งก�รส้�อส�ร :

• การประเมินคัดเลอ่กคู่ค้าธุรกิจ

• การประเมินความเส่�ยงคู่ค้าธุรกิจ

• การประเมินประสิทธิภาพของคู่ค้าธุรกิจ

• การประชุมหร่อสัมมนาทางธุรกิจ

• ช่องทางการรับฟงัความคดิเหน็ รวมไปถ้งขอ้ร้องเร่ยน  
ข้อเสนอแนะ 

• แบบ 56-1 One Report และรายงานความยั�งย่น

แนวท�งก�รตอบสนอง :

1. จัดทำาและส่�อสารจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Supplier Code of Conduct) ให้คู่ค้ารับทราบและถอ่ปฏิบัติ

2. กำาหนดเกณฑ์การคัดเลอ่กคู่ค้าโดยพิจารณาปัจจัยด้านคุณภาพ มาตรฐาน และความยั�งย่น

3. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการจัดซ่�อจัดจ้างให้ม่ความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้

4. ประเมินคู่ค้ารายสำาคัญและประเมินความเส่�ยงด้านความยั�งย่นเป็นประจำาทุกปี พร้อมจัดทำาแผนพัฒนาคู่ค้า

5. ควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านกฎหมายและทรัพย์สินทางปัญญา

6. สร้างความสัมพันธ์ท่�ด่ผ่านการเย่�ยมเย่ยน รับฟังข้อเสนอแนะ และร่วมแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์

7. ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่�อรักษาความลับของคู่ค้า

8. ส่งเสริมการจัดซ่�อผลิตภัณฑ์และบริการท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม และสนับสนุนให้คู่ค้าลดผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม

9. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า โดยเฉพาะคู่ค้าท้องถิ�นหร่อรายย่อย ให้เติบโตอย่างยั�งย่น

10. จัดให้ม่ช่องทางรับข้อร้องเร่ยนหร่อแจ้งเบาะแสสำาหรับคู่ค้าอย่างปลอดภัยและเป็นความลับ

ผลก�รดำ�เนินง�นต�มเป้�หม�ย :

1. คะแนนและผลการประเมินผลงานหร่อการประเมินประสิทธิภาพการทำางานของคู่ค้าธุรกิจอยู่ใน ระดับดม่�ก 

2. ร้อยละ 100 คู่ค้าหลักท่�ได้รับการส่�อสารเร่�องจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ

3. รอ้ยละ 100 คูค้่าหลักไดร้บัการประเมนิด้านความยั�งย่น ครอบคลมุประเดน็ด้านเศรษฐกจิ สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม (ESG)
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ผิ้้ม่ส�วนได้เส่ย ค์วามค์าดหวัง เป้าหมายและช�องีᱟางการสื�อสาร การติอบัสนองติ�อค์วามค์าดหวังีᱟ่�สำาคั์ญ

ล้กัคุ�า

1. สินคา้และบรกิารท่�มค่ณุภาพ ปลอดภยั และเปน็
ไปตามมาตรฐานท่�เก่�ยวข้อง

2. การส่งมอบสินค้าและบริการท่�ม่ประสิทธิภาพ 
ตรงเวลา และเป็นไปตามเง่�อนไขท่�ตกลงกัน

3. ราคาเหมาะสม เป็นธรรม และสอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจ

4. การบริการหลังการขายท่�ม่ประสิทธิภาพ 
สามารถให้ความช่วยเหล่อและแก้ไขปัญหาได้
อย่างรวดเร็ว

5. การพัฒนาผลติภณัฑแ์ละบรกิารอย่างตอ่เน่�อง 
ผ่านนวตักรรมและเทคโนโลยท่่�ทนัสมัย เพ่�อเพิ�ม
ข่ดความสามารถในการแข่งขัน

6. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความมั�นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์

7. การนำาเสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่�เป็นมิตร
ต่อสิ�งแวดล้อม และช่วยลดผลกระทบต่อสังคม

8. การส่�อสารข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริการอย่าง
ครบถ้วน ถูกต้อง และไม่ทำาให้เข้าใจผิด

9. ช่องทางรับข้อร้องเร่ยนหร่อข้อเสนอแนะ 
ท่�สะดวก เข้าถ้งได้ และได้รับการตอบสนอง
อย่างเหมาะสม

เป้�หม�ย : 

1. ร้อยละความพ้งพอใจของลกูคา้ต่อผลติภณัฑ์และการ
บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90.00

ช่องท�งก�รส้�อส�ร :

• ช่องทางรับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเร่ยน และข้อเสนอแนะ 
จากลูกค้า

• แบบประเมินความพ้งพอใจของลูกค้า

• การเย่�ยมลูกค้า การประชุม การอบรม และสัมมนา

• ช่องทางส่�อสารผ่านเว็บไซต์และส่�อสังคมออนไลน์

• ศูนย์บริการลูกค้า หร่อเจ้าหน้าท่�ประสานงานลูกค้า

• แบบ 56-1 One Report และรายงานความยั�งย่น

แนวท�งก�รตอบสนอง :

1. ควบคุมและตรวจสอบกระบวนการผลิตและการให้บริการ ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยใน
ระดับสากล

2. พัฒนาระบบประกันคุณภาพครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั�งแต่วัตถุดิบจนถ้งการส่งมอบถ้งม่อลูกค้า

3. วางแผนการจัดส่งสินค้าอย่างม่ประสิทธิภาพ พร้อมให้ข้อมูลสถานะการส่งมอบท่�ตรวจสอบได้

4. กำาหนดราคาสินค้าและบริการอย่างเป็นธรรม พร้อมส่�อสารข้อมูลท่�ถูกต้องและโปร่งใส

5. พัฒนาทักษะและความเช่�ยวชาญของพนักงาน เพ่�อยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า

6. ประเมินความพ้งพอใจของลูกค้าอย่างสมำ�าเสมอ และนำาผลมาปรับปรุงสินค้าและบริการ

7. วิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยเฉพาะด้านพลังงานหมุนเว่ยนและเทคโนโลย่สะอาด เพ่�อเพิ�มคุณค่าและลดผลกระทบ
ต่อสิ�งแวดล้อม

8. พัฒนากับกระบวนการผลิต เพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพและคุณภาพของผลิตภัณฑ์

9. ดำาเนินมาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

10. จัดให้ม่ระบบรับข้อร้องเร่ยนและการจัดการข้อร้องเร่ยนของลูกค้าอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้

ผลก�รดำ�เนินง�นต�มเป้�หม�ย :

1. ความพ้งพอใจของลูกค้าต่อผลิตภัณฑ์และการบริการ ร้อยละ 89.40
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ผิ้้ม่ส�วนได้เส่ย ค์วามค์าดหวัง เป้าหมายและช�องีᱟางการสื�อสาร การติอบัสนองติ�อค์วามค์าดหวังีᱟ่�สำาคั์ญ

คุ้่แข่ง

1. การแข่งขันทางธุรกิจอย่างโปร่งใส สุจริต และ
เป็นธรรม ภายใต้กฎหมายการแข่งขันทาง 
การค้า

2. การเคารพและปฏิบั ติตามกฎหมายด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ� และสิทธิทาง 
การค้า

3. การรักษาความลับทางธุรกิจ และการไม่เปิดเผย 
ข้อมูลท่�อาจก่อให้เกิดความเส่ยหายต่อผู้อ่�น

4. การหล่กเล่�ยงพฤติกรรมท่�อาจก่อให้เกิดการ
ผูกขาด การฮั�วประมูล หร่อการแข่งขันท่� 
ไม่เป็นธรรม

5. การสร้างความร่วมม่อเชิงอุตสาหกรรม
ในประเด็นท่�เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เช่น 
มาตรฐานความปลอดภัย เทคโนโลย่สะอาด 
หร่อการพัฒนาอย่างยั�งย่น

เป้�หม�ย : 

1. ไม่ม่ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับประเด็นเร่�องการละเมิด
ลิขสิทธิ�หร่อทรัพย์สินทางปัญญา

2. ไม่ม่กรณ่การกระทำาผิดกฎหมายการแข่งขันทาง 
การค้า

ช่องท�งก�รส้�อส�ร :

• การเข้าร่วมสัมมนา เวท่อุตสาหกรรม และสมาคม
วิชาช่พ

• การประชุมหร่อกิจกรรมแลกเปล่�ยนความคิดเห็น 
ในประเด็นทางวิชาการหร่อการพัฒนาอุตสาหกรรม

• การส่�อสารผ่านเว็บไซต์องค์กร

• แบบ 56-1 One Report และรายงานความยั�งย่น

แนวท�งก�รตอบสนอง :

1. ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ย้ดมั�นในจรรยาบรรณ และปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้าอย่างเคร่งครัด

2. กำาหนดมาตรการคุ้มครองข้อมูลความลับทางธุรกิจ และกำาหนดสิทธิ�การเข้าถ้งข้อมูลอย่างเหมาะสม

3. สร้างความร่วมม่อเชิงสร้างสรรค์กับผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรม เพ่�อยกระดับมาตรฐาน ความปลอดภัย 
เทคโนโลย ่และความยั�งย่นของภาคธุรกิจโดยรวม

ผลก�รดำ�เนินง�นต�มเป้�หม�ย :

1. ไม่ม่ข้อร้องเร่ยนหร้อคด่คว�ม ท่�ม่นัยสำาคัญเก่�ยวกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและการแข่งขันท่�ไม่เป็นธรรม

ผ้�ถือหุ่�น 

และนักัลงทุน

1. การกำากับดูแลกิจการท่�ด่ โปร่งใส และม่ระบบ
บริหารความเส่�ยงท่�ม่ประสิทธิภาพ

2. ผลการดำาเนินงานท่�มั�นคง สามารถสร้าง
การเติบโตและความสามารถในการทำากำาไร 
อย่างยั�งย่น

3. ผลตอบแทนจากการลงทุนท่� เหมาะสมและ
สมำ�าเสมอ ภายใต้นโยบายการจ่ายเงินปันผล
ท่�ชัดเจน

4. การดำา เ นินธุรกิจท่�สอดคล้องกับกลยุทธ์  
เป้าหมาย และทิศทางการเติบโตระยะยาว 
ของบริษัท

5. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเท่ยม 
เป็นธรรม และไม่เลอ่กปฏิบัติ

6. การเปิดเผยข้อมูลท่�ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
และทันเวลา เพ่�อสนับสนุนการตัดสินใจลงทุน

7. การดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล (ESG) ท่�ม่ประ สิทธิภาพ 
และสามารถบริหารความเส่�ยงและโอกาสใน
ระยะยาว

เป้�หม�ย : 

1. ผลสำารวจการดำาเนินงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90.00

2. ไม่ม่กรณ่การเปิดเผยข้อมูลท่�คลาดเคล่�อนหร่อผิด 
ข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล

ชอ่งท�งก�รส้�อส�ร :

• การประชุมผู้ถอ่หุ้นประจำาปี

• การประกาศแผนธุรกิจและเจตนารมณ์ในการ 
ดำาเนินธุรกิจ และกิจกรรมวันบริษัทจดทะเบ่ยนพบ 
ผู้ลงทุน (Opportunity Day)

• การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting)

• การส่�อสารผ่านเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท

• แบบ 56-1 One Report และรายงานความยั�งย่น

แนวท�งก�รตอบสนอง :

1. ดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่อย่างม่ประสิทธิภาพ

2. บริหารผลการดำาเนินงานให้เติบโตอย่างยั�งย่น ควบคู่กับการบริหารความเส่�ยงอย่างรอบคอบ

3. กำาหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่�เหมาะสม สอดคล้องกับผลประกอบการและสถานะทางการเงิน

4. เปิดเผยข้อมูลผลการดำาเนินงานและข้อมูลสำาคัญอย่างโปร่งใส ครบถ้วน และต่อเน่�อง

5. ส่�อสารกับนักลงทุนอย่างสมำ�าเสมอผ่านกิจกรรมของตลาดหลักทรัพย์ฯ และช่องทางนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท

6. บูรณาการประเด็น ESG เข้ากับกลยุทธ์ธุรกิจ เพ่�อสร้างมูลค่าเพิ�มและความเช่�อมั�นในระยะยาว

ผลก�รดำ�เนินง�นต�มเป้�หม�ย :

1. ผลสำารวจการดำาเนินงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ร้อยละ 91.40
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ผิ้้ม่ส�วนได้เส่ย ค์วามค์าดหวัง เป้าหมายและช�องีᱟางการสื�อสาร การติอบัสนองติ�อค์วามค์าดหวังีᱟ่�สำาคั์ญ

ห่น่วยงาน 

ภาคุรัฐ 

1. การดำาเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎระเบ่ยบ และข้อกำาหนดท่�เก่�ยวข้อง

2. การรายงานข้อมูลผลการดำาเนินงานท่�ถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ต่อหน่วยงาน
กำากับดูแล

3. การส่งเสริมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ และ 
การดำาเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม

4. การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
รวมถ้งการไม่เร่ยกรับผลประโยชน์ท่�ไม่เหมาะสม

5. การปฏิบัติ ตามกฎหมายภาษ่อากรและ 
การชำาระภาษ่หร่อค่าธรรมเน่ยมท่�เก่�ยวข้อง
อย่างครบถ้วน

6. ความร่วมม่อและการสนับสนุนโครงการหร่อ
กิจกรรมท่�เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ

เป้�หม�ย : 

1. ไม่ม่กรณ่การละเมิด/หร่อไม่ปฏิบัติตามกฎระเบ่ยบ 
ของหน่วยงานภาครัฐ

2. ม่ส่วนร่วมในโครงการหร่อกิจกรรมท่�หน่วยงาน 
ภาครัฐส่งเสริมอย่างต่อเน่�อง

ชอ่งท�งก�รส้�อส�ร :

• การเย่�ยมชม การประชุม การอบรม/สัมมนา 

• การทวนสอบและการตรวจสอบมาตรฐาน

• การดำาเนินกิจกรรมความร่วมม่อระหว่างภาครัฐ
และเอกชน

• แบบ 56-1 One Report และรายงานความยั�งย่น

แนวท�งก�รตอบสนอง :

1. ดำาเนินธุรกิจภายใต้การกำากับดูแลกิจการท่�ด่ และเป็นไปตามกฎหมายและระเบ่ยบปฏิบัติท่�เก่�ยวข้อง

2. เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส สมำ�าเสมอ

3. เข้าร่วมเคร่อข่ายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

4. การดำาเนินกิจกรรมความร่วมม่อระหว่างภาครัฐและเอกชน

5. ร่วมม่อกับหน่วยงานภาครัฐในการสนับสนุนโครงการและกิจกรรมท่�เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ

ผลก�รดำ�เนินง�นต�มเป้�หม�ย :

1. ไม่ม่กรณ่การละเมิด/หร่อไม่ปฏิบัติตามกฎระเบ่ยบของหน่วยงานภาครัฐ

2. เข้าร่วมโครงการองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจำาปี 2568 กรมคุ้มครองสิทธิและเสร่ภาพ กระทรวงยุติธรรม 
และได้รับรางวัลในระดับด่เด่น

3. ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) อย่างต่อเน่�อง 

พันธุมีิต่ร 
ทางธุุรกัิจั

1. การดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ภายใต้หลักการ 
กำากับดูแลกิจการท่�ด่และจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ

2. การปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้อ
กำาหนดท่�เก่�ยวข้องดา้นความปลอดภัยคุณภาพ 
สิ�งแวดล้อม และสังคมอย่างเคร่งครัด

3. การบริหารความเส่�ยงอย่างม่ประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมความเส่�ยงด้านธุรกิจ การเงิน 
กฎหมาย และสภาพภูมิอากาศ

4. การม่แผนกลยุทธ์ระยะยาวท่�ชัดเจน เสริมสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขัน และรองรับ 
การขยายตลาดและการลงทุนในอนาคต

5. การสร้างมูลค่าเพิ�มและผลตอบแทนท่�ยั�งย่น 
จากการดำาเนินธุรกิจร่วมกัน

เป้�หม�ย : 

1. ไม่ม่กรณ่การละเมิดหร่อไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงหร่อ
เง่�อนไขในสัญญา

ช่องท�งก�รส้�อส�ร :

• การประชุมกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

• การประชุมหาร่อเชิงกลยุทธ์และการดำาเนินงาน 
ร่วมกับพันธมิตร

• การส่�อสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

• แบบ 56-1 One Report และรายงานความยั�งย่น

แนวท�งก�รตอบสนอง :

1. ดำาเนินธุรกิจภายใต้การกำากับดูแลกิจการท่�ด่ และเป็นไปตามกฎหมายและระเบ่ยบปฏิบัติท่�เก่�ยวข้อง

2. พัฒนาแผนกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจพลังงานทดแทนแบบครบวงจร 

3. การลงทุนในการพฒันานวัตกรรม เพ่�อสร้างเทคโนโลยใ่หม่ท่�ช่วยลดต้นทนุการผลิตและเพิ�มประสิทธภิาพการใช้พลงังาน

4. พัฒนาโครงการท่�ม่ศักยภาพในการสร้างผลตอบแทนท่�สูงและยั�งย่น เช่น การขยายตลาดพลังงานทดแทนในประเทศ
และต่างประเทศ หร่อการลงทุนในโครงการพลังงานสะอาดท่�ม่ผลตอบแทนทางการเงินท่�ด่

5. จัดทำาแผนบริหารความเส่�ยงท่�ครอบคลุม ทั�งในด้านการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และความเส่�ยงจากสภาพ 
ภูมิอากาศ เช่น การลงทุนในโครงการท่�ม่ความเส่�ยงตำ�าและการใช้เทคโนโลยท่่�ช่วยลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติ

ผลก�รดำ�เนินง�นต�มเป้�หม�ย :

1. ไม่ม่กรณ่ก�รละเมิดหร้อไม่ปฏิบัติต�มข้อตกลงหร่อเง่�อนไขในสัญญา
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ผิ้้ม่ส�วนได้เส่ย ค์วามค์าดหวัง เป้าหมายและช�องีᱟางการสื�อสาร การติอบัสนองติ�อค์วามค์าดหวังีᱟ่�สำาคั์ญ

ชุมีชน 

และส่ังคุมี

1. การส่งเสริมอาช่พ สร้างรายได้ ท่�มั�นคง  
และยกระดับคุณภาพช่วิตของคนในชุมชน

2. การม่ส่วนร่วมของบริษัทในการสนับสนุน
กิจกรรมหร่อโครงการท่�สร้างผลกระทบ 
เชิงบวกต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ�งแวดล้อม
ของชุมชนอย่างยั�งย่น

3. การส่�อสารข้อมูลและแผนการดำาเนินงาน 
ล่วงหน้า ก่อนเข้าดำาเนินโครงการในพ่�นท่�

4. การสนับสนุนกองทุนหร่อทรัพยากร เพ่�อการ
พัฒนาชุมชนอย่างเหมาะสม

5. การถ่ายทอดองค์ความรู้และเสริมสร้างทักษะ
ท่�เป็นประโยชน์ โดยเฉพาะด้านพลังงานทดแทน
และเทคโนโลย่ท่�เก่�ยวข้อง

6. การสร้างความสัมพันธ์ท่�ด่ และการอยู่ร่วมกับ
ชุมชนอย่างเคารพและรับผิดชอบ

7. การดูแลสิ�งแวดล้อมอย่างรอบคอบ เพ่�อลด
ผลกระทบเชิงลบต่อชุมชนและสังคมโดยรอบ

เป้�หม�ย : 

1. ร้อยละความพ้งพอใจของชุมชนต่อการดำาเนินงาน
ของบริษัทไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80.00

2. ไม่ม่ข้อร้องเร่ยนจากสังคมและชุมชน

3. การปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กรขอบเขตท่� 1 
และขอบเขตท่� 2 ลดลงจากปีก่อนหน้า

ช่องท�งก�รส้�อส�ร :

• การลงพ่�นท่�พูดคุย/เย่�ยมชุมชน

• ชอ่งทางรับขอ้รอ้งเร่ยน ขอ้เสนอแนะ และความคิดเหน็ 
จากชุมชน

• เวท่ประชาคมหร่อการประชุมช่�แจงข้อมูลโครงการ

แนวท�งก�รตอบสนอง :

1. ลงพ่�นท่�เพ่�อรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตามผลกระทบจากการดำาเนินงาน เพ่�อนำาไปปรับปรุงแผนงาน
อย่างเหมาะสม

2. สนับสนุนงบประมาณหร่อทรัพยากรในการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ่�นฐานท่�จำาเป็นของชุมชน

3. ประยกุต์ใชเ้ทคโนโลย่และนวัตกรรมท่�เป็นมติรต่อสิ�งแวดลอ้ม เพ่�อลดผลกระทบและเสริมสรา้งคณุภาพช่วติของชุมชน

4. ดำาเนินโครงการแหล่งเร่ยนรู้ด้านพลังงานทดแทน เพ่�อถ่ายทอดองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจด้านพลังงาน
สะอาดแก่ชุมชน

5. สนับสนุนกิจกรรมเพ่�อสังคมท่�สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชนในแต่ละพ่�นท่�

6. ส่งเสริมการจ้างงานในท้องถิ�น และสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจชุมชน เพ่�อกระตุ้นเศรษฐกิจระดับพ่�นท่�

7. ส่งเสริมการม่ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่�อสร้างสภาพแวดล้อมท่�ด่และยั�งย่นในระดับชุมชน

8. ส่งเสริมการดำาเนินงานท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม ลดการใช้ทรัพยากรและการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทั�วทั�งองค์กร

9. พัฒนาโครงการเพ่�อยกระดับคุณภาพช่วิตของชุมชน รวมถ้งกลุม่เปราะบางอย่างต่อเน่�อง

ผลก�รดำ�เนินง�นต�มเป้�หม�ย :

1. ความพ้งพอใจของชุมชนต่อการดำาเนินงานของบริษัท ร้อยละ 80.82

2. ไม่ม่ข้อร้องเร่ยนท่�ม่นัยสำาคัญจากจากสังคมและชุมชน

3. ปริมาณการปลอ่ยก๊าซเร่อนกระจกขององคก์รรวม 3 ขอบเขต 19,633 ตนัค�รบ์อนไดออกไซดเ์ทย่บเท�่ เปน็ปรมิาณ
การปล่อยก๊าซเร่อนกระจกในขอบเขตท่� 1 และขอบเขตท่� 2 รวม 2,948 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทย่บเท่� ซ้�งลดลง
จากปี 2567 ร้อยละ 4.87
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ประเดน็สำาคั์ญด้านค์วามยั�งยืน

กระบัวนการประเมินประเด็นสำาค์ัญด้านค์วามยั�งยืน

ประเด็นสำาคัญด้านความยั�งย่นของบริษัทไดรั้บการทบทวนและประเมินเป็นประจำาทุกปี ครอบคลุมทั�งประเด็นท่�เป็นความเส่�ยงหรอ่ผลกระทบเชิงลบ และประเด็นท่�เป็นโอกาสหรอ่ผลกระทบเชิงบวก ซ้�งไดบู้รณาการเข้ากับกระบวนการบริหารความเส่�ยงองค์กร 

(Enterprise Risk Management: ERM) การประเมินดำาเนินการบนหลักการ สาระสำาคัญ 2 มิติ (Double Materiality) โดยพิจารณาความสำาคัญทั�งผลกระทบภายในต่อธุรกิจ (Outside-in) และผลกระทบภายนอกต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม (Inside-out) 

จากทั�งปัจจัยภายในและกิจกรรมในการดำาเนินงาน ตลอดจนปัจจัยภายนอก เช่น แนวโน้มของอุตสาหกรรม ทิศทางและมาตรฐานด้านความยั�งย่นท่�เก่�ยวข้อง และความคาดหวังของผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่ม โดยกระบวนการระบุและจัดลำาดับประเด็นสำาคัญ

อ้างอิงตามมาตรฐาน GRI 3: Material Topics และเปิดเผยผลการดำาเนินงานตามประเด็นท่�สำาคัญผ่านรายงานความยั�งย่นประจำาปีต่อสาธารณะอย่างต่อเน่�อง

1. ทำาคุวามีเข�าใจับริบทขององคุ์กัร  
    (Understand the Organization’s Context)

บริษัทได้ทบทวนบริบทขององค์กรอย่างครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั�งแต่ต้นนำ�า ได้แก่ การสำารวจโอกาสการลงทุน 

และการพัฒนาโครงการด้านพลังงาน ระบบไฟฟ้า และโครงสร้างพ่�นฐาน กลางนำ�า ได้แก่ การจัดหาและบริหารผู้รับเหมา  

การผลิตและติดตั�งอุปกรณ์ และการก่อสร้างโครงการ และปลายนำ�า ได้แก่ การเดินระบบ การบำารุงรักษา การให้บริการลูกค้า 

รวมถ้งการจัดการห่วงโซ่อุปทานและพันธมิตรทางธุรกิจท่�เก่�ยวข้อง โดยการทบทวนครอบคลุม

• ปัจจัยภายใน จากบริบททางธุรกิจ เช่น กลยุทธ์การเติบโตทางธุรกิจ พอร์ตโฟลิโอการลงทุน สมรรถนะบุคลากร  

วินัยการกำากับดูแลกิจการ และวัฒนธรรมองค์กร

• ปัจจัยภายนอก เช่น ทิศทางและแนวโน้มพลังงานสะอาด นโยบายพลังงานของประเทศ การเปล่�ยนผ่านสู่พลังงานหมุนเว่ยน 

เทคโนโลย่ดิจิทัลและไฟฟ้าอัจฉริยะ กฎหมาย กฎระเบ่ยบทางด้านสิ�งแวดล้อม ประเด็นด้านความยั�งย่นท่�สอดคล้อง 

ตามมาตรฐานด้านความยั�งย่นในประเทศและระดับสากลท่�เก่�ยวข้อง เช่น หลักเกณฑ์ตามโครงการสำารวจการกำากับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบ่ยน, การประเมินหุ้นยั�งย่น SET ESG Rating, การประเมินความยั�งย่น FTSE Russell ESG Scores,  

การประเมนิ Corporate Sustainability Assessment (CSA), Global Reporting Initiative (GRI) Standards and 

International Financial Reporting Standards (IFRS) รวมถ้งความเส่�ยงท่�เกิดจากการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และภัยธรรมชาติ

พร้อมกันน่� บริษัทได้รวบรวม ประเด็นสำาคัญจากมุมมองผู้ม่ส่วนได้เส่ย ได้แก่ ประเด็นท่�อยู่ในความสนใจ และความคาดหวัง 

ของผู้มส่ว่นไดเ้ส่ย ผา่นการส่�อสาร สำารวจ และสรา้งการมส่ว่นร่วมกับผูม้ส่่วนไดเ้ส่ยทกุกลุม่ ประกอบด้วย พนกังาน คู่คา้ธุรกิจ 

ลูกค้า คูแ่ข่ง ผู้ถอ่หุ้นและนักลงทุน หน่วยงานภาครัฐ พันธมิตรทางธุรกิจ และชุมชนและสังคม และนำาข้อมูลทั�งหมดถูกนำามา

วเิคราะหเ์พ่�อจดักลุม่ประเดน็ความยั�งยน่ ท่�เช่�อมโยงกบัทิศทางธรุกิจและเปา้หมายการเตบิโตระยะยาวของบรษัิท ใน 3 มิติ ไดแ้ก่

• เศรษฐกิจและการกำากับดูแลกิจการ (We Care Business)

• สังคม (We Care People)

• สิ�งแวดล้อม (We Care Social)

1 2 3 4
ทำาคุวามีเข�าใจั 

บริบทขององคุ์กัร
ระบุผลกัระทบที�เกัิดข้�น 

ห่ร่อที�อาจัจัะเกัิดข้�น
ป้ระเมิีนคุวามีส่ำาคัุญ                     
ของผลกัระทบ

จััดลำาดับคุวามีส่ำาคุัญของ 
ผลกัระทบที�มีีนัยส่ำาคุัญ 

ส่ำาห่รับกัารรายงาน
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2. ระบุผลกัระทบที�เกัิดข้�นห่ร่อที�อาจัจัะเกัิดข้�น  
   (Identify Actual and Potential Impacts)

บริษัทระบุทั�ง ผลกระทบเชิงบวกและผลกระทบเชิงลบ ท่�เกิดข้�นจรงิ และท่�อาจเกดิข้�น 

ในอนาคต ครอบคลุมกิจกรรมธุรกิจทุกช่วงของห่วงโซ่คุณค่า และในทุกสถานท่� 

ดำาเนินงาน รวมถ้งกิจกรรมท่�ดำาเนินการโดย ผู้รับเหมา ผู้ให้บริการภายนอก  

และพนัธมิตรในโครงการร่วมลงทนุ โดยการระบุผลกระทบพิจารณาครอบคลุมดา้น

• เศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขัน

• คุณภาพและความมั�นคงของระบบไฟฟ้า

• สังคม ชุมชน และสิทธิมนุษยชน

• ความปลอดภัย อาช่วอนามัย และสภาพแวดล้อมการทำางาน

• สิ�งแวดล้อมและการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และกระบวนการน่�ดำาเนินการควบคู่กับการทบทวนเหตุการณ์ท่�ผ่านมา ประเด็น

ความเส่�ยงทั�งในระดับองค์กรและระดับโครงการ ข้อมูลร้องเร่ยนและข้อเสนอแนะ 

ของผู้ม่ส่วนได้เส่ย รวมถ้งข้อกำาหนดกฎหมายและมาตรฐานสากลท่�บริษัท 

ต้องปฏิบัติตาม เพ่�อให้ผลการระบุผลกระทบของประเด็นม่ความครอบคลุม  

เป็นระบบ และสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของบริษัท

3. ป้ระเมีินคุวามีส่ำาคัุญของผลกัระทบ  
   (Assess the Significant of the Impacts)

บริษัทประเมินผลกระทบตามหลัก Double Materiality โดยพิจารณา 2 มิติ คอ่

• มติิผลกระทบตอ่สังคมและสิ�งแวดลอ้ม (Impact Materiality) หร่อ ความสำาคัญ 

ต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย พิจารณาในด้านความรุนแรงของผลกระทบ (Severity)  

จากขนาดของผลกระทบ (Scale) ขอบเขตของผลกระทบ (Scope) ความสามารถ 

ในการฟ้�นฟูเย่ยวยา (Irremediable) และ โอกาสเกิดท่�จะเกิดผลกระทบ 

(Likelihood) ต่อกลุ่มผู้ม่ส่วนได้เส่ย สังคม และสิ�งแวดล้อม

• มิติผลกระทบต่อธุรกิจและมูลค่าองค์กร (Financial Materiality) หร่อ  

ความสำาคัญต่อความสำาเร็จของบริษัท พิจารณามูลค่าของผลกระทบ 

ทางด้านการเงิน ท่�ม่ต่อรายได้ ต้นทุน และ ROI ของโครงการ (Scale)  

และขนาดของผลกระทบต่อการดำาเนินงานในด้านของความสามารถ 

ในการแข่งขัน ความต่อเน่�องในการดำาเนินธุรกิจ ความเส่�ยง ช่�อเส่ยง และ

ความเช่�อถ่อของผู้ม่ส่วนได้เส่ย (Scope) และความเป็นไปได้ท่�จะเกดิผลกระทบ  

(Likelihood) โดยใช้ข้อมูลเชิงปริมาณตามเกณฑ์และกรอบการบริหาร 

ความเส่�ยงองค์กร (ERM)

4. จััดลำาดับคุวามีส่ำาคัุญของผลกัระทบที�มีีนัยส่ำาคัุญ 

    ส่ำาห่รับกัารรายงาน (Prioritize the Most  
    Significate Impacts for Reporting)

บริษัทจัดลำาดับความสำาคัญของประเด็นโดยพิจารณาระดับผลกระทบทั�ง 2 มิติ 

และนำาเสนอผลในรูปแบบ Materiality Matrix ก่อนเข้าสู่กระบวนการพิจารณา

ทบทวนความถกูตอ้งและความครบถว้นโดยคณะกรรมการเพ่�อการพฒันาองคก์ร

สู่ความยั�งยน่ และนำาประเดน็ท่�ผ่านการทบทวน เสนอตอ่คณะกรรมการกำากับดแูล

กิจการท่�ด่และการพัฒนาอย่างยั�งย่น และคณะกรรมการบริษัท เพ่�อพิจารณา

อนุมัติและย่นยันประเด็น และประเด็นท่�ได้รับการย่นยันจะถูกนำาไปใช้ในการพัฒนา

กลยุทธ์ กำาหนดแผนการดำาเนินงานและเป้าหมายด้านความยั�งย่น และบูรณาการ

กับกระบวนการบรหิารความเส่�ยงและแผนปฏบัิติการของหนว่ยงาน พร้อมติดตาม

ความก้าวหน้าและรายงานผลต่อผู้บริหารและผู้ม่ส่วนได้เส่ยอย่างโปร่งใส
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ผิลการประเมินประเด็นสำาค์ัญด้านค์วามยั�งยืน 
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ส่้ง

ส่้งคุวามีส่ำาคุัญต่่อคุวามีส่ำาเร็จัของ GUNKUL

คุว
ามี
ส่ำา
คุัญ

ต่่อ
ผ้�มี

ีส่่ว
นไ
ด�เ
ส่ีย

ต่ำ�า

We care Business We care People

กัารบริห่ารคุวามีเส่ี�ยงและภาวะวิกัฤต่

กัารพัิᱞนาบุคุลากัรแบบองคุ์รวมี

คุวามีรับผิดชอบต่่อส่ินคุ�าและบริกัาร

กัารรับมีือกัับกัารเป้ลี�ยนแป้ลงส่ภาพภ้มีิอากัาศั

กัารบริห่ารจััดกัารห่่วงโซ่่อุป้ทานอย่างยั�งยืน

นวัต่กัรรมีและดิจัิทัล

เส่ถียรภาพและป้ระส่ิทธุิภาพในกัารดำเนินงาน

อาชีวอนามีัยและคุวามีป้ลอดภัยในกัารทำงาน

คุวามีห่ลากัห่ลายทางชีวภาพ

กัารกัำกัับด้แลกัิจักัารที�ดี

กัารส่ร�างคุุณคุ่าให่�กัับส่ังคุมี

กัารบริห่ารแรงงานและส่ิทธุิมีนุษัยชน

กัารบริห่ารจััดกัารของเส่ียจัากักัระบวนกัารผลิต่
We care Social

ส่ำาคุัญส้่งมีากั (VH)

ส่ำาคุัญส้่ง (H)

ส่ำาคุัญป้านกัลาง (M)

ส่ำาคุัญต่ำ�า (L)
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ส่้ง

ส่้งคุวามีส่ำาคุัญต่่อคุวามีส่ำาเร็จัของ GUNKUL

คุว
ามี
ส่ำา
คุัญ

ต่่อ
ผ้�มี

ีส่่ว
นไ
ด�เ
ส่ีย

ต่ำ�า

กัารบริห่ารคุวามีเส่ี�ยงและภาวะวิกัฤต่

กัารพัิᱞนาบุคุลากัรแบบองคุ์รวมี

คุวามีรับผิดชอบต่่อส่ินคุ�าและบริกัาร

กัารรับมีือกัับกัารเป้ลี�ยนแป้ลงส่ภาพภ้มีิอากัาศั

กัารบริห่ารจััดกัารห่่วงโซ่่อุป้ทานอย่างยั�งยืน

นวัต่กัรรมีและดิจัิทัล

เส่ถียรภาพและป้ระส่ิทธุิภาพในกัารดำเนินงาน

อาชีวอนามีัยและคุวามีป้ลอดภัยในกัารทำงาน

คุวามีห่ลากัห่ลายทางชีวภาพ

1

10

กัารกัำกัับด้แลกัิจักัารที�ดี

กัารส่ร�างคุุณคุ่าให่�กัับส่ังคุมี

กัารบริห่ารแรงงานและส่ิทธุิมีนุษัยชน

กัารบริห่ารจััดกัารของเส่ียจัากักัระบวนกัารผลิต่

ส่ำาคุัญส้่งมีากั (VH)

ส่ำาคุัญส้่ง (H)

ส่ำาคุัญป้านกัลาง (M)

ส่ำาคุัญต่ำ�า (L)

5

3

4

6

12

จากการทบทวนและประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั�งย่นในปี 2568 บริษัทได้ต่อยอดจากผลการประเมินในปี 2567 ซ้�งยังคงม่จำานวน 13 ประเด็นสำาคัญด้านความยั�งย่น เช่นเด่ยวกับปีก่อน โดยม่การปรับปรุงรายละเอ่ยด 

ของประเด็นสำาคัญ ได้แก่ การเปล่�ยนช่�อประเด็นจำานวน 2 ประเด็น ค่อ จาก “การกำากับดูแลกิจการท่�ด่และจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ” เป็น “การกำากับดูแลกิจการท่�ด่” และจาก “การพัฒนานวัตกรรม” เป็น “นวัตกรรมและดิจิทัล”  

เพ่�อให้สะท้อนบริบทและทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้ชัดเจนยิ�งข้�น นอกจากน่� บริษัทได้เพิ�มประเด็นสำาคัญใหม่จำานวน 1 ประเด็น ค่อ “เสถ่ยรภาพและประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน” เพ่�อทดแทนประเด็น “การด้งดูดและรักษาพนักงาน”  

ให้สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจและความเส่�ยงท่�ม่นัยสำาคัญในปัจจุบัน
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ขอบัเขติผิลกระีᱟบัและการนำาเสนอประเด็นด้านค์วามยั�งยืนในการรายงาน

ประเด็นสำาคั์ญ 

ด้านค์วามยั�งยืน ค์วามสำาคั์ญของประเด็น ขอบัเขติผิลกระีᱟบั
ค์วามสอดค์ล้อง แนวีᱟางการบัริหารจัดการ 

(หัวข้อีᱟ่�นำาเสนอในรายงาน)SDGs GRI
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่

คำาอธิบาย: การดำาเนินธุรกิจ 
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้  
ม่ความรับผิดชอบ และปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ เพ่�อสร้างความเช่�อมั�น 
ให้กับนกัลงทุน คูสั่ญญา หน่วยงาน
กำากับดูแล และผู้ม่ส่วนได้เส่ย

(+) การกำากับดูแลกิจการท่�ด่อย่างเป็นระบบ เสริมสร้างข่ดความสามารถในการบริหารจัดการ
อย่างโปร่งใส น่าเช่�อถอ่ ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการจัดสรรเงินลงทุนอย่างม่ 
ประสิทธิภาพ พร้อมทั�งส่งเสริมจุดย่นของบริษัทในฐานะ “พาร์ตเนอร์ด้านพลังงานส่เข่ยว 
และโครงสร้างพ่�นฐานท่�น่าเช่�อถอ่” ซ้�งเอ่�อตอ่การเข้าถ้งแหล่งเงินทุน การร่วมลงทุนกับพนัธมิตร 
และการขยายธุรกิจพลังงานหมุนเว่ยนและโครงสร้างพ่�นฐานในระยะยาว

(–) เพิ�มความเส่�ยงด้านการทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และการฝ่าฝ้นหลักจริยธรรม 
ทางธุรกิจ ซ้�งอาจนำาไปสู่บทลงโทษทางกฎหมาย ความเสย่หายทางการเงิน และการสูญเสย่ช่�อเสย่ง  
ความเช่�อมั�นจากนักลงทุน สถาบันการเงิน หน่วยงานกำากับดูแล และคู่สัญญา

• พนักงาน

• คู่ค้าธุรกิจ

• ลูกค้า

• คู่แข่ง

• ผู้ถอ่หุ้นและนักลงทุน

• หน่วยงานภาครัฐ

• พันธมิตรทางธุรกิจ

• ชุมชนและสังคม

• GRI 2-9

• GRI 2-18

• GRI 3

• GRI 205

• GRI 26

• GRI 207

• การกำากับดูแลกิจการท่�ด่

• การทุจริตและคอร์รัปชัน

ก�รบริห�รคว�มเส่�ยง 
และภ�วะวิกฤต

คำาอธิบาย: การบริหารจัดการ
ความเส่�ยงเชิงกลยุทธ์และการ 
เตร่ยมความพร้อมรับม่อภาวะ
วิกฤต เพ่�อรักษาความต่อเน่�อง 
ในการดำาเนินงาน เสถ่ยรภาพ 
ขององค์กร และการเติบโต 
อย่างยั�งย่น

(+) การบริหารความเส่�ยงและจัดการภาวะวิกฤตท่�ม่ประสิทธิภาพ เสริมสร้างความย่ดหยุ่น 
ขององค์กร (Business Resilience) ในการดำาเนินธุรกิจพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐาน 
ท่�ม่ความซับซ้อนและใช้เงินลงทุนสูง สนับสนุนความต่อเน่�องในการดำาเนินงาน เสถ่ยรภาพ 
ของกระแสเงินสด และความพร้อมในการบริหารพอร์ตโฟลิโอธุรกิจทั�ง 3 กลุ่มหลัก รวมถ้ง 
การต่อยอดสู่ธุรกิจใหม่ (New S-Curve) 

(–) ธุรกิจพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานม่ความเส่�ยงโดยธรรมชาติจากความไม่แน่นอน 
ด้านกฎระเบ่ยบ สภาพอากาศ เทคโนโลย่ และห่วงโซ่อุปทาน ซ้�งอาจส่งผลต่อระยะเวลา 
การดำาเนินโครงการ ผลตอบแทนการลงทุน และเสถ่ยรภาพของรายได้ หากไม่สามารถ 
คาดการณ์และบริหารจัดการความเส่�ยงได้อย่างเหมาะสม อาจกระทบความเช่�อมั�น 
ของผู้ม่ส่วนได้เส่ยและแผนการเติบโตของธุรกิจ

• พนักงาน

• คู่ค้าธุรกิจ

• ลูกค้า

• พันธมิตรทางธุรกิจ

• ผู้ถอ่หุ้นและนักลงทุน

• GRI 3

• GRI 201

• GRI 203

• GRI 302

• การบริหารจัดการความเส่�ยง 
และภาวะวิกฤต 

ก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�น
อย่�งยั�งย้น

คำาอธิบาย: การคัดเล่อก ประเมิน 
และพัฒนาคู่ค้าและผู้รับเหมา 
ให้ดำาเนินงานตามมาตรฐานด้าน
คุณภาพและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจของคู่ค้า เพ่�อรักษา
คุณภาพงาน ความต่อเน่�อง 
ของโครงการ และความน่าเช่�อถ่อ
ในการดำาเนินธุรกิจตลอด 
ห่วงโซ่คุณค่า

(+) การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั�งย่น  ช่วยเสริมสร้างข่ดความสามารถในการควบคุม
คุณภาพ ความต่อเน่�อง และประสิทธิภาพของโครงการ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพิ�มความพร้อม 
ในการบรหิารผู้รบัเหมาหลายระดบั และสนบัสนนุความนา่เช่�อถ่อของบรษิทัในการดำาเนนิโครงการ
ขนาดใหญ่และการร่วมลงทุน

(–) ธุรกิจพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานมค่วามเส่�ยงจากการพ้�งพาคูค้่าและผู้รับเหมาจำานวนมาก  
ซ้�งหากเกิดการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานแรงงาน สิทธิมนุษยชน หร่อข้อกำาหนด 
ด้าน ESG อาจส่งผลกระทบต่อแรงงาน ชุมชน และสังคม นำาไปสู่ความล่าช้าของโครงการ  
ข้อพิพาททางสัญญา ต้นทุนท่� เพิ�มข้�น และความเส่ยหายต่อช่�อเส่ยงและความเช่�อมั�น 
ของผู้ม่ส่วนได้เส่ย

• พนักงาน

• คู่ค้าธุรกิจ

• ลูกค้า

• พันธมิตรทางธุรกิจ

• GRI 2-6

• GRI 3

• GRI 204

• GRI 205

• GRI 308

• GRI 407

• GRI 408

• GRI 409

• GRI 414

• การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
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ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

การจัดการผิลกระีᱟบัติ�อผ้ิ้ม่ส�วนได้เส่ย 

ในห�วงโซ่�คุ์ณค์�าของธุรกิจ
กัารดำาเนินงานต่ามี 

เป้้าห่มีายด�านคุวามียั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



ประเด็นสำาคั์ญ 

ด้านค์วามยั�งยืน ค์วามสำาคั์ญของประเด็น ขอบัเขติผิลกระีᱟบั
ค์วามสอดค์ล้อง แนวีᱟางการบัริหารจัดการ 

(หัวข้อีᱟ่�นำาเสนอในรายงาน)SDGs GRI
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นวัตกรรมและดิจิทัล

คำาอธิบาย: การพัฒนาและประยุกต์
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย่ดิจิทัล 
เพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพการดำาเนินงาน  
การบรหิารโครงการ และการตดัสินใจ 
เชิงกลยุทธ์ พร้อมสนับสนุน 
การขยายธุรกิจสู่โอกาสใหม่  
และ New S-Curve ขององค์กร

(+) นวัตกรรมและดิจิทัลช่วยเสริมสร้างข่ดความสามารถเชิงโครงสร้างขององค์กร  
ในการขยายธุรกิจพลังงานส่เข่ยว โครงสร้างพ่�นฐานดิจิทัล และการประยุกต์ใช้ AI  
โดยเพิ�มประสิทธิภาพการดำาเนินงาน การบริหารสินทรัพย์ และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์  
รองรับการพัฒนา New S-Curve และการสร้างโอกาสในการร่วมลงทุนกับพันธมิตร 
เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว

(–) ธุรกิจพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานม่ความเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงเทคโนโลย่ 
อยา่งรวดเรว็ การลงทนุสงู และความไมแ่นน่อนของรปูแบบธรุกจิใหม ่ซ้�งอาจกระทบความคุม้คา่ 
ของการลงทุน ระยะเวลาค่นทุน และความสามารถในการรักษาความสามารถแข่งขัน หากไม่ม่ 
การบริหารจัดการเทคโนโลยแ่ละการลงทุนอย่างรอบคอบ

• พนักงาน

• ลูกค้า

• คู่ค้าธุรกิจ

• ผู้ถอ่หุ้นและนักลงทุน

• พันธมิตรทางธุรกิจ

• ชุมชนและสังคม

• GRI 3

• GRI 203

• GRI 302

• GRI 305

• การบริหารความสัมพันธ์และ
ประสบการณ์ท่�ด่ต่อลูกค้า

• นวัตกรรมทางธุรกิจสร้างสรรค์
สังคม

เสถ่ยรภ�พและประสิทธิภ�พ 
ในก�รดำ�เนินง�น

คำาอธบิาย: การยกระดับประสิทธิภาพ 
การดำาเนินงาน ระบบบริหารโครงการ 
และความเสถ่ยรของการผลิต 
และจ่ายไฟฟ้า เพ่�อรองรับความต่อเน่�อง  
ลดความเส่�ยงจากการหยุดชะงัก  
และเสริมความมั�นคง 
ของธุรกิจพลังงาน

(+) สนบัสนนุกลยทุธ์ Trim Operational Fat โดยยกระดบัสมรรถนะการดำาเนนิงานของโรงไฟฟา้ 
และระบบบริหารโครงการ ทำาให้บริษัทสามารถบริหารต้นทุนได้อย่างม่วินัย เพิ�มประสิทธิภาพ 
การใช้สินทรัพย์ และรองรับการขยายพอร์ตโฟลิโอโครงการพลังงานได้อย่างม่เสถ่ยรภาพ 
ในระยะยาว

(–) ธุรกิจพลังงานม่ความอ่อนไหวต่อความเส่�ยงด้านเทคนิค โครงสร้างพ่�นฐาน และปัจจัย
ภายนอก เช่น สภาพอากาศหร่อระบบโครงข่ายไฟฟ้า ซ้�งหากเกิดเหตุขัดข้องอาจส่งผล 
ต่อความต่อเน่�องของการผลิต การส่งมอบไฟฟ้า และกระแสรายได้ แม้ในกรณ่ท่�ม่การบริหาร
จัดการต้นทุนและแผนงานอย่างเหมาะสม

• พนักงาน

• ลูกค้า

• ผู้ถอ่หุ้นและนักลงทุน

• พันธมิตรทางธุรกิจ

• GRI 3

• GRI 201

• GRI 203

• GRI 302

• GRI 305

• การบริหารความสัมพันธ์และ
ประสบการณ์ท่�ด่ต่อลูกค้า

• นวัตกรรมทางธุรกิจสร้างสรรค์
สังคม
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ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

การจัดการผิลกระีᱟบัติ�อผ้ิ้ม่ส�วนได้เส่ย 

ในห�วงโซ่�คุ์ณค์�าของธุรกิจ
กัารดำาเนินงานต่ามี 

เป้้าห่มีายด�านคุวามียั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



ประเด็นสำาคั์ญ 

ด้านค์วามยั�งยืน ค์วามสำาคั์ญของประเด็น ขอบัเขติผิลกระีᱟบั
ค์วามสอดค์ล้อง แนวีᱟางการบัริหารจัดการ 

(หัวข้อีᱟ่�นำาเสนอในรายงาน)SDGs GRI
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อ�ช่วอน�มัยและคว�มปลอดภัย
ในก�รทำ�ง�น

คำาอธิบาย: การดูแลสุขภาพ 
และความปลอดภัยของพนักงาน 
และผู้ปฏิบัติงานผ่านระบบ 
บริหารจัดการความปลอดภัย 
ท่�ได้มาตรฐาน เพ่�อลดอุบัติเหตุ 
และสนับสนุนการดำาเนินงาน 
อย่างต่อเน่�อง

(+) การบรหิารจดัการอาชว่อนามยัและความปลอดภยัอย่างเป็นระบบ  ช่วยเสรมิสร้างความพร้อม 
ในการบริหารแรงงานและผู้รับเหมาหลายระดับ ในโครงการพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐาน 
สนบัสนนุความตอ่เน่�องในการดำาเนนิงาน และยกระดบัความนา่เช่�อถ่อของบรษัิทในฐานะผู้พัฒนา
โครงสร้างพ่�นฐานระดับภูมิภาคท่�ม่ความรับผิดชอบ

(–) โครงการพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานม่ความเส่�ยงด้านความปลอดภัยจากลักษณะ 
งานก่อสร้าง งานระบบไฟฟ้า และการทำางานในพ่�นท่�เฉพาะ ซ้�งหากเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง 
อาจสง่ผลกระทบตอ่ความปลอดภยัของผู้ปฏิบตังิาน ความตอ่เน่�องของโครงการ ช่�อเส่ยงองคก์ร 
และความเช่�อมั�นของผู้ม่ส่วนได้เส่ย 

• พนักงาน

• คู่ค้าธุรกิจ

• ชุมชนและสังคม

• GRI 3

• GRI 403

• GRI 404

• การจัดการด้านความปลอดภัย 
อาช่วอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำางาน

ก�รบริห�รแรงง�นและสิทธิ
มนุษยชน

คำาอธิบาย: การดำาเนินงานท่�เคารพ
สิทธิมนุษยชนและแรงงานอย่าง 
เป็นธรรม ครอบคลุมความเสมอภาค 
การไม่เลอ่กปฏิบัติ และการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานแรงงานสากล 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

(+) การดำาเนินงานด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล ช่วยเสริมสร้าง 
ความน่าเช่�อถ่อขององค์กร และสนับสนุนความพร้อมในการร่วมลงทุนและดำาเนินโครงการ 
กับพันธมิตรในระดับนานาชาติ

(–) การละเมิดสทิธมินุษยชนหร่อแรงงานอาจก่อให้เกิดข้อร้องเร่ยนจากแรงงานหร่อผู้มส่่วนได้เสย่  
นำาไปสู่ความเส่ยหายต่อช่�อเส่ยงองค์กร และกระทบความเช่�อมั�นของนักลงทุน คู่ค้า และชุมชน

• พนักงาน

• คู่ค้าธุรกิจ

• ลูกค้า

• คู่แข่ง

• ผู้ถอ่หุ้นและนักลงทุน

• หน่วยงานภาครัฐ

• พันธมิตรทางธุรกิจ

• ชุมชนและสังคม

• GRI 3

• GRI 401

• GRI 402

• GRI 403

• GRI 404

• GRI 405

• GRI 418

• การดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน

ก�รพฒัน�บคุล�กรแบบองค์รวม

คำาอธิบาย: การพัฒนาความรู้  
ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากร 
ให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจ
พลังงานสมัยใหม่ พร้อมสร้างโอกาส
การเติบโตและศักยภาพในระยะยาว

(+) การพฒันาทักษะบุคลากรให้สอดคล้องกับ พลังงานสมัยใหม่ AI, Data และ Infrastructure 
Business ช่วยเสริมสร้างข่ดความสามารถขององค์กรในการขับเคล่�อนธุรกิจใหม่  
และเตร่ยมความพร้อมของกำาลังคนรองรับการเติบโตและการขยายธุรกิจไดต้ามเป้าหมาย

(–) ตลาดแรงงานด้านพลังงาน เทคโนโลย่ และดิจิทัลม่การแข่งขันสูง หากไม่สามารถพัฒนา 
และต่อยอดทักษะเฉพาะทางได้อย่างต่อเน่�อง อาจเกิดความขาดแคลนบุคลากรสำาคัญ  
ส่งผลให้การขยายธุรกิจและการพัฒนา New S-Curve ชะลอตัว

• พนักงาน • GRI 3

• GRI 401

• GRI 404

• การดูแลรักษาพนักงาน
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ประเด็นสำาคั์ญ 

ด้านค์วามยั�งยืน ค์วามสำาคั์ญของประเด็น ขอบัเขติผิลกระีᱟบั
ค์วามสอดค์ล้อง แนวีᱟางการบัริหารจัดการ 

(หัวข้อีᱟ่�นำาเสนอในรายงาน)SDGs GRI
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คว�มรับผิดชอบต่อสินค้� 
และบริก�ร

คำาอธิบาย: การควบคุมคุณภาพ 
การส่งมอบโครงการตามสัญญา
และมาตรฐานทางเทคนิค พร้อมดูแล
ความปลอดภัย ความน่าเช่�อถ่อ  
และการจดัการข้อร้องเร่ยนของลูกค้า

(+) การบริหารคุณภาพสินค้าและบริการอย่างเป็นระบบ ช่วยเสริมสร้างประสบการณ ์
และความเช่�อมั�นของลูกค้า สนับสนุนความสามารถในการส่งมอบโครงการท่�ม่ความซับซ้อน 
ตามข้อกำาหนดทางเทคนิค เสริมความสัมพันธ์ทางธุรกิจระยะยาว และเอ่�อต่อการขยาย 
พอร์ตโฟลิโอโครงการและความร่วมม่อในอนาคต

(–) ธุรกิจพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานม่ความเส่�ยงจากข้อกำาหนดทางเทคนิคและสัญญา 
ท่�เข้มงวด ซ้�งหากเกิดปัญหาดา้นคุณภาพหร่อการส่งมอบ อาจนำาไปสู่คา่ปรบั การยกเลกิสัญญา 
ข้อพิพาททางกฎหมาย และความเส่ยหายต่อช่�อเส่ยงองค์กร กระทบความเช่�อมั�นของลูกค้า 
และพันธมิตรทางธุรกิจ

• พนักงาน

• คู่ค้าธุรกิจ

• ลูกค้า

• หน่วยงานภาครัฐ

• พันธมิตรทางธุรกิจ

• ชุมชนและสังคม

• GRI 3

• GRI 416

• GRI 418

• การบริหารความสัมพันธ์ 
และประสบการณ์ท่�ด่ต่อลูกค้า

• นวัตกรรมทางธุรกิจ 
สร้างสรรค์สังคม

ก�รสร้�งคุณค่�ให้กับสังคม

คำาอธิบาย: การดำาเนินธุรกิจ 
ท่�สร้างประโยชน์ต่อชุมชน 
และเศรษฐกิจท้องถิ�น ผ่านการจ้างงาน  
การพัฒนาพ่�นท่� และการม่ส่วนร่วม
กับผู้ม่ส่วนได้เส่ย

(+) การสร้างคุณค่าให้กับสังคมช่วยเสริมบทบาทขององค์กรในการสร้างคุณค่าร่วม  
(Shared Value) ผ่านการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ�น การจ้างงาน และการสนับสนุน 
ระบบพลังงานอย่างยั�งย่น สอดคล้องกับแนวคิด Create Stakeholder Impact และช่วยเสริม
ความยอมรับขององค์กรในฐานะผู้พัฒนาโครงการพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานของประเทศ

(– )  โครงการพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานม่ความอ่อนไหวต่อบริบททางสังคม 
และความหลากหลายของผู้ม่ส่วนได้เส่ย ซ้�งหากการบริหารความคาดหวัง การส่�อสาร  
หร่อการม่ส่วนร่วมไม่สอดคล้องกับบริบทพ่�นท่�  อาจนำาไปสู่ความต้งเคร่ยดกับชุมชน  
กระทบการยอมรับของสังคมและความต่อเน่�องของโครงการในระยะยาว

• พนักงาน

• ชุมชนและสังคม

• GRI 3

• GRI 413

• ความรับผิดชอบต่อชุมชน 
และสังคม
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ประเด็นสำาคั์ญ 

ด้านค์วามยั�งยืน ค์วามสำาคั์ญของประเด็น ขอบัเขติผิลกระีᱟบั
ค์วามสอดค์ล้อง แนวีᱟางการบัริหารจัดการ 

(หัวข้อีᱟ่�นำาเสนอในรายงาน)SDGs GRI
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ก�รบริห�รจัดก�รของเส่ยจ�ก
กระบวนก�รผลิต

คำาอธิบาย: การใช้ทรัพยากรอย่างม่
ประสิทธิภาพ การลดและจัดการ 
ของเส่ยอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
และมาตรฐานสิ�งแวดล้อม  
เพ่�อลดผลกระทบต่อชุมชน 
และสิ�งแวดล้อม

(+) การบริหารจัดการของเส่ยอย่างเป็นระบบ ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
และสมรรถนะด้านสิ�งแวดล้อมขององค์กร สนับสนุนการดำาเนินงานท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม 
ลดความเส่�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และเสริมความน่าเช่�อถ่อขององค์กรในฐานะ 
ผู้ดำาเนินธุรกิจพลังงานอย่างรับผิดชอบ

(–) กระบวนการผลิตและการดำาเนินโครงการพลังงาน เกิดของเส่ยจากกระบวนการผลิต 
ทั�งของเส่ยท่� ไ ม่อันตราย และของเส่ยอันตราย ซ้�งหากเกิดการจัดการท่� ไม่เหมาะสม 
อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ�งแวดล้อม นำาไปสู่ข้อร้องเร่ยน ความเส่ยหายต่อช่�อเส่ยง  
และความเช่�อมั�นของผู้ม่ส่วนได้เส่ย 

• พนักงาน

• คู่ค้าธุรกิจ

• หน่วยงานภาครัฐ

• ชุมชนและสังคม

• GRI 3

• GRI 306

• การใช้ทรัพยากรอย่างม่
ประสิทธิภาพและการจัดการ
มลพิษ

คว�มหล�กหล�ยท�งช่วภ�พ

คำาอธิบาย: การพัฒนาและดำาเนิน
โครงการโดยคำาน้งถ้งผลกระทบ 
ต่อระบบนิเวศและพ่�นท่�ธรรมชาติ 
พร้อมมาตรการป้องกันและลด 
ผลกระทบในพ่�นท่�อ่อนไหว

(+) การคำานง้ถ้งความหลากหลายทางช่วภาพ ช่วยเสรมิสร้างสมรรถนะในการพฒันาโครงการ
พลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานอย่างสอดคล้องกับบริบทพ่�นท่� ลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ 
และพ่�นท่�อ่อนไหว และสนับสนุนการดำาเนินโครงการอย่างยั�งย่นในระยะยาว

(–) การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานสะอาดอาจม่ความเส่�ยงต่อระบบนิเวศและความ 
หลากหลายทางชว่ภาพในบางพ่�นท่� ซ้�งหากไมไ่ด้รับการบริหารจดัการอย่างเหมาะสม อาจนำาไปสู ่
ข้อร้องเร่ยนจากชุมชนและองค์กรท่�เก่�ยวข้อง รวมถ้งข้อจำากัดด้านการอนุมัติและการดำาเนิน 
โครงการ ส่งผลต่อความต่อเน่�องและแผนการขยายธุรกิจ

• พนักงาน

• ลูกค้า

• หน่วยงานภาครัฐ

• พันธมิตรทางธุรกิจ

• ชุมชนและสังคม

• GRI 3

• GRI 304

• ความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม
และความหลากหทายทางช่วภาพ

ก�รรับม้อกับก�รเปล่�ยนแปลง
สภ�พภูมิอ�ก�ศ

คำาอธิบาย: การบริหารความเส่�ยง 
และโอกาสจากการเปล่�ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ สนับสนุน 
การเปล่�ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด  
และการเติบโตของธุรกิจอย่างยั�งย่น
ในระยะยาว

(+) การรับม่อกับการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศช่วยเสริมสร้าง โอกาสการเติบโตตาม  
Green Energy & Infrastructure Roadmap และ Energy Transition สนับสนุนการพัฒนา
โครงการพลังงานสะอาดและโครงสร้างพ่�นฐานแห่งอนาคต พร้อมขับเคล่�อนบทบาทขององค์กร
ในการสนับสนุนเป้าหมาย Net Zero และการเปล่�ยนผ่านระบบพลังงานของประเทศ

(–) ธุรกิจพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานม่ความเส่�ยงโดยธรรมชาติจากการเปล่�ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศและนโยบายด้านสภาพภูมิอากาศ ทั�งด้านต้นทุน การออกแบบโครงการ  
ความสามารถในการแข่งขัน และผลตอบแทนการลงทุน ซ้�งหากไม่สามารถบริหารจัดการ 
ความเส่�ยงเหล่าน่�ได้อย่างเหมาะสม อาจกระทบความต่อเน่�องของโครงการและศักยภาพ 
การแข่งขันในอนาคต

• พนักงาน

• คู่ค้าธุรกิจ

• ลูกค้า

• ผู้ถอ่หุ้นและนักลงทุน

• หน่วยงานภาครัฐ

• พันธมิตรทางธุรกิจ

• ชุมชนและสังคม

• GRI 3

• GRI 302

• GRI 303

• GRI 305

• GRI 306

• การตอบสนองต่อการเปล่�ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

• การบริหารจัดการนำ�า

• การบริหารจัดการพลังงาน

• การใช้ทรัพยากรอย่างม่
ประสิทธิภาพและการจัดการ
มลพิษ
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กัารกัำากัับด้แลกัิจักัารที�ดี

กัารต่่อต่�านกัารทุจัริต่และคุอร์รัป้ชัน

กัารบริห่ารจััดกัารคุวามีเส่ี�ยง 
และภาวะวิกัฤต่

กัารบริห่ารจััดกัารห่่วงโซ่่อุป้ทาน

กัารดำาเนินงานด�านส่ิทธุิมีนุษัยชน 

กัารด้แลและรักัษัาพนักังาน 

คุวามีป้ลอดภัย อาชีวอนามีัย  
และส่ภาพแวดล�อมีในกัารทำางาน

กัารบริห่ารคุวามีส่ัมีพันธุ์ 
และป้ระส่บกัารณ์ที�ดีกัับล้กัคุ�า

คุวามีรับผิดชอบต่่อชุมีชนและส่ังคุมี

นวัต่กัรรมีทางธุุรกัิจัส่ร�างส่รรค์ุส่ังคุมี

คุวามีรับผิดชอบต่่อส่ิ�งแวดล�อมี 

และคุวามีห่ลากัห่ลายทางชีวภาพ

กัารต่อบส่นองต่่อกัารเป้ลี�ยนแป้ลง 
ส่ภาพภ้มีิอากัาศั 

กัารบริห่ารจััดกัารพลังงาน

กัารบริห่ารจััดกัารนำ�า

กัารใช�ทรัพยากัรอย่างคุุ�มีคุ่า 
และกัารจััดกัารมีลพิษั
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มิติิการกำากับั 
ด้แลกิจการ

เส่ริมีส่ร�างรากัฐานกัารเติ่บโต่อย่างยั�งยืน
ด�วยธุรรมีาภบิาลที�โป้ร่งใส่ กัารดำาเนินธุรุกัจิั 
อย่างมีีจัริยธุรรมี และกัารบริห่ารคุวามีเสี่�ยง 
อย่างรอบด�าน เพื�อส่ร�างคุวามีเช่�อมัี�นแกั่ 
ผ้�มีีส่่วนได�เสี่ยและยกัระดับขีดคุวามีส่ามีารถ
ในกัารแข่งขนัในระดับภ้มีภิาคุ

กัารกัำากัับดแ้ลกิัจักัารที�ดี กัารต่่อต่�านกัารทุจัริต่และคุอร์รัป้ชัน

กัารบริห่ารจััดกัารคุวามีเส่ี�ยง 
และภาวะวิกัฤต่ กัารบริห่ารจััดกัารห่่วงโซ่่อุป้ทาน
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การกำากบััดแ้ลกิจการี่ᱟ�ด่

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกิจ 
การบริหารจัดการท่ามกลางการเปล่�ยนแปลงของธุรกิจท่�ขยายตัวในระดับภูมิภาค จากการขยายการลงทุนและเคร่อข่าย

พันธมิตรท่�หลากหลาย ทำาให้บริบททางธุรกิจม่ความซับซ้อนมากข้�น ทั�งในด้านกฎระเบ่ยบ ห่วงโซ่อุปทาน และมาตรฐาน 

การดำาเนินงานท่�แตกต่างกันในแต่ละพ่�นท่� ความท้าทายสำาคัญจ้งไม่ใช่เพ่ยงการปฏิบัติตามข้อกำาหนดทางกฎหมาย แต่ค่อ 

การยกระดับระบบการกำากับดูแลให้ม่มาตรฐานเด่ยวกันทั�วทั�งองค์กร ครอบคลุมบริษัทย่อย พันธมิตร และคู่ค้าทางธุรกิจ  

เพ่�อป้องกันความเส่�ยงด้านการทุจริต การฝ่าฝ้นจริยธรรม และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ซ้�งอาจส่งผลกระทบ 

ต่อเสถ่ยรภาพทางการเงิน ช่�อเส่ยงองค์กร และความเช่�อมั�นจากผู้ม่ส่วนได้เส่ย โดยการกำากับดูแลกิจการท่�ด่อย่าง 

เป็นระบบถ่อเป็นโอกาสเชิงกลยุทธ์ในการเสริมสร้างความโปร่งใส ความน่าเช่�อถ่อ และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

ช่วยยกระดับคุณภาพการตัดสินใจและการจัดสรรเงินลงทุนให้สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตของธุรกิจพลังงานหมุนเว่ยน 

และโครงสรา้งพ่�นฐาน ตลอดจนสนบัสนนุบทบาทในฐานะพารต์เนอร์ท่�เช่�อถอ่ได ้ซ้�งเอ่�อตอ่การเขา้ถง้แหลง่เงนิทนุ การรว่มลงทุน 

กับพันธมิตรและการขยายธุรกิจในระยะยาว ท่ามกลางความคาดหวังท่�เพิ�มข้�นจากนักลงทุน สถาบันการเงิน และหน่วยงาน

กำากับดูแลต่อมาตรฐานด้านความยั�งย่น (ESG)

นโยบัายการกำากับัด้แลกิจการีᱟ่�ด่
บริษัทจัดทำาและประกาศใช้ “นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่�ด่” เพ่�อเป็นแนวทางให้กับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

ชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดบั รวมถ้งผูท้่�มส่ว่นเก่�ยวขอ้งทกุกลุ่ม ยด้ถ่อเปน็แนวทางในการปฏบิตัแิละบริหารจัดการระบบ 

นอกจากน่�บริษัทได้จัดทำาและประกาศใช้ จรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่�อเป็นแนวปฏิบัติท่�ด่ในการปฏิบัติและบริหารจัดการ 

ระบบขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานท่�ชอบธรรมตามหลักสากล สอดคล้องกับหลักจรรยาบรรณ รวมถ้งการปฏิบัติตาม

ข้อกฎหมาย จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจท่�ครอบคลุมถ้งการดำาเนินงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และศ่ลธรรม

อันด่ต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย ในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ท่�ด่กับผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่ม 

ต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน
ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน
ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญ

กัารกัำากัับด้แลกัิจักัารที�ดี
เป้้าห่มีายป้ี 2568 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

SDG 16

16.3, 16.6, 16.7, 16.8, 16.10

ผลการประเมินโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการ 

บริษัทจดทะเบ่ยนของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (CGR) ดเ่ลิศดเ่ลิศ

อา่นเพิ�มเติมเก่�ยวกับ นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ

อา่นเพิ�มเติมเก่�ยวกับ นโยบายการกำากบัดแูลกิจการท่�ด่ 

ขององค์กรตามหลักธรรมาภิบาลในการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปรงใส่เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยม่ปัจจัย

ท่�สำาคัญ ดังน่�

Accountability
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่�  
และสามารถช่�แจงอธิบายการปฏิบัตินั�นได้

Transparency
การเปิดเผยข้อมูล และการดำาเนินงาน 

ด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้

Responsibility
ความสำาน้กในหน้าท่�อย่างเต็มความสามารถ 

และประสิทธิภาพ

Value Creation
การเพิ�มมูลค่าให้กิจการในระยะสั�น 

และระยะยาว โดยการพฒันาปรับปรุง  
และเพิ�มข่ดความสามารถในการแข่งขนั

      Equitable Treatment
ความเคารพในสิทธแิละการปฏิบัตต่ิอผู้ม่ส่วนได้เสย่
อย่างสุจรติและเท่าเท่ยมกนัรวมถ้งการให้โอกาส 

ผู้ม่ส่วนได้เสย่มส่่วนร่วมอย่างเป็นธรรม

Ethics
การม่จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ในการดำาเนินธุรกิจ

เพื�อธุรกิจี่ᱟ�เติิบัโติ
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แนวีᱟางการกำากับัด้แลกิจการีᱟ่�ด่
บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ โดยอ้างอิงตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ของสำานักงานคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำานักงาน ก.ล.ต.”) ข้อเสนอแนะจาก Corporate Governance Report of  

Thai Listed Companies (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: Thai IOD) 

หลักเกณฑ์สากล เช่น  ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) ตามหลักสากลของ The Organization  

for Economic Co-operation and Development (OECD) และการบริหารจัดการความยั�งย่น และการวางกรอบแนวทาง 

ในการต่อต้านการทุจริตคอรร์รัปชันของบริษัท รวมถ้งการกำากับดูแลนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการท่�ด ่

ตามหลักเกณฑก์ารกำากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบ่ยนของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (CG Code) ซ้�งมก่ารทบทวน

และปรับปรุงอย่างต่อเน่�องเพ่�อให้สอดคล้องกับหลักจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ โดยโครงสร้างและแนวปฏิบัติตามหลักการ

กำากับดูแลกิจการท่�ด่ของบริษัทประกอบด้วย 4 หมวดหลัก ได้แก่ 

1. สิทธิของผู้ถ้อหุ้นและก�รปฏิบัติต่อผู้ถ้อหุ้นอย่�งเท่�เท่ยมกัน บริษัทมุ่งมั�นในการดูแลและคุ้มครองสิทธิของผู้ถ่อหุ้น 

และการจัดการให้เกดิความเท่าเท่ยมในการปฏิบัติทุกกรณ่

2. บทบ�ทของผู้ม่ส่วนได้เส่ยและก�รพัฒน�ธุรกิจเพ้�อคว�มยั�งย้น บริษัทให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความสัมพันธ์ 

กับผู้ม่ส่วนได้เส่ยอย่างม่ความรับผิดชอบ และมุ่งเน้นการขับเคล่�อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั�งย่น

3. ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส บริษัทให้ความสำาคัญกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ม่ความถูกต้อง ครบถ้วน 

ทันเวลา และสมเหตุสมผล ต่อผู้ถอ่หุ้นและผู้ม่ส่วนได้เส่ยอ่�น ๆ

4. คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร คณะกรรมการของบริษัทม่บทบาทในการกำากับดูแลและตัดสินใจ เพ่�อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและผู้ถอ่หุ้น

โค์รงสร้างการกำากับัด้แลกิจการีᱟ่�ด่
บริษัทม่โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการท่�ชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่�ม่คุณสมบัติหลากหลาย 

ทั�งดา้นเพศ อาย ุความรู้ ความเช่�ยวชาญ และประสบการณ ์(Board Diversity) เพ่�อสนบัสนนุการกำากับดแูลกิจการอยา่งรอบ

ดา้น คณะกรรมการบรษิทัมบ่ทบาทสำาคัญในการกำาหนดทศิทาง กลยทุธ ์และกำากับดแูลการดำาเนนิงานใหเ้ปน็ไปตามวตัถปุระสงค์ 

และเป้าหมายขององค์กร โดยปฏิบัติหน้าท่�อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และคำาน้งถ้งประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถ่อหุ้น  

และผูม้ส่่วนไดเ้ส่ยทุกกลุม่ ควบคู่กับการส่งเสริมการดำาเนนิธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยั�งยน่ และเพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพ

ในการกำากับดูแล คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายอำานาจหน้าท่�ให้คณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ทำาหน้าท่�กำากับดูแล 

ในประเด็นเฉพาะด้าน ดังน่�

1. คณะกรรมก�รตรวจสอบ ทำาหน้าท่�ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน 

การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง และเพ่�อให้กิจการม่ระบบกำากับดูแลท่�ด่ 

2. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง ทำาหน้าท่�ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 

ในการบริหารความเส่�ยง ทั�งความเส่�ยงหลัก (Key Risk) ความเส่�ยงด้านความยั�งย่น (ESG Risk) ท่�ครอบคลุม 

ความเส่�ยงและผลกระทบจากการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Risk) และความเส่�ยงท่�เกิดข้�นใหม่  

(Emerging Risk)

3. คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ผลตอบแทน ทำาหน้าท่�ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำาหนดนโยบาย  

หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหา คัดเล่อก และเสนอช่�อบุคคลเพ่�อดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท  

และคณะกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  ดว้ยคณุสมบติัท่�เหมาะสมและสอดคลอ้งตามกลยทุธ์ในการดำาเนนิธุรกจิ 

4. คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่และก�รพัฒน�อย่�งยั�งย้น ทำาหน้าท่�สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำาหนด

นโยบายและกำากับดูแลด้านการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน รวมถ้งนโยบายและกรอบการดำาเนินงานด้านความยั�งย่น เพ่�อให้การดำาเนินงานสอดคล้องกับหลักการ 

กำากับดูแลกิจการท่�ด่และมาตรฐานสากล โดยม่บทบาทกำากับดูแลประเด็นสำาคัญด้านความยั�งย่นในระดับองค์กร  

ท่�ครอบคลุมในมิติสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลอย่างรอบด้าน รวมถ้งการบริหารจัดการความเส่�ยง 

และผลกระทบท่�อาจเกิดข้�นต่อองค์กรและผูม้ส่่วนได้เส่ย การส่งเสริมการดำาเนินงานท่�คำาน้งถ้งสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัย

และสุขภาวะของพนักงานและผู้ม่ส่วนได้เส่ย การดูแลสิ�งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนการดำาเนินธุรกิจ 

ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และม่ความรับผิดชอบ เพ่�อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั�งย่นในระยะยาว

5. คณะกรรมก�รบริห�ร ทำาหน้าท่�ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัท 

เพ่�อใหเ้กดิการปฏบิติัอยา่งเปน็รปูธรรม สง่เสรมิใหบ้รษัิทสามารถเตบิโตได้อยา่งยั�งยน่ ดว้ยการกำาหนดนโยบาย แนวปฏบิตัิ  

เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสร้างการบริหาร อำานาจอนุมัติ และงบประมาณ พร้อมกำากับดูแล ติดตาม และทบทวน 

ผลการดำาเนินงานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท รวมทั�งสอดคล้อง 

กับกฎหมายและขอ้กำาหนดท่�เก่�ยวขอ้ง ตลอดจนมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยดแูลใหม้ร่ะบบการควบคมุภายใน 

ท่�เหมาะสม และส่งเสริมการดำาเนินงานตามแนวทางการพัฒนาองค์กรอย่างยั�งย่น
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องค์์ประกอบัของค์ณะกรรมการ
ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 11 ท่าน

การประเมินผิลการปฏิิบััติิหน้าีᱟ่�ของค์ณะกรรมการ 
บริษัทจัดให้ม่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่�ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง 

เป็นประจำาทุกปี เพ่�อทบทวนประสิทธิภาพการทำางานให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่� กลยุทธ์องค์กร และหลักการกำากับดูแล

กิจการท่�ด ่โดยคณะกรรมการบริษัทดำาเนินการประเมินทั�งแบบรายคณะและรายบุคคล ขณะท่�คณะกรรมการชุดย่อยประเมินผล 

แบบรายคณะ นอกจากน่� ยงัมก่ารประเมินผลการปฏบัิตงิานของประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร (CEO) เลขานุการบริษัท และเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบด้วย การประเมินผลครอบคลุมประเด็นสำาคัญท่�สะท้อนประสิทธิภาพในการกำากับดูแลกิจการ  

โดยแบ่งการพิจารณาออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ การประเมินรายคณะ และการประเมินรายบุคคล ผลการประเมินทั�งหมด 

จะถูกรวบรวมและสรุปโดยเลขานุการบริษัท เพ่�อนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และใช้เป็นข้อมูลในการกำาหนด 

แนวทางปรับปรุง พัฒนา และยกระดับประสิทธิภาพการทำางานของคณะกรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเน่�อง เพ่�อสนับสนุน 

การกำากับดูแลกิจการท่�ม่ประสิทธิผลและการเติบโตอย่างยั�งย่นขององค์กร

การประเมินผิลการปฏิิบััติิหน้าีᱟ่�ของผิ้้บัริหารระดับัส้ง
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ม่การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่�บริหารเป็นประจำาทุกปี โดยย้ด

หลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ของบริษัทจดทะเบ่ยน เพ่�อใช้เป็นกลไกสำาคัญในการทบทวนประสิทธิภาพการบริหารงาน  

การขับเคล่�อนกลยุทธ์ และการสร้างการเติบโตอย่างยั�งย่นให้แก่องค์กร ทั�งน่� คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาและอนุมัติ 

หลักเกณฑ์และแบบประเมินให้ม่ความครบถ้วน โปร่งใส และสอดคล้องกับข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล โดยกรอบ 

การประเมินแบ่งออกเป็น 2 มิติหลัก ได้แก่

ในปี 2568 คณะกรรมการทุกคณะได้ปฏิบัติหน้าท่�สอดคล้องกับอำานาจ หน้าท่� และความรับผิดชอบตามท่�กำาหนดไว้ในกฎบัตร

อย่างครบถ้วน โดยม่การรายงานผลการดำาเนินงานอย่างสมำ�าเสมอ และดำาเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่�ของตนเอง 

ทั�งในระดบัคณะและรายบคุคลตามกระบวนการประเมนิท่�บริษัทกำาหนดไวก่้อนหนา้ ผลการประเมนิดังกลา่วถูกนำามาใช้เป็นข้อมลู

สำาคัญในการทบทวนและปรบัปรงุแนวทางการทำางาน เพ่�อยกระดบัประสทิธภิาพของคณะกรรมการและเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ 

ด้านการกำากับดูแลกิจการอย่างต่อเน่�องในปถีัดไป

ผลก�รประเมินก�รปฏิบัติหน้�ท่�ของคณะกรรมก�รบริษัททั�งคณะ 

ผลก�รประเมินก�รปฏิบัติหน้�ท่�ของคณะกรรมก�รบริษัทร�ยบุคคลเฉล่�ย

ผลก�รประเมินก�รปฏิบัติหน้�ท่�ของคณะกรรมก�รชุดย่อยร�ยคณะ

97.03%

97.73%

99.79%

ด้�นธุรกิจและก�รเงิน
(Business & Financial Performance)

ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มยั�งย้น
(ESG & Governance Performance)

ประ เ มินความสามารถในการกำาหนดวิสัย ทัศน์ 

และกลยุทธ์  การแปลงกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการ  

การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ การกำากับผล

การดำาเนินงานทางการเงิน ตลอดจนความสามารถ 

ในการบรรลุเป้าหมายด้านรายได้ กำาไร ความสามารถ

ในการแขง่ขนั และประสทิธภิาพการดำาเนนิงานโดยรวม

ขององค์กร

ประเมินครอบคลุมการบริหารความเส่�ยง การกำากับดูแล 

การปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ความโปร่งใสในการดำาเนินงาน ความสัมพันธ์กับ 

ผู้ม่ส่วนได้ เส่ย การดูแลพนักงานและวัฒนธรรม

องค์กร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การวางแผน

ส่บทอดตำาแหน่ง ตลอดจนบทบาทของผู้บริหารในการ 

ขับเคล่�อนองค์กรสู่เป้าหมายด้านสิ�งแวดล้อม สังคม  

และบรรษัทภิบาลอย่างเป็นรูปธรรม

ระยะเวลาเฉล่�ยในการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 8 ปี 7 เด่อน

กรรมการ 
ท่�เป็นเพศหญิง 
4 คน

กรรมการ 
ท่�ไม่เป็นผู้บริหาร 

1 คน

กรรมการอิสระ 
6 คน

กรรมการ 
ท่�เป็นเพศชาย 

7 คน

กรรมการ 
ท่�เป็นผู้บริหาร 
4 คน
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และบริษัทได้ถ่ายทอดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และเป้าหมายด้านความยั�งย่นไปสู่ 

การกำาหนดตัวช่�วัดผลการดำาเนินงาน (KPIs) ของผู้บริหารระดับสูง โดยเช่�อมโยง 

กับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กรตามแนวคิด Balanced 

Scorecard เพ่�อให้การดำาเนินงานในทุกสายงานสอดคล้องกับทิศทางเด่ยวกัน 

ทั�งน่� ผลการประเมินดังกล่าวยังถูกนำาไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา 

ค่าตอบแทนทั�งระยะสั�นและระยะยาว เพ่�อสร้างแรงจูงใจให้ผู้บริหารดำาเนินงาน 

อย่างม่ประสิทธิภาพ โปร่งใส และคำาน้งถ้งความยั�งย่นขององค์กรในระยะยาว 

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่�ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ภายใต้หัวข้อ “การกำากับดูแล

กิจการ”  ของบริษัท โดยครอบคลุมกระบวนการ หลักเกณฑ์ และผลการประเมิน

ท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อสะท้อนถ้งความมุ่งมั�นในการพัฒนาประสิทธิภาพการกำากับ 

ดูแลกิจการอย่างต่อเน่�อง

นอกจากการกำาหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่�ของคณะกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูง บริษัทยังให้ความสำาคัญกับการสนับสนุนและส่งเสริม 

ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในใหม้ป่ระสทิธภิาพ เพ่�อเปน็กลไก

สำาคัญในการเสริมสรา้งการกำากบัดูแลกิจการท่�ด ่ความโปร่งใส และความน่าเช่�อถอ่

ของการดำาเนนิธุรกิจ โดยผู้บรหิารระดบัสูงมบ่ทบาทสำาคัญในการกำาหนดนโยบาย 

สนับสนุนทรัพยากร และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่�ให้ความสำาคัญกับการ 

ควบคุมภายใน การบริหารความเส่�ยง และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบ่ยบ 

ท่� เ ก่�ยวข้อง พร้อมทั�งสนับสนุนให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถ 

ปฏบัิติหน้าท่�ได้อย่างเป็นอิสระ มส่ายการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และสามารถดำาเนินงานได้อย่างม่ประสิทธิภาพ ซ้�งข้อมูลและข้อเสนอแนะ 

ท่�ได้รับจากกระบวนการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน จะถูกนำามาใช้ 

ในการปรับปรุงกระบวนการทำางาน การบริหารความเส่�ยง และการกำากับดูแล 

การดำาเนินงานอย่างต่อเน่�อง โดยม่การทบทวนประสิทธิผลของระบบควบคุม

ภายในอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อยกระดับคุณภาพ ความถูกต้อง และความน่าเช่�อถ่อ 

ของการรายงานผลการดำาเนินงานทั�งดา้นการเงินและดา้นความยั�งยน่ ทำาใหบ้ริษทั

สามารถเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยได้อย่างโปร่งใส ครบถ้วน และสะท้อน 

ผลการดำาเนินงานท่�แท้จริง อันเป็นพ่�นฐานสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ 

และการเติบโตอย่างยั�งย่นขององค์กร

ผิลการกำากับัด้แลกิจการีᱟ่�ด่
บรษัิทไดร้บัผลการประเมนิโครงการสำารวจการกำากับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบ่ยน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจำาปี 2568  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: Thai IOD) ให้เป็นบริษัทจดทะเบ่ยนท่�ได้รับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ “ด่เลิศ” (Excellent CG 

Scoring) โดยม่คะแนนเฉล่�ยร้อยละ 109 และคะแนนรายหมวดทุกหมวดอยู่ในเกณฑ์ “ด่เลิศ” ติดต่อกันเป็นปีท่� 9 โดยม่คะแนนเฉล่�ยรายหมวดแต่ละหมวด ดังน่�

ผิลการประเมินโค์รงการสำารวจการกำากับัดแ้ลกิจการบัริษัีัᱟจดีᱟะเบั่ยน (CGR)

หมวด A สิทธิของผู้ถอ่หุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถอ่หุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน 99

หมวด B การคำาน้งถ้งบทบาทผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยและการพัฒนาธุรกิจเพ่�อความยั�งย่น 107

หมวด C การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 102

หมวด D ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 97

คะแนนรวม 109

ได้รับคะแนนอยู่ในเกณฑ์

“ดีเลิศั”
ติดต่อกันเป็นปีท่� 9

เพื�อธุรกิจี่ᱟ�เติิบัโติ
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ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย 
ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั

การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



การติ�อต้ิานการีᱟจุริติและค์อร์รปัชัน

ต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน
ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน
ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญ

กัารกัำากัับด้แลกัิจักัารที�ดี
เป้้าห่มีายป้ี 2568 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

SDG 16 SDG 17

16.5 17.6 

พนักงานท่�รับทราบและตอบรับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันฯ

พนักงานใหม่ท่�ผ่านการฝึกอบรมและทดสอบความรู้เก่�ยวกับ
จรรยาบรรณทางธุรกจิและการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

การส่�อสารนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันไปยังคู่ค้าหลัก 
(Critical Supplier Tier 1) โดยกำาหนดให้เป็นประเด็นสำาคัญ 
ในจรรยาบรรณทางธุรกจิของคู่ค้า ซ้�งคูค้่าทกุรายต้องรบัทราบ
และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

กรณ่ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ และการทุจริตและคอร์รัปชัน

พนักงานท่�ถูกลงโทษหร่อไล่ออกเน่�องจากการไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ค่าใช้จ่ายค่าปรับ หร่อเงินชดเชยท่�เก่�ยวข้องกับการ 
ทุจริตคอร์รัปชัน 

ยอดรวมการบริจาคเพ่�อการเม่อง

100%

100%

100%

0 กรณ่

0 คน

0 บาท

0 บาท

100%

100%

100%

0 กรณ่

0 คน

0 บาท

0 บาท

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกิจ
การดำาเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐาน ซ้�งเก่�ยวข้องกับการลงทุนมูลค่าสูง 

กระบวนการจดัซ่�อจัดจ้าง การทำาสญัญากับหลายภาคสว่น และการปฏบิติัตามกฎระเบ่ยบท่�หลากหลาย  

อาจนำามาซ้�งความเส่�ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันท่�อาจเกิดข้�นได้ในหลายจุดของห่วงโซ่คุณค่า  

ความซับซ้อนของโครงการ การทำางานร่วมกับคู่ค้าและผู้รับเหมาหลายระดับ รวมถ้งการดำาเนินงาน 

ในหลายพ่�นท่� เพิ�มความท้าทายในการควบคุม กำากับดูแล และติดตามการดำาเนินงานให้เป็นไป 

อย่างโปรง่ใสและตรวจสอบได้ หากบริหารจัดการไมรั่ดกมุเพ่ยงพอ อาจนำาไปสู่ความเส่�ยงดา้นกฎหมาย  

ความเส่ยหายทางการเงิน การสูญเส่ยโอกาสทางธุรกิจ ตลอดจนความเส่�อมเส่ยต่อช่�อเส่ยง 

และความเช่�อมั�นจากนักลงทุน หน่วยงานกำากับดูแล และผู้ม่ส่วนได้เส่ย อย่างไรก็ตามการวางระบบ 

กำากับดูแลกิจการท่�ด่ควบคู่กับกระบวนการบริหารความเส่�ยงท่�ม่ประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันเป็นปัจจัยสนับสนุนความสามารถในการแข่งขันขององค์กร  

การกำาหนดนโยบายและมาตรการท่�ชัดเจน การประเมินความเส่�ยงด้านการทุจริตอย่างสมำ�าเสมอ  

และการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่�ย้ดมั�นในจรรยาบรรณทางธุรกิจ ช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส 

ลดความสูญเส่ยจากเหตุการณ์ไม่พ้งประสงค์ และเพิ�มความเช่�อมั�นให้แก่ผู้ลงทุน สถาบันการเงิน  

และพันธมิตรทางธุรกิจ นอกจากน่� องค์กรท่�ม่ระบบป้องกันการทุจริตท่�เข้มแข็งยังม่ความพร้อม 

ในการเข้าร่วมโครงการลงทุนขนาดใหญ่หร่อความร่วมม่อระหว่างประเทศ เน่�องจากให้ความสำาคัญ 

กับมาตรฐานธรรมาภิบาลและการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ดังนั�น การต่อต้านการทุจริต 

และคอร์รัปชันจ้งมิใช่เพ่ยงมาตรการด้านการปฏิบัติตามกฎระเบ่ยบ หากแต่เป็นกลไกสำาคัญ 

ในการบริหารความเส่�ยง เสริมสร้างธรรมาภิบาล และสนับสนุนความยั�งย่นทางธุรกิจในระยะยาว

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั

เพื�อธุรกิจี่ᱟ�เติิบัโติ

การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ
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กระบัวนการติ�อติ้านการีุᱟจริติและค์อร์รัปชัน
บริษัทกำาหนดและทบทวนกระบวนการทำางานท่�เก่�ยวข้องอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อระบจุุดอ่อนและปรบัปรงุประสทิธิภาพการดำาเนินงาน  
ซ้�งช่วยลดโอกาสและป้องกันความเส่�ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยม่แนวทางการดำาเนินงานท่�สำาคัญ ดังต่อไปน่�

1. นโยบ�ยต่อต้�นก�รทจุริตและคอร์รัปชัน กำาหนดนโยบายและกรอบแนวปฏบิติัท่�ชดัเจน ครอบคลมุการห้ามรบั–ให้สินบน  
และค่าอำานวยความสะดวก พร้อมส่�อสารให้พนักงานทกุระดับและผูม่้ส่วนได้เส่ยท่�เก่�ยวข้องรับทราบอย่างต่อเน่�อง

2. ก�รบริห�รคว�มเส่�ยงด้�นก�รทุจริต ประเมินและวิเคราะห์ความเส่�ยงท่�อาจนำาไปสู่การทุจริต รวมถ้งกำาหนดมาตรการ 
ควบคมุ ป้องกัน และบรรเทาความเส่�ยงอย่างเหมาะสม

3. ก�รตรวจสอบภ�ยใน ดำาเนินการตรวจสอบภายในอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน 
และค้นหาจดุบกพร่องเพ่�อนำาไปปรบัปรุง

4. ก�รบริห�รจัดก�รข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับก�รทุจริต จัดให้ม่ช่องทางการแจ้งเบาะแสท่�ปลอดภัยและเป็นความลับ  
พร้อมมาตรการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม

5. ก�รส้�อส�รและก�รให้คว�มรู้ จัดฝึกอบรมด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันแก่พนักงานอย่างสมำ�าเสมอ  
และส่�อสารนโยบายรวมถ้งแนวปฏบัิติท่�ดไ่ปยังผูม่้ส่วนได้เส่ยท่�เก่�ยวข้อง

6. ก�รทบทวนและปรับปรุงอย่�งต่อเน้�อง นำาผลการประเมนิและการตรวจสอบมาปรบัปรงุกระบวนการทำางานอย่างสมำ�าเสมอ 

พร้อมพัฒนาการนำาเทคโนโลย่มาใช้ในการติดตามและควบคุมกระบวนการ เพ่�อลดช่องว่างท่�อาจนำาไปสู่การทุจริต

นโยบัายติ�อติ้านการีุᱟจริติและค์อร์รัปชัน
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแลด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในระดับสูงสุด โดยกำาหนด
นโยบายและกำากับดูแลให้ม่ระบบการป้องกันการทุจริตท่�ครอบคลุมทั�วทั�งองค์กร เพ่�อให้มั�นใจว่าการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
และกลุ่มบริษัทเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลท่�ด่ จริยธรรมทางธุรกิจ ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย 
ทกุกลุม่ ตลอดจนสอดคลอ้งกับมาตรฐานสากลและเจตนารมณใ์นการเข้ารว่มแนวรว่มต่อตา้นคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
(CAC) นโยบายเร่�องต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันละการแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเร่ยนฉบับน่� ครอบคลุมการป้องกัน 
และห้ามการทุจริตทุกรูปแบบ ทั�งทางตรงและทางอ้อม รวมถ้งการให้และรับสินบน การจ่ายค่าอำานวยความสะดวก การขัดกัน 
ของผลประโยชน์ การทุจริตทางบัญช่ การเอ่�อประโยชน์โดยมิชอบ การสนับสนุนทางการเม่องท่�ไม่เหมาะสม ตลอดจน 
พฤติกรรมใด ๆ ท่�อาจนำาไปสู่การแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบทางธุรกิจ 

ขอบเขตของนโยบายครอบคลุมกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง บริษัทย่อย บริษัทร่วม ตลอดจนตัวกลาง หรอ่ตัวแทน
ทางธุรกิจ ท่�ปร้กษา คู่ค้า และผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท โดยกำาหนดให้ทุกฝ่ายต้องย้ดถ่อ 
เป็นแนวปฏิบัติเด่ยวกัน พร้อมกำาหนดกลไกการบริหารความเส่�ยงด้านการทุจริต ระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบ  
การแจง้เบาะแสและคุ้มครองผูร้อ้งเร่ยน ตลอดจนการส่�อสารและการฝกึอบรมอยา่งต่อเน่�อง โดยคณะกรรมการบรษัิททำาหน้าท่� 
กำากับดูแล สนับสนุน ติดตาม และทบทวนประสิทธิผลของนโยบาย มาตรการ และกระบวนการท่�เก่�ยวข้องอย่างสมำ�าเสมอ  
เพ่�อใหม้ั�นใจวา่นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันฯ มค่วามเพย่งพอ ทันต่อความเส่�ยงท่�เปล่�ยนแปลง และสามารถป้องกนั
การทุจริตได้อย่างม่ประสิทธิภาพทั�วทั�งองค์กร ทั�งน่� ในปี 2568 บริษัทไดย้กระดับนโยบายให้ม่ความครอบคลุมและเหมาะสม
ยิ�งข้�น เพ่�อให้มั�นใจว่าม่การบริหารจัดการความเส่�ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันท่�ครอบคลุมทุกกิจกรรมในการดำาเนินธุรกิจ 
ทั�งกิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนุน รวมถ้งใช้บริการของ ตัวกลาง เช่น ผู้รับเหมา (Contractor) หรอ่ตัวแทน (Agent)  
พร้อมจำาแนกแนวทางปฏิบัติเฉพาะด้านออกเป็นหมวดหมู่ท่�ชัดเจน เพ่�อเสริมสร้างระบบการควบคุมภายในให้ม่ความรัดกุม 
โปร่งใส และสามารถนำาไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม

แนวีᱟางปฏิิบััติิในการติ�อติ้านการีุᱟจริติ
แนวท�งปฏิบัติเก่�ยวกับก�รให้และรับของขวัญ ก�รเล่�ยงรับรอง ก�รบริก�รต้อนรับ ก�รอำ�นวยคว�มสะดวก และค่�ใช้จ่�ยอ้�น ๆ  
บริษัทกำาหนดให้การให้และรับของขวัญ การเล่�ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายท่�เก่�ยวข้อง ต้องโปร่งใส สมเหตุสมผล และไม่กระทบต่อการตัดสินใจ 
หร่อก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ห้ามให้หร่อรับสินบนและค่าอำานวยความสะดวกทุกรูปแบบ การให้ผลประโยชน์ต้องผ่านการอนุมัติ และของขวัญ 
มูลค่าสูงต้องรายงานตามระเบ่ยบ พร้อมส่�อสารแนวปฏิบัติน่�แก่พนักงานและผู้ม่ส่วนได้เส่ยอย่างต่อเน่�อง

แนวท�งปฏิบัติเก่�ยวกับก�รบริจ�คเพ้�อก�รกุศล การบริจาคต้องดำาเนินการด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่เป็น 

ผลประโยชน์แอบแฝงหร่อใช้เป็นข้ออ้างในการทุจรติ ตอ้งม่การระบุวัตถุประสงค์ชัดเจน ผา่นกระบวนการอนุมัต ิและสามารถตรวจสอบ

ได้ว่าเงินหร่อทรัพยากรถูกนำาไปใช้เพ่�อประโยชน์สาธารณะอย่างแท้จริง

แนวท�งปฏิบัติเก่�ยวกับก�รให้และรับเงินสนับสนุน การให้เงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และไม่เป็น 

การแลกเปล่�ยนผลประโยชน์ โดยต้องจัดทำาเอกสาร ระบุวัตถุประสงค์ และได้รับอนุมัติตามอำานาจ รวมทั�งต้องม่หลักฐานย่นยันว่า 

การสนับสนุนถูกใช้ตามวัตถุประสงค์ท่�กำาหนด

แนวท�งปฏิบัติเก่�ยวกับก�รช่วยเหล้อท�งก�รเม้อง บริษัทวางตัวเป็นกลางทางการเม่อง และไม่ม่นโยบายสนับสนุนทางการเงิน 

หร่อทรัพยากรแก่พรรคการเม่อง นักการเม่อง หร่อผู้สมัครรับเลอ่กตั�ง พนักงานสามารถใช้สิทธิทางการเม่องได้ในฐานะส่วนบุคคล 

แต่ต้องไม่ใช้ช่�อ ทรัพยากร หร่อทรัพย์สินของบริษัทเพ่�อกิจกรรมทางการเม่อง

แนวท�งปฏิบัติเก่�ยวกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องหล่กเล่�ยงการใช้ตำาแหน่งหน้าท่� 

หร่อข้อมูลภายในเพ่�อประโยชน์ส่วนตน หล่กเล่�ยงธุรกรรมท่�อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และต้องเปิดเผยความสัมพันธ์หร่อ 

ผลประโยชน์สว่นตัวท่�อาจเก่�ยวข้องกับการดำาเนินธุรกจิของบริษัท พร้อมทั�งมห่น้าท่�แจ้งเบาะแสเม่�อพบการกระทำาท่�อาจขัดตอ่จริยธรรม

แนวท�งปฏิบัติด้�นก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล บริษัทบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และเคารพสิทธิมนุษยชน 

โดยไม่ม่การเร่ยกรับผลประโยชน์ในกระบวนการจ้างงาน ม่ระบบสรรหา พัฒนา ประเมินผล และให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสม รวมถ้ง 

กำาหนดมาตรการป้องกันความเส่�ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น การตรวจสอบประวัติและการกำาหนดระยะเวลาเว้นวรรค 

สำาหรับอด่ตเจ้าหน้าท่�รัฐ พร้อมส่งเสริมการอบรมด้านจริยธรรมและการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเน่�อง

แนวท�งปฏิบัติเก่�ยวกับง�นบัญช่ก�รเงิน การดำาเนินงานด้านบัญช่และการเงินต้องเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้  

การรับและจ่ายเงินต้องม่เอกสารหลักฐานครบถ้วน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ทางธุรกิจและกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง ห้ามบันท้กบัญช่ 

อันเป็นเท็จหร่อปกปิดข้อมูลทางการเงิน บริษัทจัดทำารายงานทางการเงินตามมาตรฐานท่�กำาหนด และนำาส่งต่อหน่วยงานกำากับดูแล

ภายในระยะเวลาท่�กฎหมายกำาหนดอย่างเคร่งครัด

แนวปฏิบัติเก่�ยวกับก�รรับแจ้งเบ�ะแสหร้อร้องเร่ยนในเร้�องท่�เก่�ยวกับก�รทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทจัดให้ม่ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

ท่�ปลอดภัย เป็นความลับ และคุม้ครองผู้ร้องเร่ยนหรอ่ผู้ให้ข้อมูลโดยสุจริต พรอ้มกำาหนดกระบวนการสอบสวนท่�เป็นธรรม และบทลงโทษ 

ทางวินัยสำาหรับผู้กระทำาผิดอย่างชัดเจน นอกจากน่� ยังม่การตรวจสอบภายในและการทบทวนกระบวนการทำางานท่�ม่ความเส่�ยง  

เช่น งานจัดซ่�อจัดจ้าง การขายและการตลาด และการทำาสัญญา เพ่�อป้องกันและลดช่องว่างในการทุจริต รวมถ้งม่การเปิดเผยข้อมูล

เชิงสถิติด้านการร้องเร่ยนและการจัดการเร่�องทุจริตในรายงานประจำาปี เพ่�อเสริมสร้างความโปร่งใสต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย

แนวปฏิบัติในก�รเผยแพร่นโยบ�ยและสร้�งวัฒนธรรมก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน ส่�อสารนโยบายและแนวปฏิบัติ 

ด้านการตอ่ตา้นการทจุริตฯ แกพ่นักงาน คูค่า้ และผู้ม่สว่นได้เสย่อยา่งต่อเน่�อง พรอ้มจดัอบรมอยา่งสมำ�าเสมออยา่งนอ้ยปีละหน้�งครั�ง  

เพ่�อเสริมสร้างความรู้ ความตระหนัก และบทบาทความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับ โดยม่การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 

มาตรการ และกระบวนการท่�เก่�ยวข้องเป็นประจำา เพ่�อให้สอดคล้องกับบริบทความเส่�ยงท่�เปล่�ยนแปลง และรักษามาตรฐาน 

การดำาเนินธุรกิจอย่างม่ธรรมาภิบาลในระยะยาว

อ่านเพิ�มเติมเก่�ยวกับ นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชันและการแจ้งเบาะแสหรอ่ข้อรอ้งเรย่น

เพื�อธุรกิจี่ᱟ�เติิบัโติ
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ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย 
ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั

การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�
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การบัริหารค์วามเส่�ยงด้านการีุᱟจริติและค์อร์รปัชัน
บริษัทม่กระบวนการบริหารความเส่�ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันตามหลักเกณฑ์ของ แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 

ของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยผสานเข้ากับการประเมินความเส่�ยงด้านความยั�งย่น (ESG Risk) และวิเคราะห์โอกาส 

ท่�อาจเกิดการทุจริต ซ้�งครอบคลุมความเส่�ยงจากการดำาเนินงานของบริษัท และการดำาเนินงานผ่านตัวกลางทางธุรกิจ  

เช่น ผู้รับเหมา (Contractor) ตัวแทน (Agent) ท่�ปร้กษา และผู้แทนดำาเนินการแทนบริษัท รวมถ้งการระบุและจัดลำาดับ 

กระบวนการดำาเนินงานท่�ม่ความเส่�ยงสูงด้านการทุจริต เพ่�อกำาหนดมาตรการควบคุมและแนวทางการตอบสนองท่�เข้มข้น 

เป็นพิเศษในกระบวนการดังกล่าว ความเส่�ยงสามารถแบ่งตามประเภท ได้แก่ การ “ซ่�อความสะดวก” “ซ่�อความผิด”  

และ “ซ่�องานหร่อโอกาสทางธรุกิจ” และเพ่�อให้การบรหิารจดัการความเส่�ยงดงักล่าวเป็นไปอย่างมป่ระสทิธภิาพ บรษัิทกำาหนด

มาตรการควบคุมภายในเพ่�อลดโอกาสเกิดความเส่�ยงตั�งแต่ต้นทาง พร้อมกำาหนดแนวทางการตอบสนอง ดังน่�

จากการประเมนิความเส่�ยงในปัจจบัุน ความเส่�ยงเก่�ยวกับการทุจรติคอร์รปัชันของบริษทัยังอยูใ่นระดบัความเส่�ยงตำ�า ถง้ความเส่�ยง 

ปานกลาง ไม่มค่วามเส่�ยงด้านการทุจริตท่�อยูใ่นระดับสงู ทั�งน่� เพ่�อเสริมสร้างความมั�นใจในกระบวนการควบคุมภายในท่�สอดคล้อง

กับนโยบายต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนัฯ ฝ่ายตรวจสอบภายในจ้งได้จดัทำาแผนการตรวจสอบประจำาปีโดยมก่ารตรวจสอบ

รายการค่าใช้จ่ายท่�มค่วามเส่�ยงต่อการทุจรติและคอร์รัปชนั นอกจากน่� ในแต่ละครั�งท่�มก่ารปฏบิตักิารตรวจสอบ ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในจะระบหุวัข้อการตรวจสอบให้ครอบคลมุการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวสำาหรบักระบวนการท่�มค่วามเส่�ยง เพ่�อให้มั�นใจว่า

มาตรการควบคมุภายในมค่วามมป่ระสิทธิภาพและโปร่งใสในการจัดการความเส่�ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ม�ตรก�รควบคุมภ�ยใน แนวท�งก�รตอบสนอง

ระบบอนุมัติท่�ตรวจสอบได้: กำาหนด

อำานาจอนุมัติท่�ชัดเจน พร้อมขั�นตอน 

ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ท่� เ ป็ น ร ะ บ บ  โ ป ร่ ง ใ ส  

ตรวจสอบย้อนหลังได้ และม่หลักฐาน

อ้างอิงครบถ้วน เพ่�อป้องกันการทุจริต

หร่อการให้สินบนแอบแฝงในกระบวนการ

ทางการเงิน 

ก�รจัดก�รจุดเส่�ยง เฉพ�ะ เจ�ะจง:  
เพิ�มความถ่�ในการตรวจสอบธุรกรรม

ท่�ม่ความเส่�ยงสูง เช่น การให้ของขวัญ 

การเ ล่�ยง รับรอง การบริจาค หร่อ 

การสนับสนุน เพ่�อป้องกันการใช้ เป็น 

ช่องทางแอบแฝงในการให้หร่อรับสินบน

ก�รคัดกรองพันธมิตรท�ง ธุรกิจ : 
ดำาเนินการประเมินความเส่�ยง (Due 

Dil igence) ก่อนเริ�มทำาธุรกรรมกับ

พันธมิตรรายใหม่ คู่ค้า ตัวแทน หร่อ 

ผู้รับเหมา ครอบคลุมความเส่�ยงด้าน

ความยั�งย่น จริยธรรม และการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านการสอบถาม  

ตรวจสอบเอกสาร และนโยบายท่�เก่�ยวข้อง

ก�รลดคว�มเส่�ยง (Risk Reduction/Treat): 
ปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในให้รัดกุม

ยิ�งข้�น เช่น ระบบอนุมัติ การบันท้กธุรกรรม 

ท่�โปร่งใส และการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ด้ า น ก า ร ต่ อ ต้ า น ทุ จ ริ ต แ ก่ พ นั ก ง า น แ ล ะ 

ผู้ท่�ปฏิบัติงานแทนบริษัท

ก�รโอนคว�มเส่�ยง (Risk Transfer): พิจารณา

กำาหนดเง่�อนไขด้านการต่อต้านทุจริตไว้ในสัญญา 

การประกันภัย หร่อการใช้ผู้เช่�ยวชาญภายนอก 

ในกรณ่ท่�บริษัทไม่สามารถควบคุมความเส่�ยง 

ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

ก�รหล่กเล่�ยงคว�มเส่�ยง (Risk Avoidance): 
ยุติหร่อไม่ เ ข้าร่วมกิจกรรม โครงการ หร่อ 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกจิท่�มค่วามเส่�ยงทุจริตสูง และ

ไม่สามารถควบคุมให้อยู่ในระดับท่�ยอมรับได้

ก�รยอมรับคว�มเส่�ยง (Risk Acceptance):  
รบัความเส่�ยงไว้เฉพาะกรณท่่�อยู่ในระดับท่�ยอมรับได้  

โดยต้องม่มาตรการติดตามและทบทวนความเส่�ยง 

อย่างต่อเน่�อง เพ่�อให้มั�นใจว่าความเส่�ยงไม่เพิ�มข้�น 

เกินระดับท่�กำาหนด

เพื�อธุรกิจี่ᱟ�เติิบัโติ

44

รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เสี่ย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



ผูร้้องเร่ยนระบุรายละเอย่ดของเร่�องท่�จะแจ้งเบาะแส หร่อข้อร้องเร่ยน ได้แก่ 

1) ข้อมลูผูร้้องเร่ยน ได้แก่ ช่�อ ตำาแหน่ง หร่อหน่วยงาน 

2) ข้อมลูผูถ้กูร้องเร่ยน ได้แก่ ช่�อ ตำาแหน่ง หร่อหน่วยงานของผูถู้กร้องเร่ยน หร่อบคุคลท่�เก่�ยวข้อง (หากทราบ) 

3) ข้อเทจ็จรงิหร่อพฤติการณ์ของเหตุท่�ร้องเร่ยน 

4) วนั เวลา และสถานท่�ท่�เกดิเหตุ 

5) พยานหลกัฐานหร่อเอกสารสนับสนุน (ถ้าม)่ 

6) ช่องทางตดิต่อกลบัผูร้้องเร่ยน (หากประสงค์รบัทราบผล) และจดัส่งมายงัช่องทางการรบัเร่�องร้องเร่ยนของบรษัิทช่องทาง

ใดช่องทางหน้�ง ดังน่�

กัารกัระทำาที�ทุจัริต่คุอร์รัป้ชัน
เกัี�ยวข�องกัับกัลุ่มีบริษััท โดยทางต่รง
ห่รอ่โดยทางอ�อมี เช่น พบเห่็นบุคุคุล
ในองค์ุกัรติ่ดส่ินบน/รับส่ินบน  
เจั�าห่น�าที�ของห่น่วยงานรัฐบาล  
ห่รอ่ห่น่วยงานเอกัชน

กัารกัระทำาที�ทำาให่�บริษััท 

เส่ียผลป้ระโยชน์ 
และกัระทบต่่อช่�อเส่ียง 
ของกัลุ่มีบริษััท

กัารกัระทำาที�ผดิขั�นต่อนต่ามีระเบยีบ
ป้ฏิบิัติ่ของกัลุ่มีบริษััท ที�มีีผล 

ต่่อระบบกัารคุวบคุุมีภายใน 

ของบริษััท จันทำาให่�ส่ันนิษัฐาน 

ได�ว่าอาจัเป้็นช่องทางในกัารทุจัริต่ 

และคุอร์รัป้ชัน

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเร่ยน

กัารกัระทำาที�ผิดกัฎห่มีาย  
ผดิศัลีธุรรมี  
และจัรรยาบรรณทางธุรุกัจิั

การบัริหารจัดการข้อร้องเรียนการีุᱟจริติ 
และค์อร์รัปชัน
ช�องีᱟางการแจ้งเบัาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่�ยวกบััการีᱟจุริติค์อร์รัปชัน 
คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เปน็ผูพิ้จารณารบัเร่�องแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเร่ยนของการกระทำา 

ท่�อาจทำาให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปชัน ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหร่อทางอ้อม เพ่�อพิจารณาเร่�องท่�ได้รับ 

ข้อร้องเร่ยนด้วยความเป็นอิสระและเป็นธรรม โดยจัดให้ม่ช่องทางในการร้องเร่ยนและการแจ้งเบาะแส หากม่ข้อสงสัย 

หรอ่พบเห็นการกระทำาผิดในเร่�องท่�เก่�ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน ต่อไปน่�

บริษัทรับพิจารณาข้อร้องเร่ยนท่�ไม่เปิดเผยตัวตน โดยจะพิจารณาจากความครบถ้วนของข้อมูล ข้อเท็จจริง และพยานหลักฐานประกอบ ทั�งน่� การไม่เปิดเผยตัวตนจะไม่เป็นเหตุให้ข้อร้องเร่ยนถูกปฏิเสธโดยอัตโนมัติ

อ่เมลของคณะกรรมก�รตรวจสอบ : 
audit_committee@gunkul.com

เว็บไซต์ของบริษัทฯ : 
www.gunkul.com หัวข้อ “แจ้งเบาะแสการทุจริตหร่อข้อร้องเร่ยน”

ส่งท�งไปรษณ่ย์ปิดผนึก ถึง ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ :
บริษัท กันกุลเอ็นจิเน่ยริ�ง จำากัด (มหาชน) 
548 อาคาร วัน ซิต่� เซ็นเตอร์ (โอซ่ซ่) 
ชั�นท่� 44 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพิน่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

กล่องรับแจ้งเบ�ะแสและข้อร้องเรย่นก�รทุจริตคอร์รัปชัน
(ตั�งอยู่ภายในบริษัท : เปิดกล่องได้เฉพาะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ)

เพื�อธุรกิจี่ᱟ�เติิบัโติ
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กระบัวนการจัดการเรื�องร้องเรียนด้านการติ�อติ้านการีᱟุจริติและค์อร์รัปชัน 
บริษัทจัดให้ม่กระบวนการในการดำาเนินการหากได้รับเบาะแสหร่อข้อร้องเร่ยนท่�เป็นความลับ โดยกำาหนดกลุ่มบุคคลท่�เก่�ยวข้อง ขั�นตอนการรับเร่�องร้องเร่ยน การดำาเนินการส่บสวน และบทลงโทษไว้ ดังน่�

กรณท่่� 1 

เร่�องปล่กย่อยหร่อกรณ่ท่�ไม่สำาคัญ  
ส่งต่อให้หัวหน้างานหร่อสายงาน 
ท่�เก่�ยวข้องพิจารณา

ผู้ม่ส่วนได้เส่ย

ผู้รับเร่�องร้องเร่ยน

ผู้ประสานงานรับเร่�องร้องเร่ยน

คณะทำางาน 
สอบข้อเท็จจริง

ผู้ประสานงาน 
รับเร่�องร้องเร่ยน

ผู้ร้องเร่ยน

ระยะเวลาการดำาเนินการ

3 วันท่�ทำาการ

30 วันทำาการ  
(กรณ่เกินกว่า 30 วันทำาการ

ต้องรายงานเหตุผล 
และขอขยายระยะเวลา 
เป็นลายลักษณ์อักษร)

เริ�มกระบวนการ

รับเร่�องและวิเคราะห์ข้อร้องเร่ยนเบ่�องต้น เพ่�อประเมินความเร่งด่วนและความรุนแรง

พิจารณาการดำาเนินงานตามความเหมาะสมของประเด็นข้อร้องเร่ยน เพ่�อเก็บรวบรวมข้อมูลท่�เก่�ยวข้อง

แจ้งเร่�องร้องเร่ยนตามช่องทางท่�กำาหนด (อ่เมล/เว็บไซต์/ไปรษณ่ย์/กล่องรับแจ้งเบาะแส)

ดำาเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

บันท้กผลและแจ้งผลการพิจารณาให้ผู้ร้องเร่ยนรับทราบ และรายงานผลพร้อมการติดตามมาตรการปรับปรุง (ถ้าม่)

รายงานผลพร้อมการติดตามมาตรการปรับปรุง (ถ้าม่) ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ และการพัฒนาอย่างยั�งย่น และคณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส

จบกระบวนการ

ไม่
รายงานและสรุปผลการตรวจสอบให้ผู้ประสานงานเร่�องร้องเร่ยน

ม่ความผิด 
หร่อไม่

ใช่ ม่ความผิดจริง 
หร่อม่เจตนากลั�นแกล้ง

ดำาเนินการตามระเบ่ยบวินัย 
และ/หร่อมาตรการตามกฎหมาย

ใช่

ไม่

กรณท่่� 2
เร่�องท่�อาจส่อถ้งการทุจริต  
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์
หร่อขัดต่อจรรยาบรรทางธุรกิจ

กรณท่่� 3
เร่�องท่�เก่�ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง

กรณท่่� 4
เร่�องท่�ปราศจากข้อเท็จจริง  
หร่อไม่เก่�ยวข้องกับความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

เพื�อธุรกิจี่ᱟ�เติิบัโติ
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เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



มาติรการค์ุ้มค์รองและรักษัาค์วามลับั 
เพ่�อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผูร้้องเร่ยน (ผูท้่�แจ้งเบาะแส ให้ขอ้มูล หร่อ ร้องเร่ยน) ท่�กระทำาโดยเจตนาสุจริต บริษัทม่มาตรการ

คุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเร่ยนและผู้ให้ข้อมูล ดังน่�

ม�ตรก�รคุ้มครองและรักษ�คว�มลับ

ก�รจำ�กัดก�รเข้�ถึงและหน้�ท่�รักษ�คว�มลับ

ข้อมูลเร่�องร้องเ ร่ยนจะเ ปิดเผยได้ เฉพาะ 

ผู้ท่�ม่หน้าท่�รับผิดชอบในการตรวจสอบเท่านั�น 

และผู้ท่�ได้รบัข้อมลูจากการปฏิบตัหินา้ท่� มห่นา้ท่� 

ต้องรักษาความลับ ห้ามเปิดเผยแก่บุคคล 

ท่�ไมเ่ก่�ยวขอ้ง เวน้แตเ่ปน็การเปดิเผยตามหนา้ท่�

ท่�กฎหมายกำาหนด

ก�รคุม้ครองสิทธิของบุคล�กรภ�ยในองค์กร

กรณ่ ผู้ ร้องเ ร่ยนเป็นบุคลากรของบริษัท  

บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองไม่ให ้

เกิดผลกระทบในทางลบ เช่น การลดตำาแหน่ง 

การลงโทษ หร่อการกลั�นแกล้งในการทำางาน

ก�รคุม้ครองข้อมูลและตัวตนของผูใ้ห้ข้อมูล

บริษัทจะปกปิดช่�อ ท่�อยู่ และข้อมูลใด ๆ  ท่�สามารถ

ระบตัุวตนของผู้ร้องเร่ยน รวมถง้เกบ็รกัษาข้อมลู 

ข้อร้องเร่ยน และเอกสารหลักฐานทั�งหมดไว้ 

เป็นความลับอย่างเคร่งครัด

ก�รคุ้มครองผู้เก่�ยวข้องจ�กก�รตอบโต ้
หร้อคว�มไม่เป็นธรรม

บรษัิทจะคุม้ครองผู้ร้องเร่ยน พยาน และผู้ให้ข้อมูล 

ในการส่บสวน ไม่ให้ได้รับความเด่อดร้อน  

การก ลั� นแก ล้ง  การ เ ล่อกปฏิ บัติ  ห ร่อ 

ความไม่เป็นธรรมใด ๆ อันเน่�องมาจากการ 

ให้ข้อมูลโดยสุจริต

ผิลการดำาเนินงานติ�อต้ิานการีุᱟจริติและค์อร์รัปชัน
ในปี 2568 บริษัทไม่ม่ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและการทุจริคอร์รัปชัน แต่บริษัทยังคงมุ่งมั�น 

ท่�จะไม่เก่�ยวข้องกับการทุจริตหร่อคอร์รัปชันทั�งโดยทางตรงหร่อทางอ้อม และผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่�ด่ พร้อมทั�ง 

กำากับดูแลให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด รวมถ้งกำาหนดแนวทาง 

ในการดำาเนินงานเชิงรุกในการต่อต้านการทุจริต เพ่�อป้องกันความเส่�ยงท่�อาจเกดิข้�นในอนาคต และสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ท่�โปร่งใส ดังน่�

การแสดงค์วามมุ�งมั�นและเจตินารมย ์
ในการติ�อติ้านการีᱟุจริติ 
บริษัทยด้มั�นในการดำาเนนิธุรกิจด้วยความซ่�อสตัย์สุจรติ โปร่งใส และปราศจากการทุจริตคอร์รปัชัน

ในทุกรูปแบบ โดยได้เข้าร่วมเป็นสมาชกิของ แนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 

เพ่�อสะท้อนถง้ความตั�งใจจรงิในการยกระดบัมาตรฐานการกำากบัดแูลกิจการท่�ด ่ และพัฒนาระบบ

การป้องกันการทุจริตอย่างต่อเน่�องให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่�เป็นท่�ยอมรับในภาคธุรกิจไทย 

โดยม่เส้นทางการม่ส่วนร่วมของบริษัทในความร่วมม่อภาคเอกชนด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน  

มร่ายละเอ่ยดดงัน่�

การได้รับการรับรองและต่ออายุสมาชิกอย่างต่อเน่�องสะท้อนถ้งความมุ่งมั�นของบริษัทในการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรม 

ความโปร่งใส และการดำาเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกภาคส่วน 

ปี 2563

ปี 2560

ปี 2566 

บริษัทประกาศเจตนารมณ์ 
เข้าร่วมแนวร่วมปฏิบัติ 

ของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต บริษัทได้รับการรับรอง 

เป็นสมาชิกแนวร่วม 
ต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย  

(CAC)

บริษัทผ่านการรับรอง 
ต่ออายุสมาชิกเป็นครั�งแรก 

(1st Re-certification)
บริษัทผ่านการรับรอง 

ต่ออายุสมาชิกเป็นครั�งท่�สอง  
(2nd Re-certification)

ปี 2558 
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ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย 
ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั

การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



การีᱟบัีᱟวนและปรับัปรุงอย�างติ�อเนื�อง 
1. ทบทวนนโยบายเร่�องต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเร่ยน ประจำาปี 2568 และส่�อสาร 

ให้ผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่มรับทราบ

2. ทำาการประเมินความเส่�ยงอย่างละเอ่ยด เพ่�อระบุจุดอ่อนท่�เป็นไปได้ท่�จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน และสุ่มตรวจสอบ

กระบวนการทางธุรกิจท่�อาจม่ความเส่�ยง เช่น การทำาสัญญากับภาครัฐ การจ่ายค่าท่�ปร้กษา และการบริจาคเพ่�อสังคม

3. ปรับปรุงมาตรการในการควบคุมภายใน โดยเฉพาะในกระบวนการท่�ม่ความเส่�ยง เช่น การจัดซ่�อจัดจ้าง การให้ของขวัญ 

และความสัมพันธ์กับเจ้าหน้าท่�รัฐ

4. ทบทวนความเข้าใจและแนวทางในการปฏบิตัขิองพนกังานเก่�ยวกบันโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน และการรบัของขวญั  

ทรัพย์สิน หร่อประโยชน์อ่�นใดช่วงเทศกาล พร้อมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแบบ “No Gift Policy” โดยเฉพาะ 

ในช่วงเทศกาลหร่อโอกาสพิเศษ

การสื�อสารและสร้างการม่ส�วนร�วมในการติ�อติ้านีᱟุจริติ 
และค์อร์รัปชัน 
บริษัทให้ความสำาคัญกับการส่�อสารและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันอย่างต่อเน่�อง  

เพ่�อสร้างความรู ้ความเข้าใจ และจิตสำาน้กด้านจริยธรรมแก่พนักงานทุกระดับและบุคคลท่�เก่�ยวข้อง โดยกำาหนดให้หลักสูตร

ด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันเป็นส่วนหน้�งของกระบวนการพัฒนาบุคลากรขององค์กร ในปี 2568 บริษัทได้ปรับ 

รูปแบบหลักสูตร “บทบาทของผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน” เป็นหลักสูตร e-Learning  

บนระบบ Gunkul LMS เพ่�อให้พนักงานสามารถเข้าถ้งการเร่ยนรู้ได้อย่างทั�วถ้งและต่อเน่�อง โดยกำาหนดให้เป็นหลักสูตร 

ภาคบังคับสำาหรับพนักงานใหม่ทุกคน และเปิดให้พนักงานปัจจุบันสามารถเข้าอบรมทบทวนความรูไ้ด้โดยสมัครใจตลอดเวลา 

ทั�งน่� พนักงานใหม่เข้ารับการอบรมครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 100 เน่�อหาหลักสูตรครอบคลุมประเด็นสำาคัญด้านการต่อต้าน

การทุจริตอย่างครบถ้วน ได้แก่

• ความหมาย รูปแบบ และองค์ประกอบของการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถ้งการให้และรับสินบนในทุกรูปแบบ

• สถานการณ์ความเส่�ยงด้านคอร์รัปชันท่�อาจเกดิข้�นในการดำาเนินธุรกิจ

• จรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

• บทบาทหน้าท่�ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริต

• การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่�ย้ดมั�นในจริยธรรม และการแสดงบทบาทผู้นำาด้านคุณธรรม (Tone from the Top)

• แนวทางการตัดสินใจเม่�อเผชิญสถานการณ์ด้านจริยธรรม (Ethical Dilemma)

• การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในในทางมิชอบ

• ช่องทางการแจ้งเบาะแสและการคุม้ครองผู้แจ้งข้อมูล

การดำาเนินการดังกล่าวช่วยส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับม่ความเข้าใจนโยบายต่อต้านทุจริตของบริษัทอย่างถูกต้อง  

สามารถนำาไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิติังาน และถา่ยทอดสาระสำาคญัไปยงัผูม้ส่ว่นได้เส่ยได้อยา่งเหมาะสม อนัเปน็การเสรมิสรา้ง

ระบบการป้องกันการทุจริตขององค์กรให้เข้มแข็งและยั�งย่น

นอกจากน่�บริษัทส่�อสารนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมถ้งช่องทางการแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเร่ยน ไปยังคู่ค้า 

ทางธุรกิจอย่างต่อเน่�อง ผ่าน “จรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า” ซ้�งกำาหนดให้เป็นเอกสารสำาคัญในกระบวนการ 

ข้�นทะเบ่ยนผู้ขาย (Vendor Registration) โดยคู่ค้าต้องรับทราบ ทำาความเข้าใจ และลงนามยอมรับหลักปฏิบัติ เพ่�อย่นยัน 

ความเข้าใจและความมุ่งมั�นในการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านจรรยาบรรณของบริษัท ก่อนดำาเนินธุรกิจร่วมกัน ซ้�งสะท้อนถ้ง

การสร้างความตระหนักรูแ้ละความรับผิดชอบร่วมกันตลอดห่วงโซ่อุปทาน
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กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เสี่ย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
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เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



การบัริหารจดัการค์วามเส่�ยงและภาวะวิกฤติ

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกิจ 
ธุรกิจพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานม่ลักษณะการลงทุนระยะยาว ใช้เงินลงทุนสูง และเก่�ยวข้องกับปัจจัยภายนอกหลายด้าน  

ทำาให้บริษัทต้องเผชิญความท้าทายจากความไม่แน่นอนของกฎระเบ่ยบ นโยบายภาครัฐ การเปล่�ยนแปลงทางเทคโนโลย ่ 

ความผันผวนของห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนผลกระทบจากการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติ ซ้�งอาจส่งผล

ต่อแผนการดำาเนินโครงการ ระยะเวลาการก่อสร้าง ต้นทุนการดำาเนินงาน และความสามารถในการผลิตไฟฟ้าตามเป้าหมาย

ท่�กำาหนดไว้ หากไม่สามารถบริหารจัดการความเส่�ยงได้อย่างมป่ระสิทธภิาพ อาจกระทบตอ่ผลตอบแทนการลงทุน เสถย่รภาพ

ของรายได้ และความเช่�อมั�นของผู้ม่ส่วนได้เส่ย ขณะเด่ยวกันความท้าทายดังกล่าวยังเปิดโอกาสให้บริษัทพัฒนาแนวทาง 

การบริหารจัดการความเส่�ยงเชิงรุก เสริมสร้างความย่ดหยุ่นทางธุรกิจ (Business Resilience) และยกระดับความพร้อม 

ในการรับม่อกับภาวะวิกฤต การม่ระบบบริหารความเส่�ยงและแผนบริหารความต่อเน่�องทางธุรกิจท่�ม่ประสิทธิภาพ  

ช่วยลดผลกระทบจากเหตุการณ์ไม่คาดคิด สนับสนุนความต่อเน่�องในการดำาเนินงานและเสถ่ยรภาพของกระแสเงินสด  

ตลอดจน เพิ�มความเช่�อมั�นของนักลงทุนและสถาบันการเงิน ส่งผลให้บริษัทม่ศักยภาพในการเข้าถ้งแหล่งเงินทุน  

การบริหารพอร์ตโฟลิโอธุรกิจหลักอย่างสมดุล และการขยายสู่ธุรกิจใหม่ท่�เป็นโอกาสการเติบโตในอนาคต (New S-Curve) 

ได้อย่างมั�นคงและยั�งย่น

ต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน
ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน
ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญ

กัารบริห่ารคุวามีเส่ี�ยง 
และภาวะวิกัฤต่

เป้้าห่มีายป้ี 2568 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

ประเมินความเส่�ยงระดับองค์กรและระดับกิจกรรม  

พร้อมรายงานประเด็นความเส่�ยงและมาตรการบริหาร 

ความเส่�ยง 

รายไตรมาสรายไตรมาส
SDG 8 SDG 9

8.5, 8.7, 

8.8  

9.4, 9.5

นโยบัายการบัริหารจัดการค์วามเส่�ยง
บริษัทตระหนักถ้งความสำาคัญของการบริหารจัดการความเส่�ยงอย่างเป็นระบบภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด ่ 

เพ่�อสนับสนุนการดำาเนินงานให้ม่ประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายอย่างยั�งย่น และเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัว 

ต่อบริบททางสังคมและความท้าทายท่�เปล่�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อันนำาไปสู่โอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทจ้งกำาหนด

นโยบายการบริหารความเส่�ยงองค์กรเป็นกรอบและแนวทางปฏิบัติร่วมกันสำาหรับบริษัทและบริษัทย่อย เพ่�อให้การบริหาร

ความเส่�ยงเป็นไปในทิศทางเด่ยวกันทั�วทั�งองค์กร สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบ่ยบ และข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล 

ท่�เก่�ยวข้อง รวมถ้งหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายน่�มุ่งส่งเสริม 

ให้การบริหารความเส่�ยงและระบบการควบคุมภายในถูกบูรณาการเป็นส่วนหน้�งของกระบวนการดำาเนินงานในทุกระดับ 

ขององคก์ร โดยกำาหนดบทบาท หนา้ท่� และความรบัผดิชอบในการบรหิารและควบคมุความเส่�ยงอยา่งเหมาะสม เพ่�อใหส้ามารถ

ระบุ ประเมิน จัดการ และติดตามความเส่�ยงได้อย่างครอบคลุม เช่�อมโยงในทุกมิติ และควบคุมให้อยู่ในระดับท่�ยอมรับได้  

ทั�งในด้านกลยุทธ์ การดำาเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนประเด็นด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล

อา่นเพิ�มเติมเก่�ยวกับ นโยบายการบรหิารความเส่�ยงองคก์ร

SDG 13

13.1, 13.3
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โค์รงสร้างการบัริหารจัดการค์วามเส่�ยง
บริษัทได้จัดตั�งคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง และคณะทำางานบริหารความเส่�ยง เพ่�อทำาหน้าท่�ในการกำากับดูแล กำาหนดนโยบายแนวปฏิบัติและกรอบการดำาเนินงาน 

ด้านการบริหารความเส่�ยง รวมถ้งติดตาม และสนับสนุนให้การบริหารความเส่�ยงขององค์กรเป็นไปอย่างม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน่�

ขอบัเขติอำานาจหน้าีᱟ่�และค์วามรับัผิิดชอบั

องค์์ประกอบัติามโค์รงสร้างการบัริหารค์วามเส่�ยง อำานาจหน้าีᱟ่�

คณะกรรมก�รบริษัท
กำากับดูแลให้มก่ารดำาเนินการบริหารความเส่�ยงอย่างเหมาะสมและสมำ�าเสมอทั�วทั�งองค์กร ผา่นคณะกรรมการ

บริหารความเส่�ยง รับทราบผลการบริหารความเส่�ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา

คณะกรรมก�รตรวจสอบ
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าท่�ด้านการบริหารความเส่�ยง โดยสอบทานให้มั�นใจว่า 

ระบบการบริหารความเส่�ยงม่ความเหมาะสมและม่ประสิทธิผล

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

คณะทำางานบริหารความเส่�ยง

ฝ่ายงานต่าง ๆ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบริหารความเส่�ยง

เลขานุการคณะกรรมการ 
บริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
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องค์์ประกอบัติามโค์รงสร้างการบัริหารค์วามเส่�ยง อำานาจหน้าีᱟ่�

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง

สร้างความเช่�อมั�นว่าความเส่�ยงทางธุรกิจท่�สำาคัญได้รับการระบุและประเมินอย่างสมำ�าเสมอ รวมทั�งได้ม่การ

กำาหนดมาตรการจัดการความเส่�ยงท่�ม่ประสิทธิผล 

• กำาหนดให้ม่การบริหารจัดการความเส่�ยงด้านความยั�งย่น โดยม่ประเด็นความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับ  

สิ�งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance) หร่อ ESG  

เพ่�อเตร่ยมความพร้อมในการป้องกัน และแก้ไข รวมไปถ้งการแสวงหาโอกาสในการดำาเนินธุรกิจ 

จากความเส่�ยงเหล่าน่�อย่างม่ประสิทธิภาพ

คณะกรรมก�รบริห�ร
กำากับดูแลให้องคก์รมก่ารปฏิบัตติามนโยบายการบริหารความเส่�ยง ผลักดนัใหเ้กดิการนำาไปใช้อย่างตอ่เน่�อง

ภายในบริษัทและกลุม่บริษัท และสอบทานการบริหารความเส่�ยง รวมทั�งระบบการควบคุมภายใน

ประธ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
ดำาเนินการให้องค์กรม่การปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และติดตามให้เกิดการนำาไปใช้อย่างต่อเน่�อง รวมทั�ง 

สร้างความตระหนักต่อความเส่�ยงและการจัดการความเส่�ยงจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

คณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเส่�ยง

ดำาเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่�ยง สอบทานการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน ความเส่�ยงแต่ละสายงาน 

ติดตามผลการปฏิบัตติามแผนการบริหารความเส่�ยงทั�งระดับกจิกรรมและระดับองค์กร และสอบทานมาตรการ

ท่�เหมาะสมในการจัดการความเส่�ยงเพ่�อรายงานต่อประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร และประสานงานกับเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

ฝ�่ยบริห�รคว�มเส่�ยง
ดำาเนินการใหม้ร่ะบบการบรหิารความเส่�ยง จดัทำาแผนบริหารความเส่�ยง รายงานและประเมนิผลการดำาเนินงาน 

ตามแผนการบริหารความเส่�ยง รวมทั�งทบทวนแผนการบริหารความเส่�ยง เพ่�อปรับปรุงการดำาเนินงาน 

ต่อไปในอนาคต

ผูบ้ริห�รและพนักง�นทุกคน  
ระบุ วเิคราะห์ ประเมิน และจัดลำาดับความเส่�ยง และกำาหนดตวัช่�วัดด้านความเส่�ยง (Key Risk Indicator: KRIs)  

ของหน่วยงานท่�รับผิดชอบ รวมถ้งกำาหนดมาตรการท่�เหมาะสมในการจดัการความเส่�ยง โดยถ่อเป็นส่วนหน้�ง

ของการปฏิบัติงานท่�รับผิดชอบ

ฝ�่ยตรวจสอบภ�ยใน  
สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในผ่านการตรวจสอบภายในประจำาปี ซ้�งเป็นการตรวจสอบ

กระบวนการทางธุรกิจท่�สำาคัญตามปัจจัยความเส่�ยง รวมทั�งติดตามการปรับปรุงแก้ไขขอ้บกพร่องท่�ตรวจพบ

แนวีᱟางการบัริหารจัดการ
ค์วามเส่�ยง
แนวปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่�ยงของบริษัท เป็นไปตามหลักการ 

ของ Enterprise Risk Management – Integrated Framework ซ้�งจัดทำา

โดย The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) ในการบริหารจัดการความเส่�ยง และม่การแต่งตั�ง 

คณะทำางานบริหารความเส่�ยงของบริษัท ซ้�งประกอบด้วยผู้บริหารจาก 

ทุกสายงาน เพ่�อให้การจัดการความเส่�ยงครอบคลุมและเช่�อมโยงประเด็น 

ความเส่�ยงในทุกด้าน ได้แก่ ความเส่�ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่�ยง

ด้านการปฏิบัติงาน (Operations Risk) ความเส่�ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  

ความเส่�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบ่ยบ (Compliance Risk)  

รวมถ้งความเส่�ยงด้านความยั�งย่น โดยม่ประเด็นความเส่�ยงท่� เก่�ยวข้อง 

กับเร่�องสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG Risk) และความเส่�ยงท่�เกิดใหม่  

(Emerging Risk) ตลอดจนกำาหนดให้ม่การรายงานผลการบริหารความเส่�ยง 

ทุกไตรมาส เพ่�อประเมินและติดตามมาตรการจัดการความเส่�ยงให้อยู่ในระดับ 

ท่�ยอมรับได้ เพ่�อเตร่ยมความพร้อมและตอบสนองต่อการเปล่�ยนแปลงต่าง ๆ  

ท่�อาจส่งผลต่อการดำาเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงท่

กระบัวนการบัริหารจัดการ
ค์วามเส่�ยง
บริษัทดำาเนินการประเมินและทบทวนประเด็นความเส่�ยงท่�อาจส่งผลกระทบ 

ต่อการดำาเนินงานอย่างต่อเน่�อง โดยพิจารณา ทั�งปัจจัยภายในและภายนอก 

องค์กร ควบคู่กับการวิเคราะห์ผลกระทบและโอกาสในการเกิด เพ่�อกำาหนดระดับ

ความรุนแรงและความถ่�ของความเส่�ยงในตาราง Enterprise Risk Matrix  

ซ้�งครอบคลุมความเส่�ยงทุกประเภท ทั�งน่� บริษัทม่กระบวนการบริหารความเส่�ยง

อย่างเป็นระบบ เพ่�อให้สามารถบริหารจัดการความเส่�ยงได้อย่างม่ประสิทธิภาพ 

และควบคุมความเส่�ยงคงเหล่อให้อยู่ในระดับท่�ยอมรับได้อย่างเหมาะสม
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ประเดน็ค์วามเส่�ยงด้านค์วามยั�งยืน
ภายใต้กรอบการบริหารความเส่�ยงองค์กร บริษัทได้บูรณาการการพิจารณา 

ความเส่�ยงด้านความยั�งย่นเข้าเป็นส่วนหน้�งของกระบวนการบริหารความเส่�ยง 

ในทุกระดับ เพ่�อสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบ 

ต่อสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) อย่างรอบดา้น การประเมินดงักล่าว 

ครอบคลุมทั�งความเส่�ยงท่�ม่อยู่ ในปัจจุบันและความเส่�ยงใหม่ท่�อาจเกิดข้�น 

จากบริบทโลกท่� เปล่�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยพิจารณาทั�งผลกระทบ 

ต่อการดำาเนินธุรกิจ ความต่อเน่�องในการดำาเนินงาน และความคาดหวังของ 

ผู้ม่ส่วนได้เส่ย

ก�รประเมินก�รประเมิน
คว�มเส่�ยงคว�มเส่�ยง

ก�รระบุ ก�รระบุ 
คว�มเส่�ยงคว�มเส่�ยง

ก�รตอบสนอง ก�รตอบสนอง 
ต่อคว�มเส่�ยงต่อคว�มเส่�ยง

ก�รติดต�ม ก�รติดต�ม 
และควบคุม และควบคุม 
คว�มเส่�ยงคว�มเส่�ยง

ก�รส้�อส�ร ก�รส้�อส�ร 
และก�รร�ยง�นและก�รร�ยง�น

กระบวนก�ร กระบวนก�ร 
บริห�รจัดก�ร บริห�รจัดก�ร 

คว�มเส่�ยงคว�มเส่�ยง

  มิติด้�นสิ�งแวดล้อม (Environment) 

บริษัทให้ความสำาคัญกับความเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ทั�งในด้านการปรับตัวต่อผลกระทบ (Climate Adaptation) และการบรรเทา 

การเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Mitigation) โดยประเมินความเส่�ยง 

และโอกาสท่�เก่�ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศในระยะสั�น ระยะกลาง และระยะยาว  

เพ่�อเสริมสร้างความพร้อมในการรับม่อกับความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ  

ควบคู่กับการแสวงหาโอกาสจากการเปล่�ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนตำ�า

  มิติด้�นสังคม (Social) 

บริษัทพิจารณาความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน แรงงาน ความปลอดภัย 

ในการทำางาน ผลกระทบต่อชุมชน และความรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

เพ่�อให้มั�นใจว่าการดำาเนินธุรกิจไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย 

  มิติด้�นธรรม�ภิบ�ล (Governance) 

บริษัทให้ความสำาคัญกับความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับการกำากับดูแลกิจการ การปฏิบัติ

ตามกฎหมายและกฎระเบ่ยบ จรรยาบรรณทางธุรกิจ ความโปร่งใส และการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชัน รวมถ้งความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคล ซ้�งอาจส่งผลกระทบต่อความเช่�อมั�นของนักลงทุน คูค้่า และหน่วยงาน 

กำากับดูแล

พิจารณาและระบุปัจจัยความเส่�ยงในทุกด้านในกิจกรรมการ 
ดำาเนินธุรกิจทั�งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอย่าง
สมำ�าเสมอ ครอบคลุมถ้งความเส่�ยงเชิงกลยุทธ์ ความเส่�ยงทาง 
การเงิน ความเส่�ยงด้านการบริหารการก่อสร้าง ความเส่�ยง 
ดา้นการปฏบิติัตามกฎหมาย ความเส่�ยงด้านเทคโนโลยส่ารสนเทศ 
ความเส่�ยงด้านการปฏิบัติงานอ่�น ๆ รวมถ้งความเส่�ยงด้าน 
ความยั�งย่น หรอ่ ความเส่�ยงดา้นสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
ท่�ครอบคลุมความเส่�ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ประเมินและจัดลำาดับความเส่�ยง 
จากการประเมินโอกาสท่�จะเกิด
ความเส่�ยงและระดับความรุนแรง
ของผลกระทบในด้านต่าง ๆ ใน
ตาราง Enterprise Risk Matrix

กำาหนดมาตรการในการปอ้งกนัและบรรเทาผลกระ
ทบท่�อาจเกิดความเส่�ยง เพ่�อตอบสนองความเส่�ยง
และโอกาสในแต่ละประเภท

กำาหนดตัวช่�วัดด้านความเส่�ยง Key Risk 
Indicators (KRIs) พรอ้มกำาหนดผู้รบัผดิชอบ 
ในการรายงานและการติดตามเพ่�อการ
ประเมินผลความเส่�ยงท่�อาจจะเกิดข้�น 
ให้อยู่ในระดับตำ�าหร่อในระดับท่�ยอมรับได้

ปร ะยุ ก ต์ ใ ช้ เ ทค โน โล ย่สารสน เทศท่� ทั นส มัย 
ในกระบวนการบริหารความเส่�ยงของบริษัท เพ่�อ
ส่�อสารและรายงานการบริหารความเส่�ยง รวมถ้ง
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถ้งข้อมูล
ข่าวสารการบริหารความเส่�ยงอย่างทั�วถ้ง เพ่�อ
ให้มั�นใจว่ากระบวนการบริหารจัดการความเส่�ยง 
ม่ประสิทธิภาพและเพ่ยงพอ
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นอกจากน่� บริษัทยังติดตามความเส่�ยงใหม่ท่�เก่�ยวข้องด้านความยั�งย่น เช่น การเปล่�ยนแปลงของกฎระเบ่ยบด้านสิ�งแวดล้อม มาตรฐานแรงงาน เทคโนโลย่ดิจิทัล และความคาดหวังของผู้ม่ส่วนได้เส่ย ซ้�งอาจส่งผลต่อรูปแบบการดำาเนินธุรกิจในอนาคต  

จากกระบวนการดังกล่าว ในปี 2568 บริษัทสามารถระบุและจัดลำาดับประเด็นความเส่�ยงด้านความยั�งย่นท่�สำาคัญต่อธุรกิจ เพ่�อนำาไปกำาหนดมาตรการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม ซ้�งสรุปไว้ ดังน่�

ประเด็นค์วามเส่�ยงด้านค์วามยั�งยืน มาติรการบัริหารค์วามเส่�ยง

คว�มเส่�ยงด้�นบุคล�กร  ความเส่�ยงระดับตำ�า

การขยายธุรกิจและจำานวนโครงการท่�เพิ�มข้�นอย่างรวดเร็ว อาจทำาให้การจัดหาบุคลากรท่�ม่ทักษะเฉพาะทางไม่เพ่ยงพอหร่อไม่ทันต่อความต้องการ  

ส่งผลให้เกิดช่องว่างด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำาเนินงาน ซ้�งอาจกระทบต่อคุณภาพงาน ความปลอดภัย ประสิทธิภาพการบริหาร

โครงการ และความสามารถในการส่งมอบงานตามแผน นอกจากน่� การแข่งขันในตลาดแรงงานอาจเพิ�มความเส่�ยงต่อการสูญเส่ยบุคลากรท่�ม่ศักยภาพสูง  

และหากไม่ม่การเตร่ยมผู้ส่บทอดตำาแหน่งท่�เหมาะสม อาจกระทบต่อความต่อเน่�องในการบริหารและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์กรในระยะยาว

• วางแผนกำาลังคนเชิงรุกให้สอดคล้องกับการขยายโครงการ

• พัฒนาทักษะทั�งด้านเทคนิค การบริหาร และภาวะผู้นำาอย่างต่อเน่�อง

• ส่งเสริมความผูกพันของพนักงานและการรักษาบุคลากรศักยภาพสูง

• จัดทำาแผนส่บทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) สำาหรับตำาแหน่งสำาคัญ

คว�มเส่�ยงด้�นสิทธิมนุษยชน  ความเส่�ยงระดับตำ�า

การดำาเนินธุรกิจท่�เก่�ยวข้องกับแรงงาน พ่�นท่�โครงการ และห่วงโซ่อุปทาน อาจม่ความเส่�ยงต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั�งทางตรงและทางอ้อม เช่น  

การเล่อกปฏิบัติในการจ้างงาน การละเมิดสิทธิแรงงาน สภาพการทำางานท่�ไม่เหมาะสม หร่อการปฏิบัติต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยโดยไม่เป็นธรรม นอกจากน่� 

การดำาเนินโครงการในพ่�นท่�ชุมชนอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งหากขาดการม่ส่วนร่วมอย่างเหมาะสมหร่อไม่คำาน้งถ้งสิทธิของชุมชนท้องถิ�น ความเส่�ยงดังกล่าว

อาจส่งผลกระทบต่อช่�อเส่ยงองค์กร ความเช่�อมั�นของผู้ม่ส่วนได้เส่ย ความต่อเน่�องของโครงการ และอาจนำาไปสู่ข้อพิพาททางกฎหมายหร่อข้อร้องเร่ยน 

ด้านสิทธิมนุษยชน

• ดำาเนินงานตามนโยบายสิทธิมนุษยชน ครอบคลุมพนักงาน คู่ค้า และชุมชน

• ส่งเสริมความหลากหลาย ความเท่าเท่ยม และการไม่เลอ่กปฏิบัติ (DEI)

• จัดให้ม่กลไกรับข้อร้องเร่ยนและการคุ้มครองผู้ร้องเร่ยน

• สร้างการม่ส่วนร่วมกับชุมชนและส่งเสริมการจ้างงานท้องถิ�น

คว�มเส่�ยงด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยแรงง�นของผู้รับเหม�ช่วงและคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น  ความเส่�ยงระดับตำ�า

การดำาเนนิโครงการกอ่สรา้งและงานตดิตั�งระบบพลงังานเก่�ยวขอ้งกบัผู้รบัเหมาชว่งจำานวนมาก ซ้�งอาจมค่วามเส่�ยงดา้นการใชแ้รงงานไมถู่กตอ้งตามกฎหมาย 

การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงาน หร่อสภาพการทำางานท่�ไม่ปลอดภัย นอกจากน่�ลักษณะงานท่�เก่�ยวข้องกับงานก่อสร้าง งานบนท่�สูง และงานไฟฟ้าแรงสูง  

ยังเพิ�มความเส่�ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง หากการกำากับดูแลด้านอาช่วอนามัยและความปลอดภัยไม่เข้มงวดเพ่ยงพอ ความเส่�ยงเหล่าน่�อาจนำาไปสู่ 

การสูญเส่ยช่วิตและทรัพย์สิน การหยุดชะงักของโครงการ ความรับผิดทางกฎหมาย และผลกระทบต่อช่�อเส่ยงองค์กร

• ตรวจสอบสถานะการจ้างงานและการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานของผู้รับเหมา

• แต่งตั�งเจ้าหน้าท่�ความปลอดภัยประจำาพ่�นท่� และเจ้าหน้าท่�ความปลอดภัยระดับวิชาช่พ

• ควบคุมมาตรฐานอาช่วอนามัยและความปลอดภัยในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด

วัตถุดิบจ�กผูผ้ลิตภ�ยนอกอ�จเช้�อมโยงกับก�รละเมิดสิทธิมนุษยชน  ความเส่�ยงระดับตำ�า

การจัดหาวัตถุดิบ อุปกรณ์ และชิ�นส่วนจากผู้ผลิตภายนอกอาจม่ความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานผิดกฎหมาย  

แรงงานบังคับ หร่อสภาพการทำางานท่�ไม่เป็นธรรมในกระบวนการผลิตของคู่ค้า ซ้�งอาจเกิดข้�นในลำาดับชั�นต้น ๆ ของห่วงโซ่อุปทาน ความเส่�ยงดังกล่าว 

อาจสง่ผลกระทบตอ่ความนา่เช่�อถ่อของบรษัิทในด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม รวมถง้ความสมัพนัธกั์บลกูคา้ นักลงทนุ และพันธมติรทางธรุกจิ

• ประเมินคู่ค้าเพ่�อคัดเลอ่กคู่ค้าก่อนข้�นทะเบ่ยน โดยพิจารณาครอบคลุมมาตรฐานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน

• ตรวจสอบกระบวนการผลิตและสภาพการจ้างงาน

• ประเมินผลการดำาเนินงานคู่ค้าอย่างต่อเน่�อง
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ประเด็นค์วามเส่�ยงด้านค์วามยั�งยืน มาติรการบัริหารค์วามเส่�ยง

ก�รคัดค้�นจ�กชุมชนทำ�ให้ต้องชะลอหร้อยกเลิกโครงก�ร / เหตุรำ�ค�ญ  ความเส่�ยงระดับปานกลาง

การพัฒนาโครงการพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานอาจก่อให้เกิดความกังวลหร่อการคัดค้านจากชุมชนในพ่�นท่� หากประชาชนมองว่าโครงการส่งผลกระทบ 

ต่อสิ�งแวดล้อม สุขภาพ วิถ่ช่วิต หร่อทรัพยากรท้องถิ�น ความไม่เข้าใจหร่อการส่�อสารท่�ไม่เพ่ยงพออาจนำาไปสู่ข้อร้องเร่ยน การประท้วง หร่อแรงกดดัน 

ทางสังคม ซ้�งอาจทำาให้โครงการล่าช้า ถูกระงับ หร่อยกเลิก และกระทบต่อภาพลักษณ์และความเช่�อมั�นขององค์กร

• ดำาเนินการส่�อสารและรับฟังความคิดเห็นชุมชนตั�งแต่ระยะเริ�มต้น

• จัดทำากิจกรรมเพ่�อสังคมและสนับสนุนการจ้างงานในพ่�นท่�

• สร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับผู้ม่ส่วนได้เส่ยในพ่�นท่�โครงการ

ก�รแปลงท่�ดินเกษตรหร้อพ้�นท่�ธรรมช�ติเป็นโรงไฟฟ้�ทำ�ให้ถิ�นอ�ศัยสัตว์ห�ยไปและกระทบวิถ่ช่วิตเกษตรกร  ความเส่�ยงระดับปานกลาง

การพัฒนาโรงไฟฟ้าและโครงสร้างพ่�นฐานอาจเก่�ยวข้องกับการใช้พ่�นท่�ท่�เคยเป็นพ่�นท่�เกษตรกรรมหร่อพ่�นท่�ธรรมชาติ ซ้�งอาจส่งผลกระทบต่อถิ�นอาศัย 

ของสัตว์ ความหลากหลายทางช่วภาพ และวิถ่ช่วิตของชุมชนท้องถิ�น หากการคัดเล่อกพ่�นท่�และการประเมินผลกระทบไม่รอบด้าน อาจนำาไปสู่ข้อขัดแย้ง 

กับชุมชน ข้อร้องเร่ยนด้านสิ�งแวดล้อม หร่อข้อจำากัดทางกฎหมายท่�กระทบต่อการดำาเนินโครงการ

• คัดเลอ่กพ่�นท่�โครงการอย่างรอบคอบและถูกต้องตามกฎหมาย

• ประเมินผลกระทบสิ�งแวดล้อม (CoP / IEE / ESIA) และกำาหนดมาตรการป้องกันอย่างเคร่งครัด

• ดำาเนินการม่ส่วนร่วมกับชุมชนก่อนพัฒนาโครงการ

ก�รไม่ได้รับคว�มยินยอมจ�กชุมชนหร้อก�รละเมิดสิทธิท่�ดินของชุมชน  ความเส่�ยงระดับปานกลาง

การได้มาซ้�งสิทธิในการใช้ท่�ดินเพ่�อพัฒนาโครงการอาจม่ความเส่�ยงด้านข้อพิพาทเร่�องกรรมสิทธิ�ท่�ดิน หร่อการไม่ได้รับการยินยอมจากผู้ม่ส่วนได้เส่ย 

ในพ่�นท่�อย่างเพ่ยงพอ หากกระบวนการส่�อสารและการม่ส่วนร่วมไม่ครอบคลุม อาจนำาไปสู่ข้อร้องเร่ยน การคัดค้าน หร่อการดำาเนินคด่ ซ้�งส่งผลกระทบ 

ต่อความต่อเน่�องของโครงการและความสัมพันธ์ระยะยาวกับชุมชน

• ทำาสัญญากับเจ้าของท่�ดินโดยชอบด้วยกฎหมาย

• ส่�อสารข้อมูลโครงการอย่างโปร่งใสและรับฟังความคิดเห็นชุมชน

ก�รผลิตก�รทำ�ง�นกับอุปกรณ์แรงสูงม่คว�มเส่�ยงไฟฟ้�และอุบัติเหตุในโรงง�น  ความเส่�ยงระดับตำ�า

การดำาเนินงานท่�เก่�ยวข้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง เคร่�องจักร และกระบวนการผลิตในโรงงาน ม่ความเส่�ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุจากไฟฟ้าช็อต การระเบิด  

หร่ออุบัติเหตุจากเคร่�องจักร หากการควบคุมความปลอดภัยไม่รัดกุมเพ่ยงพอ อาจก่อให้เกิดการบาดเจ็บร้ายแรงหร่อเส่ยช่วิต ความเส่ยหายต่อทรัพย์สิน  

การหยุดชะงักของการผลิต และผลกระทบทางกฎหมาย ช่�อเส่ยง และคุณภาพช่วิตของผู้ม่ส่วนได้เส่ยขององค์กร

• จัดตั�งคณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.)

• แต่งตั�งเจ้าหน้าท่�ความปลอดภัยระดับวิชาช่พ

• จัดหา PPE มาตรฐานและอบรมความปลอดภัยอย่างสมำ�าเสมอ

• ตรวจสอบและบำารุงรักษาอุปกรณ์และพ่�นท่�ทำางานอย่างต่อเน่�อง

ก�รบริห�รจัดก�รคว�มมั�นคงปลอดภัยท�งไซเบอร์และก�รคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล  ความเส่�ยงระดับปานกลาง

การพ้�งพาระบบดิจิทัลในการควบคุมการผลิตไฟฟ้าและการบริหารจัดการข้อมูล เพิ�มความเส่�ยงจากการโจมต่ทางไซเบอร์ การหยุดชะงักของระบบ  

และการรั�วไหลของข้อมูลสำาคัญ ซ้�งอาจกระทบต่อความต่อเน่�องทางธุรกิจ ความเช่�อมั�นของผู้ม่ส่วนได้เส่ย และความรับผิดทางกฎหมาย

• ติดตั�งและดูแลระบบป้องกันภัยไซเบอร์ (Firewall, IDS/IPS, Encryption)

• อัปเดตแพตช์ความปลอดภัยของระบบอย่างสมำ�าเสมอ

• ใช้ระบบย่นยันตัวตนหลายชั�น (2FA) สำาหรับระบบสำาคัญ

• จัดทำาและทดสอบแผนกู้ค่นระบบ (IT DRP) ประจำาปี

• ตรวจสอบช่องโหว่และทดสอบเจาะระบบโดยหน่วยงานอิสระ

• ปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) อย่างเคร่งครัด

• อบรมพนักงานด้านความปลอดภัยไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลอย่างต่อเน่�อง
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ประเด็นค์วามเส่�ยงด้านค์วามยั�งยืน มาติรการบัริหารค์วามเส่�ยง

คว�มเส่�ยงจ�กก�รเปล่�ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ (Climate Change)  ความเส่�ยงระดับปานกลาง

การเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่�ทว่ความรุนแรงข้�นก่อให้เกิดความผันผวนของสภาพอากาศและเหตุการณ์สภาพอากาศสุดขั�วบ่อยครั�งข้�น เช่น อุทกภัย  

พายุรุนแรง อุณหภูมิสูงข้�น หร่อความแปรปรวนของปริมาณนำ�าฝน ซ้�งอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำาเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้า โรงงาน  

และอาคารสำานักงาน ความเส่�ยงดังกล่าวรวมถ้งความเส่ยหายต่อโครงสร้างพ่�นฐาน การหยุดชะงักของกระบวนการผลิตไฟฟ้า และต้นทุนการซ่อมบำารุง 

ท่�เพิ�มข้�น สำาหรับธุรกิจพลังงานหมุนเว่ยน ความผันผวนของสภาพอากาศยังส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิต เช่น การเปล่�ยนแปลงของปริมาณเมฆหร่อฝน 

ท่�กระทบตอ่ความเขม้ของแสงแดด และลมพายทุ่�อาจสรา้งความเสย่หายตอ่กงัหนัลมหร่อระบบไฟฟา้ นอกจากน่�ความเส่�ยงดา้นสภาพภมิูอากาศยงัอาจกระทบ

ต่อห่วงโซ่อุปทาน การเข้าถ้งพ่�นท่�โครงการ และความต่อเน่�องของการก่อสร้างหร่อการดำาเนินงานในระยะยาว

• ออกแบบโครงสร้างโซลาร์ฟาร์มยกสูงอ้างอิงสถิตินำ�าท่วม 100 ปี

• ปรับกลยุทธ์การดำาเนินงานให้สอดคล้องกับแนวโน้มสภาพภูมิอากาศในอนาคต

• วิเคราะห์ข้อมูลความเร็วลมระยะยาวก่อนลงทุนโครงการพลังงานลม

• ทำาประกันภัยครอบคลุมความเส่�ยงภัยพิบัติสำาหรับโครงการในพ่�นท่�เส่�ยง เช่น ประเทศญ่�ปุ่น

• รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กรอย่างเป็นระบบ เพ่�อจัดทำารายงาน 

การปล่อยก๊าซเร่อนกระจกและกำาหนดมาตรการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก

• จัดทำาคันดินและระบบระบายนำ�ารอบพ่�นท่�โครงการ

ทั�งน่� ในส่วนของรายละเอ่ยดประเด็นความเส่�ยงท่�สำาคัญของบริษัท ทั�งความเส่�ยงท่�ม่อยู ่ในปัจจุบันและความเส่�ยงท่�เกิดข้�นใหม่ รวมถ้งแนวทางในการบรรเทาและควบคุมความเส่�ยง ได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 2568  

(แบบ 56-1 One Report) ในหัวข้อ “การบริหารจัดการความเส่�ยง และปัจจัยความเส่�ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท”

วัฒนธรรมการบัริหารจัดการค์วามเส่�ยง
บริษัทส่งเสริมและปลูกฝังให้การบริหารความเส่�ยงเป็นส่วนหน้�งของวัฒนธรรมองค์กร โดยสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับ 

ม่ความตระหนักรู้และม่ส่วนร่วมในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำาดับความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับหน้าท่�ความรับผิดชอบ

ของตนอย่างต่อเน่�อง เพ่�อร่วมกันป้องกันและบรรเทาผลกระทบท่�อาจเกิดข้�นต่อการดำาเนินธุรกิจ อันนำาไปสู่การเสริมสร้าง

ข่ดความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตอย่างยั�งย่นในระยะยาว

บริษัทกำาหนดกระบวนการบริหารความเส่�ยงท่�ครอบคลุมตั�งแต่การระบุและประเมินความเส่�ยง การกำาหนดระดับความเส่�ยง 

ท่�ยอมรับได้ (Risk Appetite) การกำาหนดมาตรการตอบสนอง ตลอดจนการติดตามและทบทวนความเส่�ยงอย่างสมำ�าเสมอ 

โดยม่การรายงานประเด็นความเส่�ยงและมาตรการบริหารความเส่�ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงและคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส พร้อมกำาหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในซ้�งม่ความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทำาหน้าท่�ประเมินความเพ่ยงพอและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่�ยง เพ่�อให้มั�นใจว่าระบบ 

เป็นไปตามมาตรฐานท่�เก่�ยวข้อง

ในดา้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากร บริษัทจัดให้มก่ารอบรมและสัมมนาเชิงปฏบัิตกิารดา้นการบริหารความเส่�ยงแก่กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเน่�อง เพ่�อเสริมสร้างความเข้าใจในประเด็นความเส่�ยงท่�ม่นัยสำาคัญต่อองค์กร ทั�งในมิติ 

การดำาเนินธุรกิจและมิติด้านความยั�งย่น (ESG) โดยคณะกรรมการบริษัทไดรั้บรายงานผลการบริหารความเส่�ยง การบริหาร

ความต่อเน่�องทางธุรกิจ และการจัดการภาวะวิกฤตเป็นประจำา พร้อมทั�งพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารความเส่�ยง 

เพ่�อสนบัสนุนบทบาทกำากับดแูลเชงิกลยทุธ ์สำาหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน บริษัทได้บรูณาการประเดน็ความเส่�ยงดา้นความยั�งยน่  

(ESG-related risks) เข้ากับการดำาเนินงาน ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่�อวิเคราะห์ความเส่�ยงและโอกาสสำาคัญ 

จากทั�งปัจจัยภายในและภายนอก พร้อมนำาผลการประเมินไปใช้ประกอบการพัฒนาธุรกิจและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์  

เพ่�อเตร่ยมความพร้อมรับม่อกับความท้าทายและความผันผวนทั�งในระยะสั�นและระยะยาว รวมถ้งเช่�อมโยงตัวช่�วัด 

ดา้นความเส่�ยงเขา้กบัการประเมนิผลการปฏบิติังานของผูบ้รหิารและพนกังานในบางระดบั เพ่�อสรา้งแรงจงูใจใหเ้กดิการบรหิาร

ความเส่�ยงอย่างม่ประสิทธิผลทั�วทั�งองค์กร
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นอกจากน่� บริษัทยังจัดอบรมเฉพาะด้าน เช่น ความเส่�ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ควบคู่กับการส่�อสารและเสริมสร้าง

วัฒนธรรมความเส่�ยงผ่านหลากหลายช่องทาง ได้แก่ การประชุม การอบรม การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ระบบ e-Learning 

การส่�อสารภายในองค์กร ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)  

และรายงานความยั�งย่น เพ่�อให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถ้งข้อมูลและม่ส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเส่�ยง 

ได้อย่างทั�วถ้ง

การบัริหารจัดการค์วามติ�อเนื�องีᱟางธุรกิจ
บริษัทได้จัดทำาแผนบริหารจัดการภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan) และแผนบริหารความต่อเน่�องทางธุรกิจ  

(Business Continuity Plan: BCP) เพ่�อเตร่ยมความพร้อมรองรับความผันผวนและความไม่แน่นอนจากเหตุการณ์ต่าง ๆ  

เชน่ ภัยพบัิติทางธรรมชาต ิแผ่นดนิไหว อบัุติภยัร้ายแรง การชมุนมุประทว้ง การก่อการรา้ย โรคระบาด การโจรกรรมทรพัย์สิน 

และภัยคุกคามทางไซเบอร์ ซ้�งอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ

แผนดังกล่าวได้รับการพัฒนาบนพ่�นฐานของการวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact Analysis: BIA)  

และการจัดลำาดับความสำาคัญของกระบวนการดำาเนินงานท่�สำาคัญ เพ่�อให้มั�นใจว่าบริษัทสามารถรักษาความต่อเน่�อง 

ในการดำาเนินธุรกิจ ลดผลกระทบท่�อาจเกดิข้�น ปกปอ้งผลประโยชนข์องผูม่้สว่นไดเ้ส่ย และคงไวซ้้�งความนา่เช่�อถอ่ขององคก์ร 

โดยม่กระบวนการบริหารจัดการภาวะวิกฤตและภาวะฉุกเฉิน ดังน่�

บริษัทกำาหนดให้ม่การทดสอบแผนบริหารความต่อเน่�องทางธุรกิจผ่านสถานการณ์จำาลองเป็นประจำาทุกปี เพ่�อทบทวน

ประสิทธิภาพของแผนและประเมินความพร้อมของบุคลากร โดยในปี 2568 บริษัทไดด้ำาเนินการซ้อมแผนกรณ่เหตุเพลิงไหม้

และสารเคม่รั�วไหล รวมถ้งการทดสอบแผนกู้ค่นระบบเทคโนโลย่สารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan) จากภัยคุกคาม 

ทางไซเบอร์ เพ่�อให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าใจบทบาทและหน้าท่�ของตนอย่างชัดเจนเม่�อเกิดเหตุฉุกเฉิน ทั�งน่� ข้อสังเกต 

และช่องว่างท่�พบจากการซ้อมถูกนำามาประเมินและปรับปรุงมาตรการอย่างต่อเน่�อง เพ่�อให้สอดคล้องกับความเส่�ยง 

ท่�เปล่�ยนแปลงอยู่เสมอ

ฟ้�นฟูผลจ�กคว�มเสย่ห�ย

ฟ้�นฟกูจิกรรมในการดำาเนนิธุรกจิ 

ในระยะเวลารวดเรว็  

และผู้ม่ส่วนได้เสย่ยอมรบัได้

บริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยง 

ประเมิน และกำาหนดแนวทาง 

การควบคุมเพ่�อป้องกัน 

และลดโอกาสการเกดิภาวะวิกฤต

ตอบสนองต่อเหตุก�รณ์ 

จัดการภาวะวกิฤตอย่างมป่ระสิทธิภาพ

เพ่�อระงบัความเสย่หาย พร้อมทั�ง

ส่�อสารข้อมลูท่�ถูกต้องและฉับไว 

ไปยังผู้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง
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การบัริหารจดัการห�วงโซ่�อุปีᱟาน

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกิจ 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทท่�ครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่าของระบบนิเวศพลังงาน ม่ลักษณะโครงการท่�ซับซ้อน ครอบคลุม 

ผู้ม่ส่วนเก่�ยวข้องจำานวนมาก ตั�งแต่ผู้จัดหาวัตถุดิบ ผู้ผลิตอุปกรณ์ ผู้รับเหมาช่วง ไปจนถ้งผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์  

ทำาให้ห่วงโซ่อุปทานเป็นปัจจัยสำาคัญท่�ม่ผลโดยตรงต่อคุณภาพ ความต่อเน่�อง และประสิทธิภาพของโครงการ ขณะเด่ยวกัน

การพ้�งพาคู่ค้าและผู้รับเหมาหลายระดับก่อให้เกิดความท้าทายในการกำากับดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานแรงงาน  

สิทธิมนุษยชน และข้อกำาหนดด้านความยั�งย่นอย่างสอดคล้องกัน หากการบริหารจัดการไม่ครอบคลุมเพ่ยงพอ  

อาจนำาไปสู่ความล่าช้าของโครงการ ข้อพิพาททางสัญญา ต้นทุนท่�เพิ�มข้�น รวมถ้งความเส่�ยงต่อช่�อเส่ยงและความเช่�อมั�น 

ของผู้ม่ส่วนได้เส่ย และในอ่กด้านหน้�ง การพัฒนาระบบการคัดเล่อก ประเมิน และยกระดับศักยภาพคู่ค้าและผู้รับเหมา 

อย่างเป็นระบบ ไม่เพ่ยงช่วยลดความเส่�ยงดังกล่าว แต่ยังเป็นโอกาสในการสร้างมาตรฐานการดำาเนินงานร่วมกัน 

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ส่งเสริมการควบคุมคุณภาพงาน ความโปร่งใส และความสามารถในการติดตามตรวจสอบ  

เพิ�มความพร้อมในการบริหารโครงการขนาดใหญ่และการร่วมลงทุนกับพันธมิตร รวมทั�งเสริมสร้างความน่าเช่�อถ่อ 

และความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั�งย่นจ้งเป็นทั�งกลไก 

บริหารความเส่�ยงและเคร่�องม่อเชิงกลยุทธ์ท่�สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ�งแวดล้อมอย่างสมดุล

ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญ

เป้้าห่มีายป้ี 2570 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

แนวีᱟางการบัริหารจัดการห�วงโซ่�อุปีᱟาน
บริษัทบูรณาการแนวทางการพัฒนาท่�ยั�งย่นท่�คำาน้งถ้งมิติด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ (ESG)  

รวมถ้งการเคารพสิทธิมนุษยชน เข้าสู่กระบวนการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพ่�อยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ของการคัดเล่อกสินค้าและบริการ พร้อมสร้างผลลัพธ์ท่�ยั�งย่นในระยะยาว ทั�งน่� การบริหารจัดซ่�อจัดจ้างถ่อเป็นกลยุทธ ์

สำาคัญท่�บริษัทให้ความสำาคัญ โดยได้กำาหนดและประกาศนโยบายการจัดซ่�อจัดจ้างท่�มุ่งเน้นความโปร่งใส ความเป็นธรรม 

และสามารถตรวจสอบได้ เพ่�อให้เกิดความคุ้มค่าของงบประมาณ การใช้ทรัพยากรอย่างยั�งย่น และการบริหารความเส่�ยง 

ท่�เก่�ยวข้องกับคู่ค้า นอกจากน่� บริษัทยังสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ส่งเสริมจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

และสร้างความเข้าใจแก่คู่ค้าทุกฝ่ายให้ตระหนักถ้งการดำาเนินธุรกิจอย่างม่ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม  

ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพคู่ค้าทุกกลุ่มให้สามารถดำาเนินงานภายใต้มาตรฐานความยั�งย่นตลอดห่วงโซ่อุปทาน

SDG 8 SDG 9

8.5, 8.7, 

8.8  

9.4, 9.5

SDG 12

12.2

ต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน
ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน

กัารบริห่ารจััดกัาร
ห่่วงโซ่่อุป้ทาน 

อย่างยั�งยืน 
16.5, 16.6, 

16.7, 16.8

SDG 16
คู่ค้ารายใหม่ท่�ได้รับการประเมนิคัดเลอ่กคูค้่ารายใหม่ ครอบคลุม 
ประเดน็ด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากบัดูแลกิจการท่�ด่ 100.00%

100.00%

78.70%

43.25%คู่ค้าท่�ได้รบัการประเมนิด้านความยั�งยน่ ครอบคลุมประเดน็
ด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากบัดแูลกิจการท่�ด่
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ในปี 2568 บริษัทได้ทบทวนและยกระดับแนวทางการบริหารจัดการดังกล่าว โดยจัดทำาและประกาศ “คู่ม่อการบริหาร 

ห่วงโซ่อุปทานอย่างยั�งย่น” ซ้�งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร ให้ประกาศใช้และปฏิบัติตามในทุกกลุ่มธุรกิจ 

ครอบคลุมบริษัทย่อยและบริษัทในเคร่อทั�งหมด เพ่�อให้การดำาเนินงานเป็นไปในทิศทางเด่ยวกันและสอดคล้องกับมาตรฐาน 

การดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งย่นขององค์กร โดยม่แนวทางการบริหารจัดการ ดังน่�

อ่านเพิ�มเติมเก่�ยวกับ นโยบายการจัดซ่�อจัดจ้าง

การค์ัดเลือกค์้�ค์้ารายใหม�
เกณฑ์์การค์ัดเลือกค์้�ค์้ารายใหม�
บริษัทกำาหนดกระบวนการคัดเล่อกคู่ค้ารายใหม่โดยพิจารณาข้อมูลท่�จำาเป็นควบคู่กับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบ่ยบ 

ข้อบังคับ และมาตรฐานท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อให้มั�นใจว่าคู่ค้าม่คุณสมบัติ ระบบควบคุมภายใน และศักยภาพเพ่ยงพอ 

ในการสนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่�อง ทั�งน่� คู่ค้าจะต้องดำาเนินธุรกิจสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา 

ท่�ยั�งย่นของบริษัท โดยการประเมินครอบคลุมทั�งข้อมูลธุรกิจและข้อมูลด้านความยั�งย่น เช่น โครงสร้างและความน่าเช่�อถ่อ

ขององค์กร ประสบการณ์และความสามารถทางเทคนิค เอกสารเชิงนโยบายและการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล  

รวมถ้งผลการดำาเนินงานด้านธรรมาภิบาล สังคม และสิ�งแวดล้อม โดยบริษัทใช้เกณฑ์การประเมินแบบถ่วงนำ�าหนัก 

ก่อนข้�นทะเบ่ยนคู่ค้า (Approved Vendor List) โดยพิจารณา 5 ด้านหลัก ได้แก่ การดำาเนินธุรกิจ คุณภาพสินค้า 

และบริการ การส่งมอบ ราคา และความยั�งย่น เพ่�อให้มั�นใจว่าคู่ค้าม่ความสามารถในการผลิตและส่งมอบสินค้า 

และบริการตามข้อกำาหนด ในราคาท่�เหมาะสม พร้อมทั�งดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ม่จริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ด้านแรงงานและสิ�งแวดล้อม เคารพสิทธิมนุษยชน และม่มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน อันจะช่วยลดความเส่�ยง 

ในห่วงโซ่อุปทานและสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งย่นของบริษัทในระยะยาว

การข้�นีᱟะเบั่ยนค์้�ค์้ารายใหม�
บริษัทกำาหนดให้คู่ค้ารายใหม่ทุกรายลงทะเบ่ยนผ่านแบบฟอร์มประเมิน/คัดเล่อกคู่ค้าของบริษัท ซ้�งครอบคลุมประเด็น 

ตามเกณฑ์การคัดเล่อกในทุกด้าน โดยต้องม่ผลการประเมินเบ่�องต้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 จ้งจะได้รับการข้�นทะเบ่ยน 

ในบัญช่รายช่�อคู่ค้า (Approved Vendor List: AVL) ทั�งน่� บริษัทจะส่�อสารและกำาหนดให้คู่ค้ารายใหม่ทุกรายต้องลงนาม

รับทราบ “จรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct)” เพ่�อแสดงเจตนารมณ์ในการปฏิบัติตาม 

หลักจริยธรรม กฎหมายท่�เก่�ยวข้อง และแนวทางการดำาเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

จรรยาบัรรณีᱟางธุรกิจของค์้�ค์้า
บริษัทได้จัดทำา “จรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า” เพ่�อเป็นกรอบแนวปฏิบัติร่วมกันตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยครอบคลุม 

มิติด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ (ESG) รวมถ้งการเคารพสิทธิมนุษยชน และการดำาเนินธุรกิจ 

อย่างม่จริยธรรม ซ้�งม่การส่�อสารให้กับคู่ค้ารายใหม่ทุกรายลงนามรับทราบและปฏิบัติตาม รวมถ้งม่การเปิดเผยให้คู่ค้า 

ทุกรายสามารถเข้าถ้งและรับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยม่รายละเอ่ยดและหัวข้อท่�เก่�ยวข้อง ดังน่�

  ด้�นจรรย�บรรณท�งธุรกิจ (Code of Conduct)

คู่ค้าต้องดำาเนินธุรกิจอย่างซ่�อสัตย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดท่�เก่�ยวข้องตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

รวมถ้ง

• ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้สินบน และหล่กเล่�ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์

• เคารพการแข่งขันทางการค้าท่�เป็นธรรม

• คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลความลับทางธุรกิจ และทรัพย์สินทางปัญญา

• ดำาเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเม่อง

• จัดให้ม่ช่องทางร้องเร่ยน การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และกระบวนการเย่ยวยาผู้ได้รับผลกระทบอย่างเหมาะสม

  ด้�นสิทธิมนุษยชนและแรงง�น (Human Rights and Labor Practices)

คู่ค้าต้องเคารพสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดย

• ไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับทุกรูปแบบ

• ไม่เล่อกปฏิบัติ และเคารพศักดิ�ศร่ความเป็นมนุษย์

• เคารพเสร่ภาพในการรวมกลุ่มและการเจรจาต่อรอง

• จ่ายค่าจ้างและสวัสดิการท่�เหมาะสมเพ่ยงพอต่อการดำารงช่พ

• กำาหนดชั�วโมงการทำางานและการทำางานล่วงเวลาอย่างเหมาะสมไม่เกินกว่าท่�กฎหมายกำาหนด

• ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและโอกาสความก้าวหน้าอย่างเท่าเท่ยม

ก�รคัดเล้อกคู่ค้�ร�ยใหม่
ก�รจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญ 

และจำ�แนกกลุ่มคู่ค้� ก�รประเมินคว�มเส่�ยงคู่ค้�

ก�รประเมินประสิทธิภ�พคู่ค้�
ก�รตรวจประเมิน 

และเข้�เย่�ยมชมคู่ค้�
ก�รสร้�งก�รม่ส่วนร่วม 

และเสริมสร้�งศักยภ�พของคู่ค้�
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https://www.gunkul.com/storage/document/cg/procurement-policy-th.pdf


  ด้�นคว�มปลอดภัย และอ�ช่วอน�มัย (Safety and Occupational Health)

คู่ค้าต้องจัดให้ม่สภาพแวดล้อมการทำางานท่�ปลอดภัยตามกฎหมายและมาตรฐานท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อลดความเส่�ยงจากอุบัติเหตุ 

และการบาดเจ็บ โดยจัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลท่�เหมาะสม ม่การฝึกอบรมและแผนรับม่อเหตุฉุกเฉิน รวมถ้งการส่�อสาร 

และทบทวนมาตรการด้านความปลอดภัยอย่างสมำ�าเสมอ

  ด้�นสิ�งแวดล้อม (Environment)

คู่ค้าต้องบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมจากการดำาเนินงาน โดย

• ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานด้านสิ�งแวดล้อม

• ใช้พลังงานและนำ�าอย่างม่ประสิทธิภาพ และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

• ลดของเส่ย ควบคุมมลพิษ และจัดการสารเคม่และวัตถุอันตรายอย่างถูกต้อง

• ปกป้องทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางช่วภาพ

• ลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก และร่วมรับม่อการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

  ด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility)

คู่ค้าต้องคำาน้งถ้งผลกระทบต่อชุมชนและสังคมโดยรอบ ม่มาตรการความปลอดภัยเพ่�อป้องกันผลกระทบต่อชุมชน สนับสนุน 

การจ้างงานและการจัดหาสินค้าหร่อบริการจากท้องถิ�นตามความเหมาะสม และม่ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพช่วิตของสังคม

  ด้�นคว�มร่วมม้อในก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�นอย่�งยั�งย้น (Sustainable Supply Chain)

คู่ค้าต้องถ่ายทอดและส่งเสริมให้คู่ค้าในลำาดับถัดไปนำาหลักจรรยาบรรณน่�ไปประยุกต์ใช้ เพ่�อยกระดับมาตรฐานการดำาเนินงาน 

อย่างม่ความรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

นอกจากน่� บริษัทได้กำาหนดให้จรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้าเป็นส่วนหน้�งของนโยบายการจัดซ่�อจัดจ้างและเง่�อนไข 

ในสัญญาการจัดซ่�อจัดจ้าง โดยคู่ค้าต้องปฏิบัติตามข้อกำาหนดดังกล่าวตลอดระยะเวลาการทำางานร่วมกับบริษัท หากพบ 

การไม่ปฏิบัติตาม บริษัทอาจกำาหนดมาตรการแก้ไข ติดตามผล หรอ่พิจารณาทบทวนสถานะการเป็นคู่ค้าตามความเหมาะสม

อ่านเพิ�มเติมเก่�ยวกับ จรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า

การจัดลำาดับัค์วามสำาค์ัญและจำาแนกกลุ�มค์้�ค์้า
เกณฑ์์การจำาแนกกลุ�มค์้�ค์้าหลัก
บริษัทจำาแนก วิเคราะห์ และจัดลำาดับความสำาคัญของคู่ค้าตามเกณฑ์ท่�กำาหนด ซ้�งพิจารณาจากปัจจัยหลัก 3 ด้าน  

ค่อ ผลกระทบต่อโครงการหลัก ความสามารถในการจัดหาทดแทน และความเส่�ยงด้านราคาและคุณภาพ โดยแบ่งกลุ่มคู่ค้า  

ออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ค่อ Critical Tier 1 Supplier, Tier 1 Supplier, Critical Non-Tier1 Supplier และ Affiliated 

Company ตามหลักเกณฑ์ ดังน่�

กลุ�มค์้�ค้์า หลักเกณฑ์์ในการจัดกลุ�มค์้�ค้์า

คู่ค้�หลัก (Critical Tier 1 Supplier)

Critical Tier 1 Supplier

• คู่ค้าท่�ม่มูลค่ายอดการซ่�อขายสูง  

(มูลค่าสั�งซ่�อรวมเกินกว่าร้อยละ 80 ของมูลค่าการสั�งซ่�อทั�งปีประเมิน)

• คู่ค้าท่�ม่การซ่�อขายซำ�าอย่างต่อเน่�อง

• คู่ค้าท่�ม่น้อยราย หร่อ ไม่ม่คู่ค้าอ่�นเป็นทางเล่อก

• สินค้าและบริการม่ความสำาคัญสูง

• ไม่เป็นบริษัทในเคร่อ

คู่ค้�โดยตรง (Tier 1 Supplier)

Tier 1 Supplier

• คู่ค้าท่�ม่มูลค่ายอดการซ่�อขายปานกลางถ้งตำ�า

• คู่ค้าท่�ม่การซ่�อขายซำ�าอย่างต่อเน่�อง

• สินค้าและบริการม่ความสำาคัญปานกลางถ้งน้อย

• ไม่เป็นบริษัทในเคร่อ

General Supplier

• คู่ค้าท่�ม่มูลค่ายอดการซ่�อขายตำ�า

• คู่ค้าท่�ม่การซ่�อขายครั�งเด่ยว

• สินค้าและบริการม่ความสำาคัญน้อย

• ไม่เป็นบริษัทในเคร่อ
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กลุ�มค์้�ค้์า หลักเกณฑ์์ในการจัดกลุ�มค์้�ค้์า

คู่ค้�หลักท�งอ้อม (Critical Non-Tier 1 Supplier)

Critical Non-Tier 1 Supplier

• คู่ค้าของคู่ค้าท่�มิได้ทำาธุรกรรมโดยตรงกับบริษัทฯ

• คู่ ค้าของคู่ค้าท่�ม่ความสำาคัญและส่งผลกระทบกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

เช่น เป็นผู้ผลิตและเป็นเจ้าของลิขสิทธิ�สินค้าโดยขายสินค้าผ่านตัวแทนเท่านั�น

• ไม่เป็นบริษัทในเคร่อ

คู่ค้�กลุ่มบริษัทในเคร้อ (Affiliated Company)

Affiliated Company • คู่ค้าท่�เป็นบริษัทในเคร่อ

ในปี 2568 บริษัทม่คู่ค้ารวมทั�งสิ�น 756 ราย แบ่งเป็นคู่ค้าหลัก (Critical Tier 1 Supplier) จำานวน 92 ราย คู่ค้าโดยตรง  

แบ่งเป็น 2 กลุ่มค่อ Tier 1 Supplier จำานวน 218 ราย General Supplier 285 ราย และคู่ค้าหลักทางอ้อม (Critical 

Non-Tier 1 Supplier) จำานวน 149 ราย และคู่ค้ากลุ่มบริษัทในเครอ่ (Affiliated Company) 12 ราย โดยไดรั้บการส่�อสาร 

เพ่�อรับทราบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า คิดเป็นร้อยละ 100 ของคู่ค้าหลัก และคิดเป็นร้อยละ 33.99 

ของคู่ค้าทั�งหมด 

การประเมินค์วามเส่�ยงค์้�ค์้า
บริษัทให้ความสำาคัญกับการบริหารความเส่�ยงในห่วงโซ่อุปทาน เพ่�อป้องกันผลกระทบต่อต้นทุน ความต่อเน่�อง 

ในการดำาเนินธุรกิจ และช่�อเส่ยงขององค์กร จากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ความผันผวนของวัตถุดิบ และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

หร่อมาตรฐานท่�เก่�ยวข้อง โดยกำาหนดให้ม่การประเมินความเส่�ยงคู่ค้าอย่างน้อย 1 ครั�งในรอบ 3 ปี ครอบคลุมคู่ค้าหลัก  

(Critical Tier 1 Supplier) ทกุราย ผ่านวิธ่การท่�เหมาะสม ได้แก่ การประเมนิตนเอง (ESG Self-Assessment Questionnaire) 

การตรวจเย่�ยมสถานประกอบการ และการติดตามข้อมูลจากแหล่งท่�เช่�อถ่อได้ เพ่�อนำาผลไปใช้ในการควบคุมความเส่�ยง 

และพัฒนาศักยภาพคู่ค้าอย่างต่อเน่�อง 

การระบัุปัจจัยเส่�ยงค์้�ค์้า
ประเด็นความเส่�ยงด้านความยั�งย่นท่�เก่�ยวข้องกับคู่ค้าจะถูกประเมินในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ�งแวดล้อม  

ทั�งคู่ค้ารายใหม่ และคู่ค้ารายเดิม ครอบคลุมผู้ขายสินค้า ผู้รับเหมาและผู้รับเหมาช่วง ผู้ให้บริการ ผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส ์

และขนส่ง รวมถ้งผู้รับจ้างงาน EPC งานก่อสร้าง และงานดำาเนินงานและบำารุงรักษา (O&M) ในโครงการด้านพลังงาน 

และก่อสร้าง  โดยคำาน้งถ้งปัจจัยความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้อง ดังน่�

ค์วามเส่�ยง ตัิวอย�างปัจจัยค์วามเส่�ยง

คว�มเส่�ยงด้�นสินค้�และบริก�ร

• สินค้า/บริการท่�ส่งมอบไม่ม่คุณภาพ 

• ส่งมอบไม่ตรงเวลา

• การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

คว�มเส่�ยงด้�นก�รดำ�เนินธุรกิจ

• การจัดซ่�อจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์จากคู่ค้าจำานวนน้อยราย

• การทุจริตและคอร์รัปชัน

• ผลประโยชน์ทับซ้อน

• การไม่รักษาความปลอดภัยของข้อมูล

คว�มเส่�ยงด้�นสิ�งแวดล้อม

• การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ�งแวดล้อม

• การปล่อยก๊าซเร่อนกระจก

• การสร้างผลกระทบต่อความหลากหลายทางช่วภาพ

• การปล่อยมลพิษ

• ความเป็นพิษของวัสดุและสารเคม่

คว�มเส่�ยงด้�นสังคม
• การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายด้านแรงงานและความปลอดภัย

• การละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน
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เกณฑ์์การประเมินค์วามเส่�ยงค์้�ค์้า
บริษัทประเมินความเส่�ยงโดยพิจารณา 2 มิติ ได้แก่ โอกาสในการเกิดความเส่�ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ครอบคลุมด้านการปฏิบัติการ 

และแรงงาน ช่�อเส่ยง การเงิน รวมถ้งการปฏิบัติตามกฎหมายและสิ�งแวดล้อม โดยนำาข้อมูลจากแบบประเมินตนเอง ผลการดำาเนินงานในอด่ต  

ข้อมูลข่าวสาร และแนวโน้มความเส่�ยงของอุตสาหกรรมมาประกอบการพิจารณา ผลการประเมินจะถูกจัดลำาดับในตารางประเมินความเส่�ยง (Risk Matrix)  

เพ่�อคำานวณคะแนนความเส่�ยง (โอกาส x ผลกระทบ) และจัดระดับเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ตำ�า ปานกลาง สูง และสูงมาก โดยคู่ค้าท่�ม่ความเส่�ยงระดับสูงและสูงมาก 

จะต้องกำาหนดมาตรการควบคุมและติดตามเพ่�อลดความเส่�ยง ส่วนคู่ค้าท่�ม่ความเส่�ยงระดับตำ�าและปานกลางจะได้รับการติดตามอย่างต่อเน่�อง เพ่�อป้องกัน

การเพิ�มข้�นของความเส่�ยง

ค์ะแนนค์วามเส่�ยง 
(โอกิาส่ x ูᱥลกิระีᱟบ)

ระดับัค์วามเส่�ยง การดำาเนินการ 
เมื�อติรวจพบั

คะแนน 1 - 2 ความเส่�ยงระดับตำ�า
ตดิตามเพ่�อรกัษาหร่อลดระดบั

ความเส่�ยง

คะแนน 3 - 4 ความเส่�ยงระดับปานกลาง
ติดตามเพ่�อรกัษาหร่อลดระดบั

ความเส่�ยง

คะแนน 5 - 8 ความเส่�ยงระดับสูง
กำาหนดมาตรการในการควบคมุ

เพ่�อลดความเส่�ยง

คะแนน 9 - 16 ความเส่�ยงระดับสูงมาก
กำาหนดมาตรการในการควบคมุ

เพ่�อลดความเส่�ยง

ในปี 2568 ม่คู่ค้าหลัก (Critical Supplier Tier 1) ทั�งรายใหม่และรายเดิม รวม 92 ราย  

ได้รับการประเมินความเส่�ยงคู่ค้า 50 ราย คิดเป็นร้อยละ 54.35 ของคู่ค้าหลัก  

(Critical Supplier Tier 1) ทั�งหมด ผลจากการประเมินความเส่�ยงคู่ค้าพบว่า  

ม่คู่ค้าหลักท่�ม่ผลการประเมินความเส่�ยงระดับตำ�า จำานวน 41 ราย ความเส่�ยงระดับ 

ปานกลาง จำานวน 6 ราย และความเส่�ยงระดับสูง จำานวน 3 ราย

สำาหรับคู่ค้าท่�ม่ความเส่�ยงระดับสูง บริษัทได้กำาหนดมาตรการควบคุมและติดตาม 

ผลร่วมกับคู่ค้าเพ่�อปรับปรุงและลดระดับความเส่�ยงอย่างเหมาะสม เช่น การจัด

ทำาแผนแก้ไข (Corrective Action Plan) การติดตามความค่บหน้าอย่างใกล้ชิด  

และการตรวจประเมินซำ�าตามระยะเวลาท่�กำาหนด เพ่�อให้การดำาเนินงานสอดคล้อง 

กับข้อกำาหนดและมาตรฐานของบริษัท 

โอกัาส่ (Likelihood)

ผล
กัร
ะท
บ 
(I
m
pa
ct
)

1, 1 2, 1 3, 1 4, 1

1, 2 2, 2 3, 2 4, 2

1, 3 2, 3 3, 3 4, 3

1, 4 2, 4 3, 4 4, 4
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การประเมินประสิีᱟธิภาพค์้�ค์้า
บริษัทกำาหนดให้คู่ค้าหลักต้องรายงานข้อมูลด้านสิ�งแวดล้อม สังคม รวมถ้งการกำากับดูแลกิจการท่�ผ่านการประเมิน

ประสิทธิภาพคู่ค้าตามเกณฑ์การประเมินด้านความยั�งย่น ในประเด็นท่�สำาคัญและและอาจส่งผลต่อการดำาเนินธุรกิจ  

เช่น ความรับผิดชอบต่อสังคม สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน อาช่วอนามัยและความปลอดภัย มาตรการ 

และการบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อม รวมถ้งการจัดหาผลิตภัณฑ์หร่อบริการท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม เพ่�อนำาข้อมูล 

มาใช้ติดตามและประเมินผล พร้อมให้คำาแนะนำาในการปรับปรุงกระบวนการดำาเนินงาน คู่ค้าท่�ได้รับการข้�นทะเบ่ยน 

ต้องผ่านกระบวนการประเมินประสิทธิภาพประจำาปี โดยใช้แบบฟอร์ม ใบประเมินผู้ขาย ใบประเมินผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง 

(Evaluation Form) และแบบประเมินความยั�งย่นของคู่ค้า (Supplier Sustainability Self-Assessment) เป็นเคร่�องม่อ 

ในการติดตามและตรวจสอบผลการดำาเนินงานของคู่ค้า ซ้�งอาจรวมถ้งการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน  

และการตรวจสอบ ณ สถานท่�ปฏิบัติงาน (On-site Audit) ตามหลักเกณฑ์ท่�บริษัทกำาหนดไว้ 

เกณฑ์์การประเมินประสิีᱟธิภาพค์้�ค์้า

ประสิีᱟธิภาพค์้�ค้์า ตัิวอย�างประเด็นการประเมิน

  ด้�นเศรษฐกิจ

• คุณภาพของสินค้าและบริการ

• ระยะเวลาการส่งมอบสินค้าและบริการ

• ราคาของสินค้าและบริการ

• การบริการทั�งก่อนและหลังการขาย

• จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริต

  ด้�นสังคม

• ความรับผิดชอบต่อสังคม

• การปฏิบัติต่อแรงงานและสิทธิมนุษยชน

• อาช่วอนามัยและความปลอดภัย

  ด้�นสิ�งแวดล้อม
• มาตรการด้านสิ�งแวดล้อม และการบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อม

• ผลิตภัณฑ์หร่อบริการท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม

ระดับั ค์ะแนน (ร้อยละ)

A = ด่ม�ก มากกว่า 80

B = ด่ 70-79

C = พอใช้ 60-69

D = ต้องปรับปรุง 50-59

F = ตัดออกจ�กร�ยช้�อคู่ค้�ของบริษัท ตำ�ากว่า 50

บริษัทกำาหนดให้คู่ค้าม่ผลการประเมินประสิทธิภาพไม่ตำ�ากว่าร้อยละ 60 (ระดับพอใช้: เกรด C) โดยคู่ค้าท่�ได้คะแนน 

ร้อยละ 50–59 (ระดับต้องปรับปรุง: เกรด D) จะถูกจัดเป็นคู่ค้าท่�ม่ความเส่�ยงสูง และต้องเข้ารับการประเมินความเส่�ยง 

เพิ�มเติม รวมถ้งการตรวจประเมินและเย่�ยมสถานประกอบการ ทั�งน่� หากคู่ค้าได้รับคะแนนระดับดังกล่าวติดต่อกัน 2 ครั�ง  

บริษัทอาจพิจารณาตัดออกจากรายช่�อคู่ค้า โดยการประเมินประสิทธิภาพคู่ค้าดำาเนินควบคู่กับการติดตามการปฏิบัติ 

ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) โดยบริษัทจะส่�อสารผลการประเมินให้คู่ค้าทราบ  

เพ่�อนำาไปปรับปรุงและพัฒนาการดำาเนินงาน พร้อมร่วมกำาหนดแนวทางหร่อแผนพัฒนาศักยภาพ เพ่�อสนับสนุนการ 

ดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งย่นร่วมกัน ทั�งน่� ในปี 2568 บริษัทได้ดำาเนินการประเมินประสิทธิภาพคู่ค้าตามเกณฑ์การประเมิน 

ด้านความยั�งย่น ESG คิดเป็นร้อยละ 43.25 ของคู่ค้าท่�อยู่ในขอบเขตการประเมิน ซ้�งผลการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับ  

ด่ และ ด่มาก

การติรวจประเมินและเข้าเย่�ยมชมค์้�ค์้า
เกณฑ์์การประเมินและเข้าเย่�ยมค์้�ค์้า
บริษัทกำาหนดให้ม่การตรวจประเมนิและเข้าเย่�ยมชมคู่ค้า (On-site Audit) อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง สำาหรบัคู่ค้าหลกั (Critical Tier 1  

Supplier) ท่�เป็นคู่ค้ารายใหม่ คู่ค้าท่�ม่ความเส่�ยงสูงหร่อสูงมาก และคู่ค้าท่�ม่ผลการประเมินประสิทธิภาพระดับต้องปรับปรุง 

(เกรด D) โดยคณะผู้ตรวจประเมินซ้�งประกอบด้วยผู้แทนฝ่ายจัดซ่�อและผู้เช่�ยวชาญด้านความปลอดภัย กฎหมายแรงงาน  

และความยั�งยน่ ทั�งน่� การตรวจประเมินสามารถดำาเนนิการไดท้ั�งแบบลงพ่�นท่�จริงหร่อผา่นระบบออนไลน์ โดยครอบคลุมประเด็น

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม ในประเด็นท่�สำาคัญกับลักษณะการดำาเนินธุรกิจ พร้อมจัดทำารายงานผลและกำาหนด 

ให้คู่ค้าจัดทำาแผนแก้ไข (Corrective Action Plan) ภายในระยะเวลาท่�กำาหนด และม่การติดตามผลอย่างต่อเน่�อง หากคู่ค้า 

ไม่สามารถดำาเนินการแก้ไขได้ บริษัทอาจพิจารณาระงับการซ่�อขายชั�วคราว
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จากการประเมินความเส่�ยงเบ่�องต้นในปี 2568 พบคู่ค้าท่�อยู่ในกลุ่มความเส่�ยงระดับสูงจำานวน 3 ราย ซ้�งบริษัทได้กำาหนด 

ให้ เข้ารับการตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการ รวมถ้งติดตามความค่บหน้าการปรับปรุงผ่านการส่�อสาร 

และการขอข้อมูลเพิ�มเติมจากคู่ค้าอย่างต่อเน่�อง นอกจากน่� บริษัทยังดำาเนินการเฝ้าระวังผ่านการทบทวนข้อมูลข่าวสาร  

การประเมินเอกสาร และการติดตามตัวช่�วัดท่�เก่�ยวข้อง พร้อมสุ่มตรวจเม่�อพบสัญญาณความเส่�ยงหร่อการไม่ปฏิบัติตาม 

ข้อกำาหนด ทั�งน่� ในรอบปีท่�ผ่านมาไม่พบประเด็นการไม่ปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านสังคมและสิ�งแวดล้อมท่�ม่นัยสำาคัญ

การสรา้งการม่ส�วนร�วมและเสรมิสรา้งศกัยภาพ
ของค์้�ค์้า
บริษัทตระหนักว่าคู่ค้าเป็นส่วนสำาคัญของห่วงโซ่คุณค่า จ้งมุ่งสร้างความร่วมม่อระยะยาวบนพ่�นฐานของความโปร่งใส  

ความไว้วางใจ และการพัฒนาร่วมกัน โดยส่งเสริมให้คู่ค้าดำาเนินงานสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั�งย่น 

ของบริษัท ผ่านการส่�อสาร การถ่ายทอดองค์ความรู้ การสนับสนุนทางเทคนิค และการติดตามผลอย่างตอ่เน่�อง เพ่�อยกระดับ 

มาตรฐานการดำาเนินงาน ลดความเส่�ยงในห่วงโซ่อุปทาน และเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของทั�งบริษัทและคู่ค้า 

อย่างยั�งย่น โดยม่โครงการและกิจกรรมท่�สำาคัญดังน่�

การพัฒนาค์วามร้้และการบั้รณาการนโยบัาย
บริษัทส่�อสารและอบรมนโยบายการจัดซ่�อจัดจ้าง จรรณยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า และแนวทางการบริหารจัดการ 

ห่วงโซ่อุปทานอย่างยั�งย่นตามกรอบ ESG ให้บุคลากรท่�เก่�ยวข้องกับงานจัดซ่�อ เพ่�อให้สามารถนำาไปใช้ในการคัดเล่อก 

และกำากับดูแลคู่ค้าได้อย่างเป็นระบบ นอกจากน่� ข้อกำาหนดด้านจรรณยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า ครอบคลุมประเด็น 

ด้าน ESG ตามท่�ได้ระบุไว้ข้างต้น ได้ถูกกำาหนดเป็นส่วนหน้�งของนโยบายจัดซ่�อจัดจ้างและเง่�อนไขในสัญญาท่�ทำากับคู่ค้า  

โดยคู่ค้าต้องยอมรับและปฏิบัติตามตลอดระยะเวลาการทำางานร่วมกับบริษัท

การเสริมสร้างค์วามสัมพันธ์กับัค์้�ค์้า 
บริษัทสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้าผ่านกิจกรรมการอบรม ส่�อสาร และแลกเปล่�ยนข้อมูลอย่างต่อเน่�อง เพ่�อให้คู่ค้า 

รับทราบนโยบาย แนวปฏิบัติ และแนวทางการดำาเนินงานด้านความยั�งย่นของบริษัท โดยมุ่งลดผลกระทบต่อสังคม 

และสิ�งแวดล้อม ทั�งน่� บริษัทได้จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นจากคู่ค้าเพ่�อหาร่อประเด็นการทำางานร่วมกันและการแก้ไข

ปัญหาในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การดำาเนินงานร่วมกันม่ประสิทธิภาพมากข้�น ลดภาระงานของคู่ค้า และเสริมสร้าง 

ความร่วมม่อระยะยาว

การสนับัสนุนการจัดซ่ื�อจัดจ้างอย�างยั�งยืน  
บริษัทให้ความสำาคัญกับการคัดเล่อกสินค้าและบริการท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม (Green Procurement) โดยพิจารณา

ผลิตภัณฑ์ท่�ได้รับการรับรองด้านสิ�งแวดล้อม เช่น ฉลากเข่ยว หร่อ ผลิตภัณฑ์ท่�ปล่อยก๊าซเร่อนกระจกตำ�า (Low Carbon) 

นอกจากน่� บริษัทยังร่วมม่อกับคู่ค้าในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่�ลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม เช่น การส่งเสริมการใช ้

เม็ดพลาสติกร่ไซเคิลในกระบวนการผลิต โดยในปี 2568 บริษัทม่มูลค่าการจัดซ่�อจัดจ้างท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมคิด 

เป็นร้อยละ 2.49 ของมูลค่าการสั�งซ่�อในกระบวนการผลิตทั�งหมด ส่งผลให้สามารถลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

และสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ขณะเด่ยวกัน บริษัทให้ความสำาคัญกับการจัดซ่�อจากคู่ค้าในประเทศและพ่�นท่�

ดำาเนินงาน (Local Procurement)  เพ่�อสนับสนุนการจ้างงาน กระจายรายได้สู่ชุมชน และลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก

จากการขนส่งสินค้า โดยในปี 2568 การจัดซ่�อจัดจ้างภายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 81.58 ของมูลค่าการสั�งซ่�อทั�งหมด  

ซ้�งช่วยเสริมความเข้มแข็งของห่วงโซ่อุปทานภายในประเทศและสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั�งย่น

เพื�อธุรกิจี่ᱟ�เติิบัโติ
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ผิลการบัริหารจัดการห�วงโซ่�อุปีᱟานอย�างยั�งยืน

78.70%

595 ราย

คู่ค้�รวม 756 ราย

คู่ค้�หลัก (Critical Tier 1 Supplier) 92 ราย
มูลค่าการจัดซ่�อคิดเป็น 73.62% จากมูลค่าการจัดซ่�อทั�งหมด

คู่ค้�โดยตรง (Tier 1 Supplier) 218 ราย
มูลค่าการจัดซ่�อคิดเป็น 11.16% จากมูลค่าการจัดซ่�อทั�งหมด

คู่ค้�โดยตรง (General Supplier) 285 ราย
มูลค่าการจัดซ่�อคิดเป็น 1.52% จากมูลค่าการจัดซ่�อทั�งหมด

คู่ค้�หลักท�งอ้อม (Critical Non-Tier 1 Supplier) 149 ราย
มูลค่าการจัดซ่�อคิดเป็น 19.71% จากมูลค่าการจัดซ่�อทั�งหมด

คู่ค้�กลุ่มบริษัทในเคร้อ (Affiliated Company) 12 ราย
มูลค่าการจัดซ่�อคิดเป็น 10.28% จากมูลค่าการจัดซ่�อทั�งหมด

100.00%

92 ราย

33.99%257 ราย

54.35%

50 ราย

43.25%

327 ราย
3.26%

3 ราย

คู่ค้ารายใหม่ท่�ได้รับการประเมินคัดเล่อก 
คู่ค้ารายใหม่ ครอบคลุมประเด็น ESG

คู่ค้าหลักท่�ได้รับการส่�อสารเพ่�อรับทราบ 
การปฏิบัติตามจรรณยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า

คู่ค้าท่�ไดรั้บการส่�อสารเพ่�อรับทราบ 
การปฏิบัติตามจรรณยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า

คู่ค้าหลักท่�ได้รับการประเมินความเส่�ยง 
ด้าน ESG

คู่ค้าท่�ไดรั้บการประเมินด้านความยั�งย่น 
ครอบคลุมประเด็น ESG 

คู่ค้าหลักท่�ได้รับการตรวจประเมิน  
ณ สถานประกอบการ

เพื�อธุรกิจี่ᱟ�เติิบัโติ
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มิติิสังค์ม

ขบัเคุลื�อนกัารเติ่บโต่อย่างยั�งยนืไป้พร�อมี
ผ้�มีีส่่วนได�เสี่ย ผ่านกัารพิัᱞนาศักััยภาพ
พนักังาน กัารเส่ริมีส่ร�างชุมีชนเข�มีแข็ง  
และกัารเคุารพส่ิทธิุมีนุษัยชน ต่ลอด
ห่่วงโซ่่คุุณคุ่า เพื�อให่�กัารเป้ลี�ยนผ่าน 

ส่้่พลังงานส่ีเขียวส่ร�างคุุณคุ่าทางส่ังคุมี
อย่างเป้็นร้ป้ธุรรมีและทั�วถึง

กัารดำาเนินงานด�านส่ิทธุิมีนุษัยชน 

คุวามีป้ลอดภัย อาชีวอนามีัย และส่ภาพแวดล�อมีในกัารทำางาน

66

84
กัารดแ้ลและรักัษัาพนักังาน 

กัารบริห่ารคุวามีส่ัมีพันธุ์
และป้ระส่บกัารณ์ที�ดี 

กัับล้กัคุ�า

92
คุวามีรบัผดิชอบต่่อชมุีชน
และสั่งคุมี

98
นวัต่กัรรมีทางธุุรกิัจั
ส่ร�างส่รรคุ์ส่ังคุมี

105

75
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การดำาเนนิงานด้านสิีᱟธิมนุษัยชน

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกจิ 
เพ่�อให้สอดรับกับการขยายตัวของธุรกิจอย่างยั�งย่น บริษัทไม่เพ่ยงมุ่งเน้นการเพิ�มประสิทธิภาพในกระบวนการทำางาน  

แต่ยังตระหนักถ้งความสำาคัญของการเคารพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชนในการดำาเนินธุรกิจตามหลักสากล โดยครอบคลุม

ผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั�งแต่พนักงาน คู่ค้าธุรกิจ พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ตลอดจนชุมชนและสังคม 

บนพ่�นฐานของความเสมอภาค ความเท่าเท่ยม และการยอมรับในความแตกต่าง บริษัทเช่�อว่าการบริหารจัดการประเด็น 

ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านเป็นปัจจัยสำาคัญท่�เช่�อมโยงโดยตรงกับความน่าเช่�อถ่อขององค์กร ความเช่�อมั�น 

ของนักลงทุน และความพร้อมในการดำาเนินธุรกิจร่วมกับพันธมิตรทั�งในและต่างประเทศ ขณะเด่ยวกันก็ตระหนักด่ว่า 

การดำาเนินงานในภาคสนามและห่วงโซ่อุปทานอาจเผชิญความท้าทายท่�เก่�ยวข้องกับสิทธิแรงงานและผลกระทบต่อชุมชน  

หากขาดการกำากับดูแลท่�เหมาะสมอาจนำาไปสู่ข้อร้องเร่ยน ความขัดแย้ง และความต่อเน่�องของโครงการ ดังนั�น การผสาน 

หลักสิทธิมนุษยชนเข้ากับกระบวนการดำาเนินงานและการบริหารความเส่�ยงขององค์กร จ้งถ่อเป็นหัวใจสำาคัญในการลด 

ความเส่�ยง ป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกมิติ และรักษามาตรฐานการดำาเนินงานท่�สอดคล้องกับกฎหมาย  

เพ่�อให้บริษัท ชุมชน และสังคมสามารถเติบโตไปพร้อมกันอย่างมั�นคงและยั�งย่น

กระบัวนการติรวจสอบัการดำาเนินงาน 
ด้านสิีᱟธิมนุษัยชนอย�างรอบัด้าน 
บริษัทดำาเนินการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) เพ่�อระบุ ประเมิน 

และกำาหนดมาตรการป้องกันและบรรเทาผลกระทบจากความเส่�ยงด้านสิทธิมนุษยชน ครอบคลุมการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

และกลุ่มบริษัท รวมถ้งผู้ม่ส่วนได้เส่ยตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ ได้แก่ พนักงาน คู่ค้าธุรกิจ พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน  

และสงัคม ตลอดจนกลุ่มเปราะบางท่�อาจไดร้บัผลกระทบ โดยบรษัิทใหค้วามสำาคัญกับการรบัฟงัความคดิเหน็ของผูม่้สว่นได้เส่ย 

ท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อให้มั�นใจว่าการดำาเนินธุรกิจไม่ก่อให้เกิดหร่อม่ส่วนร่วมในการละเมิดสิทธิมนุษยชน กระบวนการตรวจสอบ 

ด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทประกอบด้วย การกำาหนดนโยบายสิทธิมนุษยชน การประเมินความเส่�ยงและผลกระทบ  

การบูรณาการและบริหารจัดการ การติดตามและรายงานผลการดำาเนินงาน ตลอดจนการจัดให้ม่กลไกรับข้อร้องเร่ยน 

และการเย่ยวยาผลกระทบอย่างเหมาะสม โดยม่รายละเอ่ยด ดังน่�

1. ก�รกำ�หนดนโยบ�ยสิทธิมนุษยชน  บริษัทกำาหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนเพ่�อแสดงเจตนารมณ์ในการเคารพ 

สิทธิมนุษยชนตามหลักสากล และส่�อสารนโยบายดังกล่าวไปยังพนักงาน คู่ค้าธุรกิจ และผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่�เก่�ยวข้อง  

เพ่�อสร้างความเข้าใจและความคาดหวังร่วมกันในการดำาเนินธุรกิจอย่างม่ความรับผิดชอบ

2. ก�รประเมินคว�มเส่�ยงและผลกระทบ บริษัทดำาเนินการประเมินความเส่�ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 

อย่างสมำ�าเสมอ ครอบคลุมทั�งการดำาเนินงานของบริษัทและกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทาน โดยพิจารณาทั�งผลกระทบท่� 

เกิดข้�นแล้วและท่�อาจเกิดข้�นในอนาคต เพ่�อระบุประเด็นท่�ม่นัยสำาคัญและจัดลำาดับความสำาคัญในการบริหารจัดการ

ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน

กัารบริห่ารแรงงาน 

และส่ิทธุิมีนุษัยชน

เป้้าห่มีายป้ี 2568 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

SDG 3

3.4, 3.6

กรณ่ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม 

มาตรฐานแรงงานและการละเมิดสิทธิมนุษยชน
0 กรณ่0 กรณ่SDG 4 SDG 5 SDG 8 SDG 16

4.4 5.1, 5.5 8.5, 8.7, 

8.8

16.10, 

16.B

ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน
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3. ก�รบูรณ�ก�รและบริห�รจัดก�ร ผลการประเมินความเส่�ยงถูกนำาไปบูรณาการเข้าสูร่ะบบการบริหารจัดการของบริษัท 

เช่น กระบวนการจัดซ่�อจัดจ้าง การคัดเล่อกและประเมินคู่ค้า การบริหารทรัพยากรบุคคล และการดำาเนินงานในพ่�นท่�

โครงการ พร้อมกำาหนดมาตรการป้องกันและบรรเทาผลกระทบท่�เหมาะสม รวมถ้งการอบรมและส่�อสารเพ่�อเสริมสร้าง

ความตระหนักรูแ้ก่พนักงานและผู้เก่�ยวข้อง

4. ก�รติดต�มและร�ยง�นผล บริษัทม่ระบบติดตามและประเมินประสิทธิผลของมาตรการด้านสิทธิมนุษยชน ผ่านการ 

ตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน และรายงานผลต่อฝ่ายบริหารอย่างต่อเน่�อง เพ่�อให้มั�นใจว่ามาตรการท่�กำาหนด

สามารถลดความเส่�ยงและผลกระทบได้อย่างม่ประสิทธิภาพ พร้อมเปิดเผยข้อมูลสำาคัญผ่านรายงานความยั�งย่น 

เพ่�อความโปร่งใส

5. ก�รรับข้อร้องเร่ยนและก�รเย่ยวย�ผลกระทบ บริษัทจัดให้ม่ช่องทางและกลไกรับข้อร้องเร่ยนท่�เข้าถ้งได้สำาหรับ 

ผู้ม่ส่วนได้เส่ยทั�งภายในและภายนอกองค์กร ครอบคลุมประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน โดยม่กระบวนการพิจารณา 

เร่�องร้องเร่ยนอย่างเป็นกลาง โปร่งใส และรักษาความลับของผู้ร้องเร่ยน ในกรณ่ท่�พบการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

บริษัทจะดำาเนินการแก้ไขและเย่ยวยาอย่างเหมาะสม พร้อมปรับปรุงมาตรการเพ่�อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซำ�า

นโยบัายสิีᱟธิมนุษัยชน
บริษัทดำาเนินธุรกิจโดยย้ดมั�นในการเคารพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่ม อันเป็นรากฐานสำาคัญ 

ของการเติบโตอย่างยั�งย่น นโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัทได้รับการพัฒนาข้�นให้สอดคล้องกับหลักการสากล ได้แก่  

ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (UDHR) หลักการช่�แนะว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UNGPs)  

หลักสิทธิขั�นพ่�นฐานในการทำางานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) แนวปฏิบัติ OECD สำาหรับวิสาหกิจข้ามชาติ  

ตลอดจนกฎหมายแรงงานและกฎหมายสิทธิมนุษยชนของประเทศท่�บริษัทเข้าไปดำาเนินธุรกิจ บริษัทกำาหนดให้นโยบายน่�

ครอบคลุมคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานทุกระดับ คูค้่าทางธุรกจิ ผูร่้วมลงทุน ตลอดจนผูม้ส่่วนไดเ้ส่ยตลอดห่วงโซ่คณุค่า  

โดยม่การส่�อสาร ทำาความเข้าใจ และส่งเสริมการปฏิบัติอย่างต่อเน่�อง พร้อมทั�งทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง  

เพ่�อให้มั�นใจว่าสอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย และความคาดหวังของผู้ ม่ส่วนได้เส่ยท่� เปล่�ยนแปลงไป  

เพ่�อให้การดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนเกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้กรอบนโยบายและโครงสร้าง 

การกำากับดูแลดังกล่าว บริษัทได้กำาหนดแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนท่�สำาคัญ ดังน่�

ก�รไม่เล้อกปฏิบัติ ส่งเสริมคว�มเท่�เท่ยม คว�มหล�กหล�ย คว�มเสมอภ�ค และเค�รพในคว�มคิดเห็นท่�แตกต่�ง 

ปฏิบัติต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่มอย่างเท่าเท่ยม เคารพศักดิ�ศร่ความเป็นมนุษย์ และไม่เล่อกปฏิบัติไม่ว่าด้วยเหตุแห่งเพศ อายุ 

 เช่�อชาติ สญัชาติ ศาสนา ภาษา ความพิการ สถานะทางสงัคม รสนยิมทางเพศ วฒันธรรม ขนบธรรมเนย่ม หร่อความแตกตา่งใด ๆ   

พร้อมส่งเสริมความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่ร่วมกันอย่างเคารพซ้�งกันและกันในสถานท่�ทำางาน

ก�รไม่ใช้แรงง�นผิดกฎหม�ย 

ปฏิบัตใิหส้อดคล้องกับกฎหมาย และไม่สนับสนนุหร่อมส่่วนเก่�ยวข้องกับการใช้แรงงานท่�ผิดกฎหมายทุกรูปแบบ รวมถ้งแรงงาน

บังคับ แรงงานเด็ก แรงงานทาสยุคใหม่ การค้ามนุษย์ หร่อการจ้างงานท่�ขัดต่อกฎหมายแรงงาน และต้องกำากับดูแลไม่ให้เกิด

การละเมิดดังกล่าวในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ

ก�รจ้�งง�นและปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม 

ดำาเนินกระบวนการสรรหา ว่าจ้าง ค่าตอบแทน สวัสดิการ ชั�วโมงการทำางาน และการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นธรรม โปร่งใส  

และสอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน โดยคำาน้งถ้งคุณภาพช่วิต ความเป็นอยู่ท่�ด่ และความสมดุลระหว่างช่วิตการทำางาน 

และช่วิตส่วนตัวของพนักงาน

สุขภ�พ คว�มปลอดภัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น 

จัดให้ม่สภาพแวดล้อมในการทำางานท่�ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ม่ระบบบริหารจัดการด้านอาช่วอนามัยและความปลอดภัย

ท่�เหมาะสม ป้องกันอุบัติเหตุและผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน ผู้รับเหมา และผู้เก่�ยวข้อง พร้อมส่งเสริมวัฒนธรรม 

ความปลอดภัยอย่างต่อเน่�อง

เสร่ภ�พในก�รสม�คมและก�รเจรจ�ต่อรองร่วมกัน 

เคารพสิทธิของพนักงานในการรวมกลุม่ จัดตั�งสมาคม หร่อม่ผู้แทนเพ่�อเจรจาต่อรองเก่�ยวกับสภาพการจ้างงาน โดยต้องไม่

ข่มขู ่ก่ดกัน หร่อเลอ่กปฏิบัติต่อผู้ใช้สิทธิดังกล่าว ภายใต้กรอบของกฎหมายและความสงบเร่ยบร้อย

ก�รเค�รพสิทธิของชุมชนและสังคม 

ดำาเนินธุรกิจโดยคำาน้งถ้งผลกระทบต่อชุมชน สิ�งแวดล้อม สุขภาพ และวิถ่ช่วิตของประชาชนในพ่�นท่�ดำาเนินงาน เปิดรับฟัง 

ความคิดเห็นของชุมชนอย่างเหมาะสม และร่วมพัฒนาคุณภาพช่วิตของชุมชนอย่างยั�งย่น

คว�มรับผิดชอบด้�นสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปท�น 

ส่�อสารความคาดหวังด้านสิทธิมนุษยชนไปยังคู่ค้า ผู้รับเหมา และพันธมิตรทางธุรกิจ พร้อมประเมินความเส่�ยงและติดตาม 

การปฏิบัติ เพ่�อป้องกันและลดโอกาสเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่คุณค่า

ก�รคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลและคว�มเป็นส่วนตัว 

เคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่ม โดยจัดให้ม่มาตรการในการเก็บ ใช้ เปิดเผย และปกป้องข้อมูลส่วน

บุคคลอย่างเหมาะสมและปลอดภัย ตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

ก�รส้�อส�ร ก�รสร้�งคว�มตระหนักรู้ และก�รฝึกอบรม 

ส่�อสารนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นสทิธิมนษุยชนใหแ้กพ่นกังาน คูค่า้ และผูม่้สว่นไดเ้สย่อยา่งสมำ�าเสมอ พรอ้มจัดการฝกึอบรม 

และกิจกรรมเพ่�อสร้างความเข้าใจและส่งเสริมพฤติกรรมท่�เคารพสิทธิมนุษยชน

ก�รร้องเร่ยน ก�รคุม้ครอง และก�รเย่ยวย� 

บริษัทต้องจัดให้ม่ช่องทางร้องเร่ยนท่�เข้าถ้งได้ ปลอดภัย และเป็นความลับ สำาหรับผู้ท่�ได้รับผลกระทบหร่อพบเห็นการละเมิด

สิทธิมนุษยชน พร้อมกระบวนการตรวจสอบอย่างเป็นธรรม การคุ้มครองผู้ร้องเร่ยน และการดำาเนินการแก้ไขหร่อเย่ยวยา

ผลกระทบอย่างเหมาะสม

ก�รตรวจสอบและพัฒน�อย่�งต่อเน้�อง 

ดำาเนินกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) เพ่�อติดตาม ประเมิน  

และปรับปรุงมาตรการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสมำ�าเสมอ รวมถ้งทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติให้ทันต่อบริบททางธุรกิจ 

และกฎหมายท่�เปล่�ยนแปลงไป

อ่านเพิ�มเติมเก่�ยวกับ นโยบายสิทธิมนุษยชน
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และเพ่�อให้มั�นใจว่าการดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส สร้างคุณค่าท่�ยั�งย่น 

แก่ผู้ม่ส่วนได้เส่ย และเติบโตไปพร้อมกับสังคมอย่างสมดุล บริษัทได้กำาหนด

โครงสร้างความรับผิดชอบและการกำากับดูแลด้านสิทธิมนุษยชนท่�ชัดเจน ดังน่�

• คณะกรรมการบริษัท มอบหมายหน้าท่�กำากับดูแลด้านสิทธิมนุษยชน 

ในหลายระดับ ได้แก่ คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และการพัฒนา 

อย่างยั�งยน่ ทำาหน้าท่�กำากับดแูล (oversight) การดำาเนินงานด้านสทิธิมนษุยชน  

กำาหนดทิศทางเชิงนโยบาย ติดตามผลการดำาเนินงาน และประเด็นสำาคัญ 

ท่�อาจกระทบต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพ่�อการปรับปรุง 

อย่างต่อเน่�อง คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง กำากับดูแลความเส่�ยง 

ด้านความยั�งย่น ซ้�งครอบคลุมความเส่�ยงจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

และบูรณาการประเด็นดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการบริหารความเส่�ยงของ 

องค์กร ขณะท่�คณะกรรมการตรวจสอบ ทำาหน้าท่�ตรวจสอบความเพ่ยงพอ 

ของระบบควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามมาตรการท่�เก่�ยวข้อง

• ผู้บริหารระดับสูง ม่หน้าท่�ผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยบูรณาการ 

ประเด็นสิทธิมนุษยชนเข้ากับกลยุทธ์ ธุรกิจ การบริหารความเส่�ยง  

และการตัดสินใจเ ชิงปฏิ บั ติการ พร้อมจัดสรรทรัพยากรท่�จำา เ ป็น  

ทั�งด้านบุคลากร งบประมาณ และการพัฒนาศักยภาพ เพ่�อให้การบริหาร

จัดการด้านสิทธิมนุษยชนดำาเนินได้อย่างต่อเน่�องและม่ประสิทธิภาพ

• ในระดับปฏิ บั ติการ บริ ษัทแ ต่ง ตั� งคณะทำางานด้ าน สิท ธิม นุษยชน 

และความหลากหลาย ความเท่าเท่ยม และการม่ส่วนร่วม ซ้�งประกอบด้วย 

ผู้แทนจากหลายหน่วยงาน ทำาหน้าท่�ขับเคล่�อนนโยบายสู่การปฏิบัติจริง  

ร่วมกับหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง เช่น ทรัพยากรบุคคล ความยั�งย่น กฎหมาย  

และจัดซ่�อ เพ่�อดูแลการประเมินความเส่�ยง การป้องกันผลกระทบ  

การติดตามผล และการรายงานอย่างเป็นระบบ 

การประเมินค์วามเส่�ยงด้านสิีᱟธิมนุษัยชน 
บริษัทบูรณาการประเด็นความเส่�ยงด้านสิทธิมนุษยชนเป็นส่วนหน้�งของกระบวนการบริหารความเส่�ยงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) ภายใต้กรอบ

การบริหารความเส่�ยงด้านความยั�งย่น (ESG Risk) ในมิติด้านสังคม โดยพิจารณาควบคู่กับความเส่�ยงเชิงกลยุทธ์ การดำาเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 

เพ่�อให้การเติบโตทางธุรกิจเป็นไปอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและผู้ม่ส่วนได้เส่ย โดยบริษัทดำาเนินการประเมินความเส่�ยงด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human Rights 

Risk Assessment: HRRA) ภายใต้กระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) ทั�งสำาหรับกิจการ หรอ่โครงการใหม่

ท่�อาจเกิดข้�นในอนาคต รวมถ้งกิจการหร่อโครงการท่�อยู่ระหว่างการดำาเนินงาน เพ่�อระบุและจัดลำาดับประเด็นปัญหาด้านสิทธิมนุษยชนท่�ม่นัยสำาคัญ และสอดคล้อง 

กับลักษณะธุรกิจ ครอบคลุมการดำาเนินงานในทั�ง 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง และธุรกิจวิศวกรรมและงาน Turnkey รวมถ้งกิจกรรม

ตลอดห่วงโซ่คณุค่าทางธุรกจิ โดยการประเมินครอบคลุมประเด็นสทิธมินษุยชนและแรงงานท่�อาจเกิดข้�นจากการดำาเนนิงานของบริษัทและคู่ค้าธุรกจิ ตลอดจนผลกระทบ 

ต่อชุมชนและผู้ม่ส่วนได้เส่ย โดยใช้หลักเกณฑ์เด่ยวกับการประเมินความเส่�ยงองค์กร พิจารณาทั�งโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรง 

ของผลกระทบ (Severity) เพ่�อจัดลำาดับความสำาคัญของประเด็นความเส่�ยง และกำาหนดมาตรการป้องกันและบรรเทาผลกระทบอย่างเหมาะสม ทั�งน่� บริษัทไดน้ำาประเด็น

ความคาดหวังของผู้ม่ส่วนได้เส่ยมาประกอบการพิจารณา โดยอาศัยข้อมูลจากการม่ส่วนร่วมทางอ้อม เช่น ผลการสำารวจความพ้งพอใจ ข้อมูลจากการประชุม 

หร่อเวท่รับฟังความคิดเห็นในบริบทอ่�น รวมถ้งข้อมูลเชิงสังคมและข้อมูลทุติยภูมิท่�ม่อยู่ เพ่�อให้การระบุและประเมินความเส่�ยงครอบคลุมประเด็นสิทธิมนุษยชน 

ท่�ม่นัยสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจและผู้ม่ส่วนได้เส่ยของบริษัท ดังน่�

สิีᱟธิพนักงาน สิีᱟธิค์้�ค้์าธุรกิจ/ผิ้้รับัเหมา สิีᱟธิล้กค้์า สิีᱟธิชุมชน

1.1 สภาพการทำางาน  

(ชั�วโมงการทำางานท่�เกินจำาเป็น) 

1.2 สุขภาพและความปลอดภัย 

1.3 การจ้างแรงงานผิดกฎหมาย 

(แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ  

และการค้ามนุษย์ทุกรูปแบบ) 

1.4 การเลอ่กปฏิบัติ 

1.5 เสร่ภาพในการสมาคมและสิทธิ 

เพ่�อเจารจาต่อรองร่วมกัน 

1.6 การคุกคามและความรุนแรง 

ในท่�ทำางาน 

1.7 ค่าจ้างและสวัสดิการท่�เป็นธรรม

2.1 สภาพการทำางาน  

(ชั�วโมงการทำางานท่�เกินจำาเป็น) 

2.2 สุขภาพและความปลอดภัย 

2.3 การจ้างแรงงานผิดกฎหมาย 

(แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ  

และการค้ามนุษย์ทุกรูปแบบ) 

2.4 การเลอ่กปฏิบัติ 

2.5 ค่าจ้างและสวัสดิการท่�เป็นธรรม

3.1 สุขภาพและความปลอดภัย

3.2 การเลอ่กปฏิบัติ

3.3 การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

4.1 สุขภาพและความปลอดภัย 

4.2 มาตรฐานการครองช่พ 

4.3 สิทธิในการครอบครองท่�ดิน 

และการย้ายถิ�นฐานโดยบังคับ 

4.4 สิทธิในการม่ส่วนร่วม 

และการรับรู้ข้อมูล
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ผิลการประเมินค์วามเส่�ยงด้านสิีᱟธิมนุษัยชน

โอกัาส่เกัิด

คุว
ามี
รุน
แร
ง

ค์วามเส่�ยงระดับัส้งมาก ค์วามเส่�ยงระดับัส้ง

ค์วามเส่�ยงระดับัปานกลาง ค์วามเส่�ยงระดับัติ�ำ

1.5 1.7 3.2 1.4 2.4 2.5 1.1 2.1

3.3 4.2 4.4

1.2 1.3 2.2

2.3 4.1

1.6 3.1

4.3

จากผลการประเมินความเส่�ยงด้านสิทธิมนุษยชนปี 2568 ซ้�งแสดงใน Risk Matrix ข้างต้น พบว่า 

ประเด็นส่วนใหญ่ม่ระดับคว�มเส่�ยงตำ�� ได้แก่

สภาพการทำางาน1.1 สุขภาพและความปลอดภัย1.2 การจ้างแรงงานผิดกฎหมาย1.3

การเลอ่กปฏิบัติ1.4 เสร่ภาพในการสมาคมและสิทธิในการเจรจาต่อรองร่วมกัน1.5

การคุกคามและความรุนแรงในท่�ทำางาน1.6 ค่าจ้างและสวัสดิการท่�เป็นธรรม1.7

สภาพการทำางาน2.1 สุขภาพและความปลอดภัย2.2 การจ้างแรงงานผิดกฎหมาย2.3

การเลอ่กปฏิบัติ2.4 ค่าจ้างและสวัสดิการท่�เป็นธรรม2.5

สุขภาพและความปลอดภัย3.1 การเลอ่กปฏิบัติ3.2

สุขภาพและความปลอดภัย4.1

ขณะท่�ประเด็นท่�อยูใ่นระดับคว�มเส่�ยงป�นกล�ง ได้แก่ 

การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล3.3

มาตรฐานการครองช่พ4.2 สิทธิในการครอบครองท่�ดินและการย้ายถิ�นฐานโดยบังคับ 4.3

สิทธิในการม่ส่วนร่วมและการรับรู้ข้อมูล4.4

ทั� งน่�  บ ริษัท ไม่พบประเด็นคว�มเส่�ยงด้�นสิทธิมนุษยชนท่�อยู ่ ในระดับสูง และสูงม�ก  

โดยผลการประเมินดังกล่าวถูกนำาไปใช้กำาหนดมาตรการป้องกัน บรรเทาผลกระทบ และติดตาม 

อย่างต่อเน่�องภายใต้ระบบบริหารความเส่�ยงองค์กร เพ่�อเสริมสร้างการดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งย่น 

และเคารพสิทธิมนุษยชนในทุกมิติ
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ข้อม้ลค์วามหลากหลายของพนักงาน 

ประเด็นค์วามเส่�ยง 
ด้านสิีᱟธิมนุษัยชน ผิ้้ม่ส�วนได้เส่ย มาติรการป้องกันและค์วบัค์ุมค์วามเส่�ยง

ก�รละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

ของลูกค้� (3.3)

ลูกค้า กำาหนดนโยบายและมาตรการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ให้สอดคล้องกับกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง ควบคุมสิทธิการเข้าถ้งข้อมูล  

การใช้ระบบความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Firewall, 2FA, DRP) และ

อบรมพนักงานด้านการรักษาความลับอย่างสมำ�าเสมอ

ม�ตรฐ�นก�รครองช่พ 

ของชุมชน (4.2)

ชุมชนและสังคม ส่งเสริมการจ้างงานท้องถิ�น สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาชุมชน และ CSR  

อย่างต่อเน่�อง เพ่�อสร้างผลกระทบเชิงบวกทางเศรษฐกิจและยกระดับ

คุณภาพช่วิตให้กับคนในชุมชน

สิทธิในก�รครอบครองท่�ดิน

และก�รย้�ยถิ�นฐ�นโดยบังคับ 

(4.3)

ชุมชนและสังคม ตรวจสอบเอกสารสิทธิท่�ดินอย่างถูกต้อง ดำาเนินการเช่าหร่อใช้ท่�ดิน 

อย่างโปร่งใส และส่�อสารทำาความเข้าใจกับชุมชนก่อนพัฒนาโครงการ

สิทธิในก�รม่ส่วนร่วม 

และก�รรับรู้ข้อมูลของชุมชน 

(4.4)

ชุมชนและสังคม จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น (ประชาพิจารณ์) ส่�อสารข้อมูลโครงการ 

อย่างโปร่งใส และเปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเร่ยนจากชุมชน

นอกจากน่� บริษัทยังให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ซ้�งถ่อเป็นกลไกหลักในการป้องกันความเส่�ยง

ดา้นสทิธมินษุยชนภายในองคก์ร จ้งบรูณาการแนวคดิการเคารพศกัดิ�ศร่ความเปน็มนษุยเ์ขา้กบัการบรหิารทรพัยากรบคุคล  

โดยมุ่งส่งเสริม ความหลากหลาย ความเท่าเท่ยม และการม่ส่วนร่วม (Diversity, Equity & Inclusion: DEI)  

เพ่�อสร้างสภาพแวดล้อมการทำางานท่�เปิดกว้าง เป็นธรรม และไม่เล่อกปฏิบัติ การดำาเนินงานด้าน DEI ไม่เพ่ยงช่วยลด 

ความเส่�ยงด้านการเล่อกปฏิบัติและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม แต่ยังเป็นรากฐานสำาคัญในการเสริมสร้าง 

ความผูกพันของพนักงาน และสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั�งย่น โดยในลำาดับถัดไป บริษัทจ้งรายงานข้อมูล  

โครงสร้างและสัดส่วนพนักงาน เพ่�อสะท้อนถ้งความหลากหลายของบุคลากรภายในองค์กรในมิติต่าง ๆ อันเป็นผลลัพธ์ 

จากการบูรณาการแนวทางดังกล่าวสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

การบั้รณาการและบัริหารจัดการ 
เน่�องจากผลการประเมินไม่พบประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนท่�อยู่ในระดับสูง และสูงมาก บริษัทจ้งนำาผลการประเมินความเส่�ยง

ท่�อยู่ในระดับปานกลางมาบูรณาการเพ่�อกำาหนดมาตรการในการบริหารจัดการ เพ่�อป้องกันและลดผลกระทบของระบบ 

การจัดการภายใน เพ่�อลดและควบคุมโอกาสในการเกิดรวมถ้งระดับความรุนแรงของผลกระทบ ท่�อาจส่งผลกระทบ 

ต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ดังน่�

พนักง�นจำ�แนกต�มสัญช�ติ

พนักง�นจำ�แนกต�มระดับตำ�แหน่งง�น

พนักง�นจำ�แนกต�ม Generation

พนักง�นทั�งหมด 1,217 คน

พนักงานชาย 
59%

พนักงานหญิง 
41%

พนักง�นจำ�แนกต�มประเภทก�รจ้�งง�น

พนักงาน 
ชั�วคราว 

16%

พนักงานประจำา 
84%

จ้�งง�นผู้พิก�ร/ผู้ทุพพลภ�พ

8 คน

จ้�งง�นผู้สูงอ�ยุ 

12 คน

ระดับปฏิบัติการ

ระดับต้น-กลาง

ระดับหัวหน้าแผนก

ระดับผู้จัดการ

ระดับบริหาร

12.41%

35.91%

38.87%

8.13%

4.68%

พนักงาน Generation Z

พนักงาน Generation Y

พนักงาน Generation X

พนักงาน Baby Boomer

28.10%

50.53%

20.62%

0.74%

สัญชาติไทย 96.30%

ต่างชาติ 3.70%
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บริษัทดำาเนินงานตามกลยุทธ์และแนวทางในการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

และพัฒนาบุคลากรอย่างรอบด้าน เพ่�อสร้างสภาพแวดล้อมการทำางาน 

ท่� เอ่�อต่อความสุข ความเท่าเท่ยม และการม่ส่วนร่วมของพนักงานทุกคน  

โดยย้ดมั�นในการเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน 

และมาตรฐานแรงงานสากลท่�เก่�ยวข้อง บริษัทเคารพและสนับสนุนเสร่ภาพ 

ในการรวมกลุ่มและสิทธิในการร่วมเจรจาต่อรองร่วมกันของพนักงาน  

โดยเปิดโอกาสให้พนักงานม่ส่วนร่วมและส่�อสารกับฝ่ายบริหารอย่างเหมาะสม  

บริ ษัทปฏิบั ติต่อพนักงานอย่างเท่า เท่ยมโดยไม่ เล่อกปฏิบัติบนพ่�นฐาน 

ของเช่�อชาติ ศาสนา เพศสภาพ อายุ เพศวิถ่ ความพิการ หร่อสัญชาติ  

ครอบคลุมกระบวนการสรรหา การจ้างงาน และการพัฒนาอาช่พ พร้อมทั�ง 

บริหารจัดการชั�วโมงการทำางานและการทำางานล่วงเวลาอย่างเหมาะสม  

เพ่�อลดความเส่�ยงจากการทำางานเกินความจำาเป็น และให้ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  

และสวัสดิการท่�เป็นธรรมและเพ่ยงพอต่อการดำารงช่วิต สูงกว่าค่าจ้างขั�นตำ�า 

ท่�กฎหมายกำาหนด ทั�งน่� บริษัทส่งเสริมความหลากหลาย ความเท่าเท่ยม  

และการม่ส่วนร่วม (Diversity, Equity & Inclusion: DEI) เพ่�อให้พนักงาน

ทุกคนสามารถทำางานร่วมกันได้อย่างม่ประสิทธิภาพและเติบโตไปพร้อมกับ

องค์กรอย่างยั�งย่น

การส�งเสริมค์วามหลากหลาย ค์วามเีᱟ�าเีᱟ่ยม และการม่ส�วนร�วม 
นอกจากน่� บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายการลาเพ่�อส่งเสริมความหลากหลาย ความเสมอภาค  

และการไม่เล่อกปฏิบัติ (Diversity, Equity and Inclusion: DEI) เพ่�อสนับสนุนให้พนักงานทุกคน 

สามารถใช้สิทธิวันลาได้อย่างเท่าเท่ยม โดยไม่เล่อกปฏิบัติตามเพศ ศาสนา ความเช่�อ หร่อสถานภาพ 

ส่วนบุคคล บริษัทให้ความสำาคัญกับการเคารพอัตลักษณ์และวิถ่ช่วิตท่�หลากหลายของพนักงาน  

โดยจัดให้ม่สิทธิการลาเพ่�อการสมรสโดยไม่จำากัดเพศของคู่สมรส ครอบคลุมทั�งการสมรสชาย–หญิง 

ชาย–ชาย และหญิง–หญิง รวมถ้งการสมรสท่�จดทะเบ่ยนทั�งในประเทศและต่างประเทศ

ในด้านการเคารพเสร่ภาพทางศาสนา บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกศาสนาสามารถใช้สิทธิลา 

เพ่�ออุปสมบทหร่อประกอบพิธ่ทางศาสนาอ่�น ๆ เช่น การประกอบพิธ่ฮัจญ์ รวมถ้งการลา 

เพ่�อประกอบพิธ่ทางศาสนาอันเน่�องมาจากการสูญเส่ยสมาชิกในครอบครัว ตามหลักเกณฑ์ท่�กำาหนด 

นอกจากน่� บริษัทได้จัดให้ม่การลาเพ่�อการผ่าตัดแปลงเพศสำาหรับพนักงานทุกเพศ ภายใต้หลักเกณฑ์ 

ท่�เหมาะสม เป็นธรรม และเคารพศักดิ�ศร่ความเป็นมนุษย์

ในมิติการม่ส่วนร่วมต่อสังคม บริษัทได้กำาหนดให้ การลาเพ่�อร่วมทำากิจกรรมเพ่�อสังคมและจิตอาสา 

(Volunteer Leave) เป็นส่วนหน้�งของ หลกัเกณฑ์การลากิจ (Business Leave) โดยพนักงานสามารถ 

ใช้สิทธิลากิจ เพ่�อเข้าร่วมกิจกรรมอาสาสมัครหร่อกิจกรรมเพ่�อสังคมและจิตอาสาโดยไม่กระทบ 

ต่อสิทธิการทำางานตามปกติ กลไกดังกล่าวสะท้อนถ้งการสนับสนุนของบริษัทในการส่งเสริม 

ให้พนักงานม่ส่วนร่วมกับองค์กรการกุศลและกิจกรรมเพ่�อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม ทั�งน่� การกำาหนด 

สิทธ ิ Volunteer Leave ถอ่เป็นการวางโครงสร้างและกลไกท่�ชัดเจนเพ่�อสนบัสนนุการเป็นอาสาสมัคร 

ของพนักงาน สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรในการสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม (Shared Value)  

และปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่�ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่กับการดูแลพนักงาน 

อย่างเป็นธรรมและเท่าเท่ยม

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2568 บริษัทม่พนักงานทั�งหมด 1,217 คน แบ่งเป็นพนักงานชาย ร้อยละ 59 และพนักงานหญิง ร้อยละ 41 สะท้อนถ้งความหลากหลาย 

ด้านเพศภายในองค์กร พนักงานส่วนใหญ่อยู่ในช่วงวัยทำางานหลัก โดยเป็นพนักงาน Generation Y ร้อยละ 50.53 Generation Z ร้อยละ 28.10 และ Generation X  

ร้อยละ 20.62 ขณะท่�พนักงาน Baby Boomer ร้อยละ 0.74 ในด้านโครงสร้างการจ้างงาน บริษัทม่พนักงานประจำาคิดเป็น ร้อยละ 84 และพนักงานชั�วคราว ร้อยละ 16  

ขณะท่�โครงสร้างตำาแหน่งงานครอบคลุมทั�งระดับปฏิบัติการ ระดับต้น–กลาง ระดับหัวหน้าแผนก ระดับผู้จัดการ และระดับผู้บริหาร สะท้อนโอกาสในการเติบโต 

และการพัฒนาสายอาช่พภายในองค์กร โดยพนักงานส่วนใหญ่เป็นสัญชาติไทย ร้อยละ 96.30 และพนักงานสัญชาติอ่�น ร้อยละ 3.70 นอกจากน่� บริษัทให้ความสำาคัญ 

กับการสร้างโอกาสทางอาช่พอย่างเท่าเทย่ม โดยมก่ารจ้างงานกลุ่มเปราะบาง ได้แก่ พนักงานผูพิ้การ/ผูทุ้พพลภาพ จำานวน 8 คน และ พนักงานผูสู้งอาย ุจำานวน 12 คน  

เพ่�อสนับสนุนการม่ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม และยกระดับคุณภาพช่วิตของบุคลากรอย่างยั�งย่น
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รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



การสื�อสารและเสริมสร้างค์วามติระหนักด้านสิีᱟธิมนุษัยชน 
บริษัทให้ความสำาคัญกับการส่�อสารและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเน่�อง เพ่�อสร้างความรู้  

ความเข้าใจ และจิตสำาน้กแก่พนักงานทุกระดับในการเคารพสิทธิมนุษยชนและดำาเนินธุรกิจอย่างม่ความรับผิดชอบและยั�งย่น 

บริษัทบูรณาการนโยบายสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงาน ไว้ในกระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยกำาหนด

ให้เป็นส่วนหน้�งของ โครงการอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ (OnBoarding Program) ภายใต้หัวข้อ ESG และการกำาหนด 

เป้าหมายการพัฒนาท่�ยั�งย่นของธุรกิจ เพ่�อให้พนักงานใหม่ม่ความรู้ ความเข้าใจเก่�ยวกับแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

ของบริษัท บทบาทและความรับผิดชอบของพนักงาน รวมถ้งการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

โดยพนักงานใหม่ผ่านการอบรมและรับรู้นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 100 และได้จัดทำา 

หลักสูตร “หลักสิทธิมนุษยชนกับการดำาเนินธุรกิจ” ในรูปแบบ e-Learning บนระบบ Gunkul LMS เพ่�อส่งเสริมให้พนักงาน

ทุกคนสามารถเข้าถ้งการเร่ยนรู้และทบทวนความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนได้อย่างทั�วถ้งและต่อเน่�อง เน่�อหาหลักสูตรครอบคลุม

ประเด็นสำาคัญด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน การบริหารจัดการความเส่�ยงด้านสิทธิมนุษยชน และการป้องกันการเข้าไป 

ม่ส่วนเก่�ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนของคู่ค้าและผู้ม่ส่วนได้เส่ย นอกจากน่�ยังม่ส่�อสารและเผยแพร่นโยบาย 

และแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสมำ�าเสมอผ่านช่องทางภายในองค์กร ได้แก่ ระบบ intranet ระบบ Nascenter  

อเ่มลภายใน และส่�อประชาสัมพนัธ์ภายในสำานักงาน รวมถ้งส่�อสารไปยังผูม่้ส่วนได้เส่ยภายนอกทุกกลุ่มผ่านเว็บไซต์ของบริษทั 

เพ่�อส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจและการนำาไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมทั�วทั�งองค์กร

นอกจากการส่�อสารและอบรมให้ความรู้แก่พนกังานเก่�ยวกับนโยบายด้านสทิธมินุษยชน บริษัทได้ดำาเนนิการจดัการและรบัมอ่ 

กับประเด็นปัญหาด้านแรงงานอย่างเป็นระบบ เพ่�อป้องกันการละเมิดสทิธิแรงงานภายในองค์กร รวมถ้งการเข้าไปม่ส่วนเก่�ยวข้อง

กับการใช้แรงงานเด็กและแรงงานบงัคับทั�งในกิจกรรมของบรษิทัและห่วงโซ่อปุทาน นอกจากน่� บรษัิทได้จดัตั�งคณะกรรมการ

สวัสดิการแรงงาน เพ่�อเป็นกลไกให้ตัวแทนพนักงานม่ส่วนร่วมกับฝ่ายบริหารในการกำากับดูแลและพัฒนาการดำาเนินงาน 

ด้านแรงงาน โดยทำาหน้าท่�ให้ข้อเสนอแนะ ตรวจสอบการปฏบัิติตามกฎหมายและมาตรฐานแรงงาน ดูแลสวสัดกิาร ค่าครองช่พ 

และการบริหารจดัการชั�วโมงการทำางานให้เหมาะสม ไม่เกนิกว่าท่�กฎหมายกำาหนด รวมถ้งเป็นช่องทางการส่�อสารและการเจรจา

ร่วมกันอย่างเป็นธรรม 

ในขณะเด่ยวกัน บริษัทได้ส่�อสารนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงานไปยังคู่ค้าธุรกิจอย่างต่อเน่�องผ่าน  

“จรรยาบรรณทางธุรกิจของคู่ค้า” ซ้�งกำาหนดเป็นเอกสารสำาคัญในกระบวนการข้�นทะเบ่ยนผู้ขาย โดยคู่ค้าต้องรับทราบ  

ทำาความเข้าใจ และลงนามยอมรับหลักปฏิบัติก่อนเริ�มดำาเนินธุรกิจร่วมกัน หลักปฏิบัติดังกล่าวครอบคลุมประเด็นสำาคัญ  

เช่น การไม่ใช้แรงงานเด็ก การไม่ใช้แรงงานบังคับ การเคารพเสร่ภาพในการสมาคม การบริหารจัดการชั�วโมงการทำางาน 

อย่างเหมาะสม และการจ่ายค่าจ้างและสวัสดิการท่�เป็นธรรมและเพ่ยงพอต่อการดำารงช่พ โดยบริษัทม่การจัดเก็บข้อมูล 

การรับทราบและการยอมรับจรรยาบรรณของคู่ค้าไว้เป็นหลักฐานในระบบทะเบ่ยนผู้ขาย และนำามาใช้เป็นส่วนหน้�ง 

ของการกำากบัดแูลและติดตามการปฏบัิติตามมาตรฐานด้านสิทธมินษุยชนและแรงงานของคู่ค้าอย่างต่อเน่�อง รวมถ้งใช้ข้อมลู 

ดังกล่าวประกอบการพิจารณาความเหมาะสมในการคัดเล่อกและรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เพ่�อส่งเสริมความตระหนักรู้  

ความรับผิดชอบร่วมกัน และการปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานท่�เหมาะสมตลอดห่วงโซ่อุปทาน

การติิดติามและรายงานผิล  
บริษัทม่การติดตาม ทบทวน และประเมินประสิทธิผลของมาตรการบริหารความเส่�ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสมำ�าเสมอ  

โดยบูรณาการไว้ในกระบวนการบริหารความเส่�ยงองค์กร (ERM) และการดำาเนินงานด้านความยั�งย่น ในระดับปฏิบัติการ 

หน่วยงานท่�เก่�ยวข้องและคณะทำางานด้านสิทธิมนุษยชนทำาหน้าท่�ติดตามผลการดำาเนินงาน ตัวช่�วัด และประเด็นข้อร้องเร่ยน

ท่�เก่�ยวข้อง พร้อมรายงานต่อฝ่ายบริหารท่�รับผิดชอบเป็นระยะ จากนั�นผลการดำาเนินงานและประเด็นความเส่�ยงท่�ม่นัยสำาคัญ

จะถูกรายงานตามสายการกำากับดูแลไปยังคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง เพ่�อกำากับติดตามความเส่�ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

ในภาพรวมของความเส่�ยงด้านความยั�งย่น (ESG Risk) และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และการพัฒนาอย่างยั�งย่น  

เพ่�อพิจารณาผลการดำาเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ก่อนรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามลำาดับ  

ทั�งน่� บริษัทเปิดเผยผลการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยเป็นประจำาทุกปี ผ่านรายงานความยั�งย่น  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (56-1 One Report) และเว็บไซต์ของบริษัท เพ่�อความโปร่งใสและตรวจสอบได้
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การรับัข้อร้องเรียนและเย่ยวยาผิลกระีᱟบั  
บริษัทกำาหนดกลไกการรับข้อร้องเร่ยนและแจ้งเบาะแสอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และเป็นธรรม เพ่�อรองรับประเด็น 

การประพฤติมิชอบ การละเมิดสิทธิมนุษยชน การเล่อกปฏิบัติ การกลั�นแกล้งหรอ่การคุกคามในท่�ทำางาน รวมถ้งการกระทำา 

ท่�ขัดต่อกฎหมาย นโยบาย และจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากร ผู้ม่ส่วนได้เส่ย และบุคคลภายนอก

สามารถแจ้งข้อมูลได้อย่างปลอดภัย ภายใต้หลักความสุจริต ความเป็นกลาง การไม่เล่อกปฏิบัติ และการรักษาความลับ  

พร้อมทั�งคุ้มครองผู้ร้องเร่ยน พยาน และผู้ให้ข้อมูลจากการตอบโต้หร่อการกระทำาท่�ไม่เป็นธรรม

ช่องทางการร้องเร่ยน

ผูร้้องเร่ยนสามารถแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเร่ยนผ่านหลายช่องทาง ซ้�งอยูภ่ายใต้การกำากับดแูลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่�ปฏิบัติหน้าท่�อย่างเป็นอิสระและเป็นธรรม ได้แก่ 

ทั�งน่� บริษัทรับพิจารณาข้อร้องเร่ยนท่�ไม่เปิดเผยตัวตน โดยพิจารณาจากความครบถ้วนของข้อมูล 
และหลักฐานประกอบ

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ

บริษัทปกปิดข้อมูล ตัวตน และเอกสารท่� เก่�ยวข้องกับผู้ร้องเร่ยนและผู้ เก่�ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด จำากัดการเข้าถ้งเฉพาะผู้ม่หน้าท่�ตรวจสอบ และห้ามการกลั�นแกล้ง  
ข่มขู่ ลดตำาแหน่ง หร่อการตอบโต้ทุกรูปแบบ ขณะเด่ยวกันผู้ถูกร้องเร่ยนม่สิทธิช่�แจง 
และได้รับความเป็นธรรมตามหลักความเป็นกลาง

การจัดการข้อร้องเร่ยน การเย่ยวยา และบทลงโทษ

หากผลการสอบสวนย่นยันว่าม่การกระทำาผิด บริษัทจะดำาเนินการตามระเบ่ยบวินัย 
และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง พร้อมกำาหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดซำ�า ในกรณ่ท่�เก่�ยวข้อง 
กับการละเมิดสิทธิมนุษยชนหรอ่การคุกคาม บริษัทจะกำาหนดมาตรการเย่ยวยาท่�เหมาะสม 
ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยคำาน้งถ้งศักดิ�ศร่ความเป็นมนุษย์และความสมัครใจ 
ของผู้ได้รับผลกระทบเป็นสำาคัญ อาจรวมถ้งการขอโทษ การชดเชยความเส่ยหาย  
การฟ้�นฟสูทิธ ิการปรบัปรงุสภาพการทำางาน หร่อการยตุพิฤตกิรรมท่�กอ่ใหเ้กิดผลกระทบ 
ทั�งน่� หากพบว่าการร้องเร่ยนเป็นเท็จโดยเจตนา บริษัทสามารถดำาเนินการตามระเบ่ยบ 
และกฎหมายได้ โดยบริษัทจะแจ้งผลการพิจารณาแก่ผู้ร้องเร่ยนตามความเหมาะสม  
ภายใต้การรักษาความลับ พร้อมบันท้กข้อมูลลงในทะเบ่ยนข้อร้องเร่ยน และรายงานสรุป
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท รวมทั�งติดตามมาตรการแก้ไข 
และปรับปรุงเพ่�อป้องกันการเกิดเหตุซำ�า

อ่เมลของคณะกรรมก�รตรวจสอบ : 
audit_committee@gunkul.com

เว็บไซต์ของบริษัทฯ : 
www.gunkul.com หัวข้อ “แจ้งเบาะแสการทุจริตหร่อข้อร้องเร่ยน”

ส่งท�งไปรษณ่ย์ปิดผนึก ถึง ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ :
บริษัท กันกุลเอ็นจิเน่ยริ�ง จำากัด (มหาชน) 
548 อาคาร วัน ซิต่� เซ็นเตอร์ (โอซ่ซ่) 
ชั�นท่� 44 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพิน่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

กล่องรับแจ้งเบ�ะแสและข้อร้องเรย่นก�รทุจริตคอร์รัปชัน :
(ตั�งอยู่ภายในบริษัท : เปิดกล่องได้เฉพาะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ)
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ผิลการดำาเนินงาน 
ด้านสิีᱟธิมนุษัยชน  
บริษัทดำาเนินการตามมาตรการและกิจกรรม เพ่�อป้องกันความเส่�ยงด้านแรงงาน

และสิทธิมนุษยชนท่�อาจเกดิข้�นจากการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเน่�อง โดยบูรณาการ

ประเด็นดังกล่าวไว้ในกระบวนการบริหารความเส่�ยง การกำาหนดมาตรการควบคุม 

การติดตามตรวจสอบ และกลไกการร้องทุกข์ รวมถ้งกำาหนดแนวทางการแก้ไข 

และการเย่ยวยา หากพบกรณ่การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานหรอ่การละเมิด

สทิธิมนษุยชน ทั�งน่� ในรอบระยะเวลาการรายงานปี 2568 บรษัิท ไม่พบเหตุการณ์

การไม่ปฏบิติัตามมาตรฐานแรงงาน และไม่พบเหตกุารณ์การละเมดิสทิธมินษุยชน  

จากการดำาเนินธุรกิจของบริษัทและกิจกรรมท่�เก่�ยวข้อง ส่งผลให้ไม่ม่กรณ่ 

ท่�ต้องดำาเนินการแก้ไขหร่อเย่ยวยา อย่างไรก็ตาม บริษัทคงไว้ซ้�งมาตรการ 

ป้องกัน กลไกการรับเร่�องร้องเร่ยน และกระบวนการตรวจสอบ เพ่�อให้สามารถ 

ดำาเนินการได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงท่หากม่เหตุการณ์เกิดข้�นในอนาคต

นอกจากน่� บริษัทให้ความสำาคัญกับการขับเคล่�อนองค์กรอย่างยั�งย่นควบคู่

กับการดูแลผู้ม่ส่วนได้เ ส่ยตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยย้ดหลักการเคารพ 

สิทธิมนุษยชนเป็นพ่�นฐานสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ ส่งผลให้ ในปี 2568  

บริษัทได้รับ รางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน จากกรมคุ้มครองสิทธิ 

และเสร่ภาพ กระทรวงยติุธรรม ซ้�งสะท้อนถ้งการดำาเนนิธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบ  

โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการสากลด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเน่�อง  

โดยบริษัท กันกุลเอ็นจิเน่ยริ�ง จำากัด (มหาชน) ได้รับรางวัลประเภทองค์กร 

ธุรกิจขนาดใหญ่ ในระดับด่เด่นต่อเน่�องเป็นปีท่� 3 (ตั�งแต่ปี 2566–2568)  

และเป็นการไดร้บัรางวัลอยา่งตอ่เน่�องรวม 4 ป ีขณะท่�บริษัท จ่.เค แอสเซ็มบล่� จำากดั  

ได้รับรางวัลประเภทองค์กรธุรกิจขนาดกลางใน ระดับด่ต่อเน่�องเป็นปีท่� 2  

ความสำาเร็จดังกล่าวสะท้อนถ้งวิสัยทัศน์และความมุ่งมั�นของกลุ่มบริษัท 

ในการดำาเนินธุรกิจตามหลัก ESG อย่างเป็นธรรม เคารพความหลากหลาย 

และความเสมอภาค ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมายและหลักการสากล 

ด้านสิทธิมนุษยชน ซ้� งม่ ส่วนช่วยยกระดับคุณภาพช่วิตของพนักงาน  

สร้างสภาพแวดล้อมการทำางานท่�ปลอดภัย และเสริมสร้างความเช่�อมั�นจาก

ชุมชน คู่ค้า และสังคมโดยรวม
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การดแ้ลและรกัษัาพนกังาน

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกิจ
การเปล่�ยนผ่านของอุตสาหกรรมพลังงานสู่พลังงานสมัยใหม่และการนำาเทคโนโลย่ดิจิทัลมาใช้ในการดำาเนินงาน  

ส่งผลให้ความต้องการบุคลากรท่�ม่ทักษะเฉพาะทางด้านวิศวกรรมพลังงาน การวิเคราะห์ข้อมูล และระบบอัตโนมัติ 

เพิ�มสูงข้�นอย่างต่อเน่�อง ขณะเด่ยวกันตลาดแรงงานด้านพลังงาน เทคโนโลย่ และดิจิทัลม่การแข่งขันสูง ทำาให้การสรรหา

และรักษาบุคลากรท่�ม่ศักยภาพเป็นความท้าทายสำาคัญขององค์กร สำาหรับธุรกิจพลังงานสะอาดและโครงสร้างพ่�นฐาน 

แบบครบวงจร การดำาเนินงานต้องอาศัยทั�งความเช่�ยวชาญเฉพาะทาง และประสบการณ์การปฏิบัติงานท่�สั�งสมมา 

เป็นระยะเวลานาน ซ้�งถ่อเป็นองค์ความรู้สำาคัญท่�ทดแทนได้ยาก หากเกิดการสูญเส่ยบุคลากรสำาคัญอาจกระทบต่อ 

ความต่อเน่�องในการดำาเนินงาน ความปลอดภัย การบริหารโครงการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต ในขณะเด่ยวกัน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั�งทักษะด้านเทคโนโลย่และทักษะการทำางานพ่�นฐาน เช่น การส่�อสาร การทำางานร่วมกัน  

และภาวะผู้นำา เป็นโอกาสในการเพิ�มประสิทธิภาพการดำาเนินงาน ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน และสนับสนุน 

การเติบโตของธุรกิจในระยะยาว ดังนั�น การพัฒนาบุคลากรแบบองค์รวมจง้เป็นทั�งโอกาสในการเสริมสร้างศักยภาพองค์กร 

และเป็นกลไกสำาคัญในการบริหารความเส่�ยงด้านความต่อเน่�องทางธุรกิจ

ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญ

เป้้าห่มีายป้ี 2568 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

ต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน
ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน

ผลการสำารวจความพ้งพอใจและความผกูพันต่อองค์กร 
ของพนักงาน (Employee Engagement Score) ≥ 80.00%

≥ 9.00 ชั�วโมง/คน/ปี

70.00%

15.06 ชั�วโมง/คน/ปีชั�วโมงการอบรมเฉล่�ยของพนักงาน

SDG 8

8.5, 8.7, 

8.8

SDG 4

4.4

แนวีᱟางการด้แลและรักษัาพนักงาน
บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นกำาลังสำาคัญในการขับเคล่�อนองค์กร จ้งให้ความสำาคัญกับการดูแลและพัฒนาพนักงาน

อย่างต่อเน่�อง เพ่�อให้สามารถทำางานอย่างม่ความสุข มั�นคง และเติบโตไปพร้อมกับองค์กร โดยมุ่งเสริมสร้างแรงจูงใจ 

และความผูกพันของบุคลากรอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการจัดสวัสดิการและผลตอบแทนท่�เหมาะสมและแข่งขันได้  

การสร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมการทำางานท่�ปลอดภัย เปิดกว้าง และเคารพซ้�งกันและกัน ตลอดจนการกำาหนด 

เส้นทางความก้าวหน้าในอาช่พท่�ชัดเจน เพ่�อรักษาบุคลากรท่�ม่ศักยภาพให้อยู่กับองค์กรอย่างต่อเน่�อง รักษาและต่อยอด 

องค์ความรู้ภายในองค์กร และสนับสนุนความต่อเน่�องในการดำาเนินธุรกิจ และเพ่�อให้การดำาเนินงานเป็นรูปธรรม  

บริษัทกำาหนดกรอบการพัฒนาบุคลากร (Key People Development Pillars) จำานวน 5 เสาหลัก ดังน่�

Performance  
Driven

บริหารผลงาน 
และผลตอบแทน 
อย่างเป็นธรรม

Talent  
& Learning 

Development
พัฒนาทักษะ 

และเสริมความพร้อม 
ของบุคลากร

One Gunkul

เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรและความผูกพัน

Employer 
Branding

พัฒนาองค์กร 
ให้เป็นสถานท่�ทำางาน 

ท่�น่าร่วมงาน

Digital & 
Structure 

Transformation
ยกระดับ 

การทำางานด้วยดิจิทัล 
และโครงสร้างท่�คล่องตัว

กัารพัิᱞนาบุคุลากัร
แบบองคุ์รวมี 
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บัริหารผิลงานและผิลติอบัแีᱟนอย�างเป็นธรรม 
(Performance Driven)

บริษัทมุ่งสร้างการทำางานท่�ทุกหน่วยงานและพนักงานขับเคล่�อนไปในทิศทางเด่ยวกับเป้าหมายองค์กร จ้งนำาระบบบริหาร 

ผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System: PMS) มาใช้กำาหนดเป้าหมายการทำางานอย่างเป็นลำาดับ  

จากระดับองค์กร (Corporate KPIs) สู่ระดับหน่วยงาน (Department KPIs) และรายบุคคล (Individual KPIs)  

เพ่�อให้การดำาเนินงานสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ การกำาหนดตัวช่�วัดอ้างอิงแนวคิด Balanced 

Scorecard ครอบคลุมทั�งมิติด้านการเงิน ลูกค้า กระบวนการทำางาน และการพัฒนาองค์กรสู่ความยั�งย่น พร้อมกำาหนด 

ตัวช่�วัดตามหลัก SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) และม่การติดตามผล รวมถ้ง 

ให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่�อง เพ่�อให้พนักงานเข้าใจบทบาท ความคาดหวัง และความสำาคัญของงานตนเองต่อความสำาเร็จ

ขององค์กร นอกจากการวัดผลการปฏิบัติงาน บริษัทใช้การประเมินสมรรถนะ (Competency) ควบคู่กัน ทั�งสมรรถนะหลัก

ขององค์กร (Core Competency) สมรรถนะด้านการบริหาร (Managerial Competency) และสมรรถนะตามสายงาน  

(Functional Competency) เพ่�อสะท้อนความสามารถในการทำางานและพฤติกรรมท่�สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร  

และนำาผลไปใช้วางแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคลอย่างเหมาะสม

พนักง�นท่�ได้รับก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี 

พนักง�นท่�ได้รับก�รปรับเล้�อนตำ�แหน่ง 

100%

39 คุน

ระดับหัวหน้าแผนก 
64.10%

บริษัทเช่�อมโยงผลการประเมินกับค่าตอบแทนและสวัสดิการ (Compensation & Benefits) อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  

เพ่�อยกย่องผลงาน สร้างแรงจูงใจ และส่งเสริมความรับผิดชอบในการทำางาน โดยพิจารณาจากผลการปฏบัิติงาน สมรรถนะ  

และคุณค่าของงาน (Job Value) ท่�พนักงานส่งมอบให้กับบริษัท ทำาให้พนักงานเห็นความเช่�อมโยงระหว่างผลงาน  

ความก้าวหน้าในอาช่พ และผลตอบแทนท่�ได้รับ ขณะเด่ยวกันบริษัทสามารถยกระดับประสิทธิภาพการทำางานและสนับสนุน 

การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจได้อย่างต่อเน่�อง นอกจากน่�บริษัทยังนำาผลการประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณา 

ปรับเล่�อนตำาแหน่งและวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาช่พ (Career Path) เพ่�อให้พนักงานเห็นโอกาสการเติบโต 

อย่างชัดเจน สอดคล้องกับศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล พร้อมทั�งใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนา 

รายบุคคลและเตร่ยมความพร้อมสำาหรับตำาแหน่งท่�ม่ความสำาคัญในอนาคต ซ้�งเป็นส่วนสำาคัญในการเสริมสร้าง 

ความผูกพันต่อองค์กรและรักษาพนักงานท่�ม่ศักยภาพในระยะยาว ในด้านการบริหารค่าตอบแทน บริษัทมุ่งจ่ายค่าตอบแทน

ให้กับพนักงานและผู้บริหารอย่างเป็นธรรมและสามารถแข่งขันได้กับตลาดแรงงาน โดยอ้างอิงผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก  

ไม่ข้�นอยู่กับความแตกต่างด้านเพศ เช่�อชาติ สัญชาติ ศาสนา อายุ หร่อความทุพพลภาพ พร้อมทั�ง ม่การเปร่ยบเท่ยบ 

ค่าตอบแทนกับกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อให้เหมาะสมกับลักษณะงานและเพ่ยงพอต่อการดำารงช่วิต  

โดยได้กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ เพ่�อสนับสนุนการสร้างแรงจูงใจและการดูแลคุณภาพช่วิตสำาหรับ 

พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสมและครอบคลุม ทั�งค่าตอบแทนท่�เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนท่�ไม่เป็นตัวเงิน ดังน่�

ระดับบริหาร 
17.95%

ระดับผู้จัดการ 
17.95%

พนักง�นท่�ได้รับก�รปรับเล้�อนตำ�แหน่งจำ�แนกต�มระดับ
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ค์�าติอบัแีᱟนีᱟ่�เป็นตัิวเงิน ค์�าติอบัแีᱟนีᱟ่�ไม�เป็นตัิวเงิน

เงินเด้อน เป็นค่าตอบแทนพ่�นฐานท่�บริษทัจ่ายให้แก่พนกังานทกุคนตามประเภทงานและระดับตำาแหน่ง เพ่�อสะท้อนบทบาทหน้าท่� ความรับผิดชอบ  

และคุณค่าของงาน โดยพิจารณาร่วมกับผลการปฏิบัติงานตามตัวช่�วัด (KPI) และระดับทักษะความรู้ความสามารถ (Competency) ของ

แตล่ะบุคคล

สวัสดิก�รด้�นบริก�รและคุณภ�พช่วิต

• สิทธิการลาประเภทต่าง ๆ เช่น สิทธิลาพักร้อน เริ�มต้น 9 วัน สิทธิลาวันเกดิ 1 วัน สิทธิลาเพ่�อทำาพิธ่สมรส โดยไม่จำากัดเพศของ 

คู่สมรส 3 วัน และสิทธิลาเพ่�อผ่าตัดแปลงเพศ 30 วัน

• ท่�จอดรถสำาหรับรถยนต์และรถจักรยานยนต์

• เคร่�องแบบพนักงาน

• การเย่�ยมและดูแลพนักงานกรณ่เจ็บป่วยหร่อคลอดบุตร

• กิจกรรมสันทนาการ เช่น กิจกรรมก่ฬา งานเล่�ยงปีใหม่ และกิจกรรมตามเทศกาล

ค่�ตอบแทนลักษณะอ้�น เป็นค่าตอบแทนนอกเหน่อจากเงินเด่อนท่�จัดให้ตามลักษณะงาน ตำาแหน่ง และสภาพการทำางาน เพ่�อให้เหมาะสม

กับหน้าท่�ความรับผิดชอบและสร้างแรงจูงใจในการทำางาน เช่น เงินประจำาตำาแหน่ง ค่าเบ่�ยเล่�ยง ค่าท่�พัก ค่าเดินทาง ค่าส้กหรอ ค่านำ�ามัน 

ค่าโทรศัพท์ และค่าตอบแทนการขาย เป็นต้น

โบนัสประจำ�ปี เป็นค่าตอบแทนท่�บริษัทจ่ายตามผลประกอบการในแต่ละปี โดยเช่�อมโยงกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพ่�อสร้าง 

แรงจูงใจให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร

สวัสดิก�รด้�นสุขภ�พและคว�มปลอดภัย

• ประกันสุขภาพครอบคลุมผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน

• ประกันสุขภาพกลุ่มสำาหรับครอบครัวพนักงาน

• ประกันอุบัติเหตุกลุม่

• การตรวจสุขภาพประจำาปี

• ประกันการเดินทางกรณ่เดินทางไปต่างประเทศ

กองทุนสำ�รองเล่�ยงช่พ โดยพนักงานสามารถสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราร้อยละ 3 ร้อยละ 5 ร้อยละ 7 ร้อยละ 10 หร่อ ร้อยละ 15  

โดยบริษัทสมทุบสูงสุดอัตราร้อยละ 7 รวมถ้งกองทุนเงินทดแทน กองทุนประกันสังคมเป็นสวัสดิการด้านหลักประกันทางสังคมและ 

การออมเพ่�ออนาคต

เงินช่วยเหล้อต่�ง ๆ   บริษัทจัดให้ม่สวัสดิการช่วยเหลอ่พนักงานเพิ�มเติม เช่น เงินเกษ่ยณอายุ เงินช่วยเหลอ่ในการสวดพระอภิธรรมศพ 

และงานฌาปนกิจสำาหรับพนักงานและครอบครัว (บิดา มารดา คูส่มรส และบุตร) รวมถ้งเงินช่วยเหล่อกรณไ่ด้รับผลกระทบจากภัยพิบัต ิ

ทางธรรมชาติรุนแรง เพ่�อบรรเทาความเด่อดร้อนและเสริมสร้างความมั�นคงในช่วิตแก่พนักงาน 

ทุนก�รศึกษ�บุตร การดูแลครอบครัวพนักงาน โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชนท่�เป็นบุตรของพนักงาน ถ่อเป็นภารกิจท่�บริษัทให้ความสำาคัญ 

เน่�องจากบริษัทมุ่งมั�นในการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสากลท่�เก่�ยวข้องกับสิทธิเด็ก โดยเฉพาะการส่งเสริมสิทธิเด็กและเยาวชน

ในการเข้าถง้การศ้กษาท่�มค่ณุภาพและสร้างโอกาสในการเตบิโตไปในทศิทางท่�ด่ท่�สดุ เพ่�อเสรมิสร้างอนาคตท่�ด่ให้กับเยาวชน บรษัิทจ้งได้ 

สนบัสนนุทนุการศ้กษาสำาหรบับตุรพนกังานเป็นประจำาทกุปี ตั�งแต่ระดบัอนบุาลจนถง้ระดบัปรญิญาตร ่ ในปี 2568 สนบัสนนุรวมทั�งสิ�น  

104 ทุน มูลค่ารวม 586,000 บาท

อ่านเพิ�มเติมเก่�ยวกับ นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการของผู้บริหารและพนักงาน
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การม่ส�วนร�วมหรือการให้ค์ำามั�นติามกรอบั
การดำาเนินงานด้านมาติรฐานแรงงาน 
นอกจากการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเป็นธรรมแล้ว บริษัทให ้

ความสำาคัญกับการดำาเนินงานด้านแรงงานตามกฎหมายและมาตรฐานสากล  

โดยได้จัดทำานโยบาย ระเบ่ยบปฏิบัติ และข้อบังคับเก่�ยวกับการทำางานของบริษัท

และบริษัทในเคร่อ เพ่�อกำาหนดแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเหมาะสม 

และเท่าเทย่ม ครอบคลมุประเดน็สำาคญั เช่น หลกัเกณฑ์การจ้างงานอย่างเป็นธรรม  

การไม่เล่อกปฏิบัติ การเคารพสิทธิมนุษยชน ชั�วโมงการทำางาน วันหยุดและวันลา  

ค่าตอบแทน สวสัดิการ ความปลอดภัยในการทำางาน ตลอดจนกลไกการร้องเร่ยน 

เพ่�อป้องกันการคุกคาม การใช้แรงงานเด็ก และแรงงานบังคับ โดยบริษัท

ประกาศใช้ข้อบังคับดังกล่าวกับพนักงานทุกระดับ รวมถ้งบริษัทในเคร่อ  

และส่�อสารให้พนักงานรับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ระบบส่�อสารภายใน  

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และการอบรมท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อให้พนักงานเข้าใจ 

สิทธิ หน้าท่� และแนวปฏิบัติในการทำางานอย่างชัดเจน

นอกจากน่� บริษัทยังเข้าร่วมเป็นภาค่ “เคร่อข่ายสถานท่�ทำางานเป็นมิตร 

กับครอบครัว (Family-Friendly Workplace: FFW)” ร่วมกับหน่วยงาน 

ภาครัฐและภาควิชาการ เช่น กรมกิจการสตร่และสถาบันครอบครัว  

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน และสำานักงานกองทุนสนับสนุน 

การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) โดยเข้าร่วมกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

และการแลกเปล่�ยนองค์ความรู้  เพ่�อพัฒนาแนวทางการจัดสวัสดิการ 

และสภาพแวดล้อมการทำางานท่� เอ่�อต่อการดูแลครอบครัวของพนักงาน  

รวมถ้งจัดให้ม่ช่องทางให้พนักงานสามารถขอคำาปร้กษาและความช่วยเหล่อ 

เม่�อประสบปัญหาครอบครัวหร่อเหตุการณ์ไม่คาดคิด ซ้�งบริษัทสนับสนุน 

และนำาแนวปฏิบัติของเคร่อข่ายดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการดูแลพนักงาน  

เพ่�อส่งเสริมสมดุลช่วิตและการทำางาน (Work–Life Balance) และยกระดับ

คุณภาพช่วิตพนักงาน อันสะท้อนความมุ่งมั�นในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ 

ด้านแรงงานท่� ได้ รับการยอมรับ และพัฒนาสภาพแวดล้อมการทำางาน 

อย่างต่อเน่�อง

พัฒนาีัᱟกษัะและเติรียมค์วามพร้อมของบัุค์ลากร  
(Talent & Learning Development)

ชั�วโมงก�รฝึกอบรมเฉล่�ย/คน/ปี

พนักงานระดับปฏิบัติการ

พนักกงานระดับต้น-กลาง

พนักงานระดับหัวหน้าแผนก

พนักงานระดับผู้จัดการ

ผู้บริหารระดับสูงและกรรมการ

19.87

12.20

14.09

25.24

14.61

ชั�วโมงก�รอบรมเฉล่�ย 15.06 ชั�วโมีง/คุน/ปี้ 

ชั�วโมงฝึกอบรมรวม 18,327 ชั�วโมีง

หลักสูตรก�รฝึกอบรม 120 ห่ลักัส่้ต่ร

พนักง�นท่�ได้รับก�รฝึกอบรมรวม 4,414 คุน

งบประม�ณในก�รฝึกอบรม 4.05 ล�านบาท

ความรูเ้ฉพาะทาง 
Domain Knowledge

ยกระดับศักยภ�พท่ม 
ด้วยทักษะท่�ใช่กับองค์กร

องค์กรท่�ม่กลยุทธ์พัฒนาทักษะพนักงานท่�ด่  
ช่วยให้องค์กรพร้อมรับม่อกับความเปล่�ยนแปลง 
ทางเทคโนโลย่และอุตสาหกรรม นอกจากน่� 
ยังเป็นการปูทางสร้างผู ้นำารุ ่นใหม่ในอนาคต

Skill x System

ทักษะของพนักงานใหม่

ทักษะท่�ต้องการในแต่ละตำาแหน่ง
ทักษะการส่�อสาร 

Communication skill
ความเป็นเจ้าของงาน 
Ownership mindset

ความรู้ทางธุรกิจ 
Business logic

ทักษะการบริหาร 
Management skill
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บริษัทพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเน่�องผ่านกรอบการพัฒนาทักษะ “Skill X System” ซ้�งมุ่งยกระดับความสามารถ 

ของพนักงานให้สอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจและการเปล่�ยนแปลงของอุตสาหกรรม โดยครอบคลุมทั�งความรู้ ทักษะการทำางาน 

และทักษะท่�จำาเป็นในอนาคต ผ่านการเตร่ยมความพร้อมและพัฒนาพนักงานใหม่ (Onboarding Program) การฝึกอบรม 

และการเร่ยนรู้ (Learning and Development Program) ตลอดจนการบรหิารคนเก่ง (Talent Management Program) 

โดยม่กรอบในการพัฒนาใน 5 ด้านหลัก ได้แก่ ความรู้เฉพาะทางตามสายงาน เพ่�อเพิ�มความเช่�ยวชาญในการปฏิบัติงาน  

ทักษะการส่�อสารและการทำางานร่วมกัน เพ่�อเสริมประสิทธิภาพการทำางานเป็นท่ม ทักษะด้านการบริหารและภาวะผู้นำา  

เพ่�อเตร่ยมความพร้อมสู่บทบาทหัวหน้างานและผู้บริหาร ความเข้าใจเชิงธุรกิจ เพ่�อให้พนักงานตระหนักถ้งผลกระทบ 

ของงานต่อเป้าหมายองค์กร และการปลูกฝังความรับผิดชอบต่อผลงาน เพ่�อสร้างวัฒนธรรมการทำางานเชิงรุก  

สร้างกำาลังคนท่�ม่ศักยภาพ พร้อมรองรับการเติบโตและความต่อเน่�องในการดำาเนินธุรกิจขององค์กรในระยะยาว

บริษัทจัดโปรแกรมเตร่ยมความพร้อมพนักงานใหม่ (Onboarding Experience) เพ่�อสร้างความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร

และแนวทางการพัฒนาอย่างยั�งย่นตั�งแต่เริ�มปฏิบัติงาน ประกอบด้วยกิจกรรมการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่�อสร้าง 

การม่ส่วนร่วม เพ่�อสร้างความคุ้นเคยระหว่างพนักงาน และช่วยให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร 

ได้อย่างเหมาะสม และการเร่ยนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบการเร่ยนรู้ออนไลน์ (Gunkul LMS) ตามระยะเวลาท่�กำาหนด  

ครอบคลุมหลักสูตรสำาคัญ ได้แก่ ESG และเป้าหมายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั�งย่น ระบบมาตรฐาน ISO การคุม้ครองข้อมูล

ส่วนบุคคล (PDPA) การบริหารความเส่�ยง และการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพ่�อให้พนักงานเข้าใจบทบาท หน้าท่� 

และมาตรฐานการทำางานขององค์กร ลดความเส่�ยงในการปฏิบัติงาน และสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งย่น

ในปี 2568 บริษัทดำาเนินการพัฒนาศักยภาพพนักงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำาปี ครอบคลุมการพัฒนาทักษะเดิม  

(Upskill) การปรับทักษะเพ่�อรองรับบทบาทงานใหม่ (Reskill) และการเสริมทักษะอนาคต (Future Skills) ผ่านการอบรม 

ภายในการเร่ยนรู้ร่วมกัน (Knowledge Sharing) และการอบรมภายนอก เพ่�อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจพลังงาน 

และการเปล่�ยนผ่านสู่ดิจิทัล บริษัทแบ่งการฝึกอบรมออกเป็น 3 ด้านหลัก ได้แก่

  ด้�นเทคนิคและวิช�ช่พ (Technical & Professional Skills) 

มุ่งเสริมความรู้เฉพาะทางและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น ความปลอดภัยในการทำางานเก่�ยวกับไฟฟ้า การทำางานบนท่�สูง 

และในท่�อับอากาศ การใช้ยานพาหนะอย่างปลอดภัย การดับเพลิงขั�นต้น GWO Basic Safety Training การตรวจสอบภายใน  

การต่อต้านคอร์รัปชัน Compliance Audit, IFRS S1/S2 การวิเคราะห์พลังงานลม และการใช้เคร่�องม่อวิเคราะห์ข้อมูล

  ด้�นก�รบริห�รจัดก�รและทักษะอน�คต (Leadership & Future Skills) 

มุ่งพัฒนาภาวะผู้นำาและการทำางานร่วมกัน เช่น หลักสูตรการเป็นหัวหน้างานอย่างม่ออาช่พ (Supervisor Skill), Business Sense 

& Strategic Leader การส่�อสารอย่างม่ประสิทธิภาพ การวางแผนและลำาดับความสำาคัญของงาน การคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 

การทำางานข้ามสายงาน (Gunkul Seamless) การวางแผนงาน การนำาเสนอและการเจรจาต่อรอง Design Thinking รวมถ้ง 

ทกัษะดิจิทัล เช่น AI for Executive และระบบ HRIS ซ้�งการพัฒนาทกัษะดังกล่าวช่วยเพิ�มประสิทธิภาพการทำางาน เสริมความปลอดภัย 

และเช่�อมโยงกับระบบประเมินผลและค่าตอบแทน ทำาให้พนักงานเห็นความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนา ความก้าวหน้าในอาช่พ  

และผลตอบแทนท่�ได้รับอย่างชัดเจน

  ด้�นคุณภ�พช่วิต และก�รม่ส่วนร่วม (Employee Well-being & Engagement) 

บริษัทให้ความสำาคัญกับสุขภาวะของพนักงานทั�งด้านร่างกาย จิตใจ และความสัมพันธ์ในการทำางาน เพ่�อสร้างสภาพแวดล้อม 

การทำางานท่�เอ่�อต่อประสิทธิภาพและความผูกพันต่อองค์กร โดยจัดกิจกรรมและหลักสูตรท่�ส่งเสริมสุขภาพ ความสมดุลช่วิต 

การทำางานอย่างต่อเน่�อง เช่น Office Syndrome Therapy, Personal Color Workshop การพัฒนาบุคลิกภาพสู่ความสำาเร็จ  

การส่�อสารเชิงเข้าใจผู้อ่�น (Empathic Communication) เป็นต้น

การเติรียมค์วามพร้อมและพัฒนาพนักงานใหม�  
(Onboarding Program)  

การฝึึกอบัรมและการเรียนร้้  
(Learning and Development Program)  
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บริษัทดำาเนินโครงการพัฒนาภาวะผู้นำา (GUNKUL Leadership Program) เพ่�อเตร่ยมความพร้อมผู้บริหารและพนักงาน

ศักยภาพสูง (Talent) ให้สามารถขับเคล่�อนองค์กรท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและอุตสาหกรรมพลังงาน 

ท่�เปล่�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมุ่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจทั�งในเชิงล้ก เชิงกว้าง และภาพรวมขององค์กร รวมถ้ง

ความเช่�อมโยงของการดำาเนินธุรกิจต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยและการพัฒนาอย่างยั�งย่น โครงการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ

แบบองค์รวม ทั�งด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจ และการบริหารจัดการ เพ่�อให้ผู้เข้าร่วมสามารถกำาหนดทิศทาง 

การดำาเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กรและสร้างผลลัพธ์ได้อย่างม่ประสิทธิภาพ โดยม่สาระสำาคัญของโครงการ 

ดังน่�

• การเร่ยนรู้จากวิทยากรผู้เช่�ยวชาญและสถาบันภายนอกในหัวข้อสำาคัญ เช่น การจัดทำาแผนธุรกิจ (Business Plan)  

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และนวัตกรรม (Innovation) เพ่�อเสริมความเข้าใจภาพรวมของธุรกิจพลังงานสะอาด

• การพัฒนาทักษะการวางกลยุทธ์และการตัดสินใจเชิงบริหาร เพ่�อเตร่ยมความพร้อมสูบ่ทบาทผู้นำาในอนาคต

• การแลกเปล่�ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างผูเ้ข้าร่วม เพ่�อส่งเสริมความร่วมมอ่และการเร่ยนรู้ร่วมกันภายในองค์กร

โครงการดังกล่าวเป็นส่วนหน้�งของแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทท่�มุ่งพัฒนาศักยภาพ 

พนักงานตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล และสร้างผู้นำาท่�สามารถขับเคล่�อนองค์กรให้เติบโตได้อย่างม่ประสิทธิภาพ

และยั�งย่นในระยะยาว

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์์กรและค์วามผิ้กพัน 
(One Gunkul)

2568

2567

2566

21.45%

25.00%

27.09%

2568

2567

2566

70.00%

74.00%

77.00%

บริษัทมุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันของ

พนักงานภายใต้แนวคิด “One GUNKUL” เพ่�อให้พนักงาน 

มค่วามเขา้ใจทศิทางธุรกิจ บทบาทหนา้ท่� และสามารถทำางานรว่ม

กันไดอ้ย่างมป่ระสิทธภิาพ โดยส่งเสริมการยด้ถอ่ค่านิยมองค์กร 

(Core Values) และพฤติกรรมการทำางานร่วมกันในทิศทาง

เด่ยวกัน โดยผู้บริหารระดับสูงม่บทบาทเป็นแบบอย่าง (Tone 

from the Top) ในการปฏิบัติตามค่านิยมองค์กร และส่�อสาร

ทิศทางองค์กรอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

ในทุกระดับ ทั�งน่�  บริษัทได้กำาหนดพฤติกรรมท่�คาดหวัง 

จากค่านิยมองค์กร (Core Values) ได้แก่ การทำางานอย่าง 

ม่เป้าหมาย (Work fast & purposeful) การทำางานร่วมกัน 

ด้วยความไ ว้วาง ใจและความรับ ผิดชอบ (Empower 

collaboration & responsibilities) และการเปิดรับการ

เปล่�ยนแปลง เร่ยนรู้ และพัฒนาอย่างต่อเน่�อง (Be innovative 

& flexible) เพ่�อเสริมสร้างการทำางานร่วมกันและความผูกพัน

ของพนักงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร โดยม่ตัวอย่าง

กิจกรรมท่�สำาคัญ ดังน่�

การบัริหารค์นเก�ง  
(Talent Management Program)

ผลก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจ

และคว�มผูกพันต่อองค์กร

ของพนักง�น  

(Employee Engagement 

Score) 

70.00% อัตร�ก�รล�ออก 

ของพนักง�นโดยสมัครใจ 
21.45%

จำ�นวนพนักง�นท่�ล�ออก 

โดยสมัครใจ 
261 คุน

2568

2567

2566
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บริษัทดำาเนินกิจกรรมส่�อสารภายในและสร้างการม่ส่วนร่วมอย่างต่อเน่�อง เช่น 

การจัดประชุม GUNKUL Townhall 2025 ภายใต้แนวคิด “Race to Hero 2025”  

เพ่�อส่�อสารทิศทางธุรกจิ โอกาสการเติบโตในระยะ 3 ป ีและยกย่องความสำาเร็จของ

พนักงานในปีท่�ผ่านมา โดยย้ดหลัก Success = (Strength + Strategy) x Story 

เพ่�อให้พนักงานเข้าใจความเช่�อมโยงระหว่างบทบาทของตนกับเป้าหมายองค์กร 

จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันและความเป็นอยู่ท่�ด่ของพนักงานอย่างต่อเน่�อง   

กิจกรรมเทศกาลปีใหม่ ตรุษจ่น และสงกรานต์ กิจกรรมสันทนาการและ 

รับประทานอาหารร่วมกันภายในองค์กร การให้บริการดูแลสุขภาพ เช่น  

นวดผ่อนคลาย กิจกรรม Body Dance รวมถ้งกิจกรรม “Cafe on the Floor” 

เพ่�อสร้างบรรยากาศการทำางานท่�เอ่�อต่อความสุขและความร่วมม่อ

ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทส่งเสริมให้พนักงานม่ส่วนร่วม 

ในกิจกรรมอาสาสมัครและกิจกรรมเพ่�อสังคมอย่างเป็นระบบ โดยเปิดโอกาส

ให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมได้โดยสมัครใจ พร้อมสนับสนุนงบประมาณ  

วัสดุอุปกรณ์ และอำานวยความสะดวกด้านเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม  

เช่น  โครงการ “ กันกุล ปันนำ�า ใจ 68” ท่�พ นักงานร่วมกันจัด เตร่ยม 

และมอบถุงยังช่พ กว่า 2,100 ชุด ช่วยเหล่อผู้ประสบอุทกภัยในพ่�นท่�ภาคใต้  

เพ่�อสานต่อแนวคิด We Care และเสริมสร้างความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน้�ง

ขององค์กร การดำาเนินงานดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความผูกพัน ความร่วมม่อ  

และความเข้าใจในเป้าหมายองค์กรร่วมกัน ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร 

ท่�เข้มแข็ง สนับสนุนการทำางานเป็นท่ม และการเติบโตอย่างยั�งย่นขององค์กร
นอกจากน่� บริษัทยังพัฒนาสภาพแวดล้อมการทำางานท่�เอ่�อต่อความร่วมม่อ 

และคุณภาพช่วิตของพนักงาน เช่น การย้ายสำานักงานใหญ่มายังอาคาร  

One City Centre (OCC) ซ้�งออกแบบให้ม่ทั�งพ่�นท่�ทำางาน พ่�นท่�กิจกรรม  

และพ่�นท่�พักผ่อนส่วนกลาง เพ่�อสนับสนุนการทำางานร่วมกันข้ามสายงาน  

พร้อมจัด Seamless Activity เปิดโอกาสให้พนักงานจากหลากหลาย 

หน่วยงานได้พบปะ เร่ยนรู้ และสร้างความสัมพันธ์ในการทำางานร่วมกันอย่าง 

ไม่เป็นทางการ และส่งเสริมการเร่ยนรู้ค่านิยมองค์กรผ่านกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

เช่น “Quiz...Let’s GROWTH” ภารกิจท่มเวิร์ก สร้างความร่วมม่อภายใน 

หน่วยงาน และ Culture Board Game ซ้�งออกแบบให้พนักงานได้เร่ยนรู้ 

การตัดสินใจ การทำางานเป็นท่ม และการส่�อสารผ่านสถานการณ์จำาลอง 

ท่�เช่�อมโยงกับค่านิยมองค์กร ช่วยให้พนักงานเข้าใจและนำา Core Values  

ไปประยุกต์ใช้ในการทำางานจริงได้มากข้�น
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พัฒนาองค์์กรให้เป็นสถานี่ᱟ�ีᱟำางานี่ᱟ�น�าร�วมงาน (Employer Branding)
บริษัทมุ่งพัฒนาองค์กรให้เป็นสถานท่�ทำางานท่�น่าร่วมงานโดยให้ความสำาคัญกับการดูแลและพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

ควบคู่กับการส่�อสารและสร้างการม่ส่วนร่วมภายในองค์กรอย่างทั�วถ้ง พร้อมทั�งส่�อสารภาพลักษณ์องค์กรสู่ภายนอก 

และสร้างความร่วมม่อกับสถาบันการศ้กษาและเคร่อข่ายวิชาช่พ โดยม่เป้าหมายเพ่�อให้พนักงานปัจจุบันและผู้สมัครงาน

รับรู้ว่าบริษัทเป็นองค์กรท่�ม่ความมั�นคง เปิดโอกาสในการพัฒนาและเติบโตในสายอาช่พ ม่สภาพแวดล้อมการทำางานท่�ด ่ 

และให้ความสำาคัญกับคุณภาพช่วิตและความผูกพันของพนักงาน นอกจากน่�บริษัทได้พัฒนากระบวนการสรรหา 

และช่องทางการเข้าถ้งผู้สมัครงานท่�หลากหลาย เพ่�อด้งดูดบุคลากรรุ่นใหม่และผู้ม่ศักยภาพให้สอดคล้องกับทิศทาง 

ธุรกิจในอนาคต โดยม่ตัวอย่างการดำาเนินงานท่�สำาคัญ ดังน่�

อัตร�ก�รจ้�งง�นใหม่ 26.95%

พนักง�นใหม่ท่�รับเข�้ทำ�ง�น 328 คุน

สัดส่วนก�รจ้�งง�นสำ�เร็จต�มแผน 82.21%

สนับสนุนก�รพัฒน�ศักยภ�พเย�วชนผ่�นโครงก�รนักศึกษ�ฝึกง�น 19 คุน
  ก�รส่งเสริมคว�มหล�กหล�ยและคว�มเท่�เทย่มในก�รสรรห�บุคล�กร 

เปิดโอกาสให้ผู้สมัครทุกคนได้รับการพิจารณาอย่างเท่าเท่ยม โดยไม่เล่อกปฏิบัต ิ

จากเช่�อชาติ ศาสนา เพศสภาพ เพศวิถ่ อายุ ความพิการ หร่อสัญชาติ  

และพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมกับตำาแหน่งงาน 

เป็นสำาคัญ เพ่�อส่งเสริมความหลากหลาย ความเท่าเท่ยม และการไม่เลอ่กปฏิบัติ 

(Diversity, Equity & Inclusion: DEI)

  โครงก�รทวิภ�ค่ 

ร่วมม่อกับสถาบันการศ้กษาเพ่�อเปิดโอกาสให้นักศ้กษาซ้�งเป็นเยาวชนคนรุ่นใหม่ 

ได้ฝึกปฏิบัติงานจริงและเตร่ยมความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานและขยาย

โอกาสในการเข้าถง้อาช่พของคนรุ่นใหม่อย่างเท่าเท่ยม โดยในปี 2568 มน่กัศ้กษา

เข้าร่วมจำานวน 19 คน รวมถ้งการเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวอาช่พอย่างต่อเน่�อง 

  Job Fair 

เข้าร่วมกิจกรรม Job Fair ร่วมกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภาครัฐ  

เพ่�อประชาสัมพันธ์อาช่พในธุรกิจพลังงานทดแทนแก่เยาวชนและคนรุ่นใหม่  

โดยให้ ข้อมูลเก่�ยวกับลักษณะงาน เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาช่พ  

ทักษะท่�จำาเป็น 

  โครงก�รเพ้�อนแนะนำ�เพ้�อน 

บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานแนะนำาบุคคลท่�ม่คุณสมบัติเหมาะสมเข้าร่วมงาน  

เพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากรท่�ม่ คุณภาพและสอดคล้อง 

กับวัฒนธรรมองค์กร พร้อมทั�งส่งเสริมการม่ส่วนร่วมและความผูกพัน 

ของพนักงานต่อองค์กร

2568

2567

2566

26.95%

21.67%

30.85%

นักศึกษ�ฝึกง�น

19 คน
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  Social Media Recruiting 

ขยายช่องทางการสรรหาบุคลากรผ่านส่�อสังคมออนไลน์ โดยใช้เพจ “Gunkul 

Career” เพ่�อประชาสัมพันธ์ตำาแหน่งงานและเข้าถ้งผู้สมัครในวงกว้าง รวมถ้ง 

ใช้แพลตฟอร์มจัดหางานอ่�น ๆ เช่น JobsDB, JobThai และ LinkedIn  

ตามความเหมาะสมของตำาแหน่ง เพ่�อเพิ�มโอกาสได้ผู้สมัครท่�ม่คุณสมบัติ 

ตรงตามความต้องการขององค์กร

  ก�รสนับสนุนก�รจ้�งง�นในท้องถิ�น  

จ้างงานกลุ่มผู้ด้อยโอกาสในชุมชนรอบพ่�นท่�ปฏิบัติงาน โดยเปิดรับบุคคล 

ในท้องถิ�นท่�ขาดโอกาสทางการศ้กษาและโอกาสทางสังคมเข้าปฏิบัติงาน 

ในตำาแหน่งท่�เหมาะสม เช่น งานสนับสนุนการปฏิบัติงาน พ่อบ้าน แม่บ้าน  

และงานช่างพ่�นฐาน พร้อมจัดให้ม่การสอนงานและฝึกทักษะท่�จำาเป็นก่อนเริ�มงาน 

เพ่�อให้สามารถประกอบอาช่พและสร้างรายได้อย่างต่อเน่�อง อันเป็นการยกระดับ

คุณภาพช่วิตและเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน

ยกระดับัการีᱟำางานด้วยดิจิีัᱟล 
และโค์รงสร้างี่ᱟ�ค์ล�องตัิว  
(Digital & Structure Transformation)
บริษัทนำาเทคโนโลย่ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลและการจัดโครงสร้างการทำางาน เพ่�อเพิ�มความถูกต้อง  

รวดเร็ว และประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน รวมถ้งสนับสนุนการตัดสินใจเชิงข้อมูล (Data-Driven) ให้สอดคล้องกับ 

รูปแบบการดำาเนินธุรกจิท่�เปล่�ยนแปลง และมก่ารได้ปรับโครงสร้างองค์กรให้มค่วามคล่องตัวมากข้�น โดยกำาหนดบทบาทหน้าท่� 

และสายการบังคับบัญชาให้ชัดเจน ลดขั�นตอนการประสานงาน และส่งเสริมการทำางานข้ามสายงาน เพ่�อให้การตัดสินใจ 

และการดำาเนินงานม่ความรวดเร็วและย่ดหยุ่น รองรับการขยายธุรกิจและโครงการใหม่ได้อย่างม่ประสิทธิภาพ

ขณะเด่ยวกัน บริษัทได้นำาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลรูปแบบใหม่ (HRIS) มาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลบุคลากร 

แบบรวมศูนย์ ครอบคลุมข้อมูลประวัติพนักงาน การลางาน การบันท้กเวลา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนา

บุคลากร โดยพนักงานสามารถเข้าถ้งและดำาเนินการต่าง ๆ ผ่านระบบได้ด้วยตนเอง ช่วยเพิ�มความสะดวก ลดภาระงาน

เอกสาร และลดความผิดพลาดจากการดำาเนินงานแบบเดิม นอกจากน่� บริษัทใช้ข้อมูลจากระบบในการวิเคราะห์และวางแผน

กำาลังคน (Workforce Planning) เพ่�อให้สอดคล้องกับความต้องการทางธุรกิจและสนับสนุนการบริหารอัตรากำาลัง 

อย่างเหมาะสม ส่งผลให้การบริหารข้อมูลบุคลากรม่ความเป็นระบบ โปร่งใส และสามารถติดตามข้อมูลได ้

อย่างม่ประสิทธิภาพ ช่วยยกระดับประสบการณ์พนักงาน (Employee Experience) และเพิ�มประสิทธิภาพการดำาเนินงาน

ขององค์กรในระยะยาว

ผิลการด้แลและรักษัาพนักงาน
จากการดำาเนินงานตามกรอบการพัฒนาบุคลากร  ท่�ครอบคลุมทั�งการบริหารผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการดูแลคุณภาพช่วิตพนักงาน บริษัทสามารถเสริมสร้างแรงจูงใจและความผูกพัน 

ของพนักงานได้อย่างเป็นรูปธรรม ช่วยรักษาบุคลากรท่�ม่ศักยภาพและสนับสนุนความต่อเน่�องในการดำาเนินธุรกิจ 

ผลลัพธ์ด้านการบริหารบุคลากรสะท้อนผ่านตัวช่�วัดสำาคัญ โดยอัตราการลาออกโดยสมัครใจของพนักงานลดลง 

จากร้อยละ 25.00 ในปี 2567 เป็นร้อยละ 21.45 ในปี 2568 ขณะท่�อัตราการจ้างงานใหม่เพิ�มข้�นจากร้อยละ 21.67  

เป็นร้อยละ 26.95 สะท้อนถ้งความสามารถในการด้งดูดและรักษาบุคลากรให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ  

และบริษัทได้ติดตามระดับความผูกพันของพนักงานผ่านตัวช่�วัด Employee Engagement Score เท่ากับ ร้อยละ 70.00%  

และกำาหนดให้การยกระดับความผูกพันของพนักงานเป็นหน้�งในตัวช่�วัดระดับองค์กร (Corporate KPIs) ท่�ทุกหน่วยงาน 

รว่มรับผดิชอบและผลกัดนัอย่างตอ่เน่�อง พร้อมทั�งพัฒนาแนวทางการบรหิารทรพัยากรบุคคลอยา่งสมำ�าเสมอเพ่�อเสรมิสร้าง 

วัฒนธรรมองค์กรท่�เข้มแข็ง

ความสำาเร็จดังกล่าวได้รับการย่นยันจากภายนอก โดยในปี 2568 

บริษัทได้รับรางวัล Bronze จากเวท่ Employee Experience 

Awards 2025 สาขา Best Learning Culture Journey  

ซ้� งมอบใ ห้แ ก่องค์กรท่� โดดเ ด่นในการส่ง เสริมวัฒนธรรม 

การเร่ยนรู้ การแบ่งปันองค์ความรู้ และการพัฒนาศักยภาพ

พนักงานอย่างต่อเน่�อง อันสะท้อนถ้งการม่ส่วนร่วมของพนักงาน

ทั�วทั�งองค์กรและความพร้อมในการรองรับการเปล่�ยนแปลง 

ในระยะยาว
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ค์วามปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการีᱟำางาน

ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน

อาชีวอนามียัและ 
คุวามีป้ลอดภยัในกัารทำางาน

เป้้าห่มีายป้ี 2568 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

อัตราการบาดเจ็บจากการทำางานถ้งขั�นหยุดงาน  
(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)  
(กรณ่ต่อล้านชั�วโมงการทำางาน)

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกิจ
การดำาเนินธุรกิจพลังงานหมุนเว่ยนและงานวิศวกรรมโครงสร้างพ่�นฐานของบริษัทม่ลักษณะงาน 

ท่�อาจก่อให้เกิดความเส่�ยงด้านความปลอดภัยและสุขภาพในการทำางาน เช่น การปฏิบัติงานเก่�ยวกับ 

ระบบไฟฟ้าแรงสงู งานก่อสร้างและติดตั�งอุปกรณ์ งานบนท่�สูง งานในพ่�นท่�จำากัด และการใช้เคร่�องจักร  

รวมถ้งผลกระทบต่อสุขภาพจากสภาพแวดล้อมในการทำางานและลักษณะท่าทางการทำางาน 

ท่�ไม่เหมาะสม ซ้�งครอบคลุมทั�งพนักงาน ผู้รับเหมา และผู้ปฏิบัติงานในห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจน 

ความปลอดภัยของชุมชนและสิ�งแวดล้อมโดยรอบพ่�นท่�โครงการ หากเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง 

อาจส่งผลกระทบต่อช่วิตและทรัพย์สิน ความต่อเน่�องของโครงการ และความเช่�อมั�น 

ของผู้ม่ส่วนได้เส่ย บริษัทจ้งให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการอาช่วอนามัยและความปลอดภัย 

อย่างเป็นระบบ โดยยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยผ่านการประเมินความเส่�ยงเชิงรุก  

การกำาหนดมาตรการควบคุมและป้องกันท่�ครอบคลุม การฝึกอบรมและสร้างความตระหนัก 

แ ก่พนักงานและผู้ รั บ เหมาอย่ างสมำ�า เสมอ พร้อมส่ง เสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย 

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า มุ่งสู่ เป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์ (Zero Accident) เพ่�อปกป้องช่วิต 

และสุขภาพของผู้ปฏิบัติงานและชุมชน การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยท่�ม่ประสิทธิภาพ 

ไม่เพ่ยงช่วยลดความเส่�ยงต่อการหยุดชะงักของการดำาเนินงานและความสูญเส่ยจากอุบัติเหตุ  

แต่ยังช่วยเสริมสร้างความพร้อมในการบริหารแรงงานหลายระดับในโครงการขนาดใหญ่  

เพิ�มความเช่�อมั�นแก่คู่ค้า นักลงทุน และชุมชนในพ่�นท่�โครงการ ตลอดจนสนับสนุนการขยายธุรกิจ 

พลังงานสะอาดในพ่�นท่�ใหม่อย่างราบร่�น อันนำาไปสู่การสร้างคุณค่าร่วมและการเติบโตอย่างยั�งย่น 

ขององค์กรในระยะยาว

ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน

SDG 3 SDG 8

3.4, 3.6 8.8

≤ 0.63

0 กรณ่ 0 กรณ่

0 กรณ่ 0 กรณ่

0.74• พนักงาน

• ผู้รับเหมา

จำานวนการเส่ยช่วิตจากการบาดเจ็บจากการทำางาน 

• พนักงาน

• ผู้รับเหมา

≤ 1.57 ≤ 0.00
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แนวีᱟางการดำาเนินงานด้านค์วามปลอดภัย 
บริษัทมุ่งคุ้มครองสิทธิในการทำางานภายใต้สภาพแวดล้อมท่�ปลอดภัยและเหมาะสม พร้อมดูแลสุขภาพและความปลอดภัย 

ของพนกังาน ผู้รบัเหมา และผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่�เก่�ยวข้อง โดยกำาหนดแนวทางการบริหารจดัการด้านความปลอดภัย อาช่วอนามยั 

และสภาพแวดล้อมในการทำางานไว้ภายใต้นโยบายสิทธิมนษุยชน เพ่�อให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน คู่ค้า และผูเ้ก่�ยวข้อง 

รับทราบและถ่อปฏิบัติร่วมกัน มุ่งยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยอย่างต่อเน่�อง ให้สูงกว่าข้อกำาหนดตามกฎหมาย  

และกำาหนดเป้าหมายเชิงปริมาณโดยใช้อัตราการบาดเจ็บถ้งขั�นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)  

ของทั�งพนักงานและผู้รับเหมาเป็นตัวช่�วัดหลัก โดยตั�งเป้าลด LTIFR ลงอย่างต่อเน่�องไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ต่อปี  

และมุ่งสู่การไม่ม่อุบัติเหตุจากการทำางาน (Zero Accident) ในระยะยาว โดยจัดให้ม่ระบบบริหารจัดการอาช่วอนามัย 

และความปลอดภัยท่�สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานสากลท่�เก่�ยวข้อง ครอบคลุมทุกขั�นตอนการดำาเนินงาน  

รวมถ้งการกำากับดูแลผู้รับเหมาและผู้รับเหมาช่วง เพ่�อให้เกิดความปลอดภัยต่อบุคลากรและผู้เก่�ยวข้อง ตลอดจน 

ลดผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบพ่�นท่�โครงการ โดยม่แนวทางในการบริหารจัดการ ดังน่�

การกำากับัดแ้ลดา้นค์วามปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการีᱟำางาน 
บริษัทกำาหนดโครงสร้างการกำากับดูแลด้านความปลอดภัย อาช่วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางานอย่างชัดเจน  

โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และการพัฒนาอย่างยั�งย่น และคณะกรรมการ 

บริหารความเส่�ยง ทำาหน้าท่�กำากับดูแล (oversight) และติดตามการบริหารความเส่�ยงด้านสุขภาวะและความปลอดภัย 

ในภาพรวมขององค์กร ผ่านการพิจารณารายงานผลการดำาเนินงาน ตัวช่�วัดด้านความปลอดภัย และเหตุการณ์สำาคัญ 

เป็นประจำา พร้อมให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่�อยกระดับประสิทธิภาพการดำาเนินงานอย่างต่อเน่�อง รวมทั�งบูรณาการ 

ประเด็นความปลอดภัยเป็นส่วนหน้�งของกระบวนการบริหารความเส่�ยงองค์กร ทั�งน่� บริษัทได้มอบหมายผู้บริหารระดับสูง 

ท่�รับผิดชอบสายงานปฏิบัติการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการขับเคล่�อนการดำาเนินงาน กำากับติดตามผลการดำาเนินงาน 

ตามเป้าหมายด้านความปลอดภัย และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยท่�เก่�ยวข้อง 

อย่างสมำ�าเสมอ

ในระดับปฏิบัติการ บริษัทแต่งตั�งคณะกรรมการความปลอดภัย อาช่วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน โดยม่ตัวแทน 

ผู้บริหารเป็นประธานคณะกรรมการ ประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง และเจ้าหน้าท่�ความปลอดภัย 

ในการทำางาน (จป.) ทำาหน้าท่�วางแผน กำาหนดมาตรการควบคุมและป้องกันอุบัติเหตุ ติดตามผลการดำาเนินงาน 

ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดท่�เก่�ยวข้อง รวมถ้งทบทวนและปรับปรุงมาตรการด้านความปลอดภัยให้เหมาะสม 

กับการดำาเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการดังกล่าวส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัย กำากับดูแล 

ให้พนักงาน ผู้รับเหมา และผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติตามมาตรการด้านความปลอดภัยของบริษัทอย่างเคร่งครัด ตลอดจน 

ยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานผ่านการส่�อสาร การฝึกอบรม และการรณรงค์สร้างความตระหนักรู้ เพ่�อให้พนักงาน

ทุกระดับม่ส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาช่วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางานอย่างต่อเน่�อง

ก�รกำ�กับดูแล 
ด้�นคว�มปลอดภัย

กำาหนดผู้รบัผิดชอบในการกำากบัดูแล 

ด้านความปลอดภัยอาชว่อนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำางาน

ก�รประเมินคว�มสอดคล้อง

ทบทวนและประเมินความสอดคล้อง

ของกฎหมายและข้อกำาหนดท่�เก่�ยวข้อง

ก�รประเมินคว�มเส่�ยง

ระบุอันตราย และประเมนิความเส่�ยง

ด้านความปลอดภัยและอาช่วอนามัย 

พร้อมกำาหนดมาตรการและแผนงาน

เพ่�อป้องกันแก้ไข

ก�รสร้�งวัฒนธรรม 
คว�มปลอดภัย

ส่�อสาร อบรม และจัดกิจกรรมสร้าง

การมส่่วนร่วม เพ่�อส่งเสรมิสขุภาพ

และความปลอดภัยให้กับผู้ปฏิบัตงิาน 

(พนกังานและผู้รับเหมา)

ก�รติดต�มและตรวจสอบ

ติดตามสถิติความปลอดภัย 

ของผู้ปฏิบัติงาน  

(พนักงานและผู้รับเหมา)  

เพ่�อตรวจสอบประสิทธิภาพ 

การดำาเนินงานด้านความปลอดภัย 

เพ่�อพัฒนาอย่างต่อเน่�อง

ก�รร�ยง�นผล

รายงานสถิติความปลอดภัย  

และผลการสอบสวน 

และการดำาเนินงานกรณ่ 

ท่�เกิดอุบัติการณ์ 

ท่�ก่อให้เกิดการบาดเจ็บ  

หร่อเส่ยช่วิตจากการทำางาน
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หน�วยงาน/ผิ้้รับัผิิดชอบั บัีᱟบัาีᱟหน้าีᱟ่�

คณะกรรมก�รบริษัท กำาหนดนโยบาย กำากับดูแลภาพรวมความเส่�ยงด้านความปลอดภัย อาช่วอนามัย  

และสภาพแวดล้อมในการทำางาน พิจารณาผลการดำาเนินงานและเหตุการณ์สำาคัญ

คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่

และก�รพัฒน�อย่�งยั�งย้น

พิจารณาผลการดำาเนนิงาน และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการดำาเนนิงานด้านความปลอดภัย

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง ติดตามและบูรณาการความเส่�ยงด้านความปลอดภัยเข้ากับการบริหารความเส่�ยงองค์กร

ผู้บริห�รระดับสูงส�ยง�นปฏิบัติก�ร ขับเคล่�อนการดำาเนินงาน กำากับติดตามตัวช่�วัด และรายงานผลต่อคณะกรรมการ

คณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย  

อ�ช่วอน�มัย และสภ�พแวดล้อม 

ในก�รทำ�ง�น

กำาหนดแผนและมาตรการในการควบคุมและป้องกันอุบัติเหตุ กำากับการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ทบทวนและปรับปรุงมาตรการเพ่�อพัฒนาอย่างต่อเน่�อง

หน่วยง�นปฏิบัติก�ร / โครงก�ร / 

พ้�นท่�ปฏิบัติง�น

ดำาเนินการตามขั�นตอนและมาตรการความปลอดภัยในพ่�นท่�ปฏิบัติงาน

พนกัง�น / ผู้รบัเหม� / ผูร้บัเหม�ช่วง ปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยและม่ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านความปลอดภัย

การประเมินค์วามเส่�ยงด้านค์วามปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย
เพ่�อมุ่งสู่องค์กรท่�ปราศจากอุบัติเหตุ (Zero Accident) และเสริมสร้างความเช่�อมั�นด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  

บริษัทดำาเนินการประเมินความเส่�ยงด้านความปลอดภัย อาช่วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางานอย่างเป็นระบบ 

ครอบคลมุทั�งโครงการใหม่ท่�อยูร่ะหว่างการพฒันาและกจิกรรมท่�ดำาเนนิการอยูแ่ล้วในปัจจุบัน ทั�งในส่วนพนกังานและผูร้บัเหมา  

โดยการประเมินความเส่�ยงสำาหรับโครงการใหม่ (Due Diligence) บริษัทดำาเนินการประเมินความเส่�ยงด้านอาช่วอนามัย 

และความปลอดภัยตั�งแต่ระยะเริ�มต้นของการพัฒนาโครงการ ก่อนการตัดสินใจลงทุนหร่อก่อสร้าง โดยพิจารณา

ลักษณะพ่�นท่�ตั�งโครงการ สภาพแวดล้อมโดยรอบ ความใกล้ชิดกับชุมชน เทคโนโลย่และอุปกรณ์ท่�จะใช้ รวมถ้งความเส่�ยง 

ท่�อาจเกิดข้�นในระยะก่อสร้างและระยะดำาเนินงาน เพ่�อนำาข้อมูลไปใช้ในการออกแบบ การวางแผนก่อสร้าง การกำาหนด 

มาตรการป้องกัน และการคัดเล่อกผู้รับเหมาให้สอดคล้องกับมาตรฐานความปลอดภัยของบริษัท และสำาหรับกิจกรรม 

ท่�ดำาเนินการอยู่แล้ว ในสำานักงาน งานก่อสร้างและติดตั�ง รวมถ้งงานปฏิบัติการและบำารุงรักษาในโรงงาน โรงไฟฟ้า  

และสถานไ่ฟฟ้า บริษัทกำาหนดให้การวเิคราะห์งานเพ่�อช่�บ่งอันตรายและการประเมนิความเส่�ยง (Job Safety Analysis: JSA)  

ระบับัการค์วบัค์ุมงานีᱟ่�ม่ค์วามเส่�ยงสง้ 
บริษัทกำาหนดใหก้จิกรรมท่�มค่วามเส่�ยงสงู (High-Risk Activities) ตอ้งอยูภ่ายใตร้ะบบการอนญุาตทำางาน (Permit to Work) 

โดยผู้ควบคุมงานหร่อผู้ม่อำานาจอนุญาตต้องตรวจสอบความพร้อมของพ่�นท่� อุปกรณ์ เคร่�องม่อ และมาตรการควบคุม 

ก่อนเริ�มงาน พร้อมกำาหนดสิทธิ�หยุดงาน (Stop Work Authority) ให้พนักงานและผู้รับเหมาสามารถสั�งหยุดงานได้ทันท ่

เม่�อพบสภาพไม่ปลอดภัย ทั�งน่� ม่การตรวจติดตามโดยผู้ควบคุมงานและเจ้าหน้าท่�ความปลอดภัยอย่างสมำ�าเสมอ  

และกำาหนดมาตรการแก้ไขเม่�อพบการไม่ปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านความปลอดภัย 

เป็นขั�นตอนบังคับก่อนเริ�มปฏิบัติงานในกิจกรรมท่�ม่ความเส่�ยง โดยใช้เป็นเคร่�องม่อหลักในการช่�บ่งอันตรายและประเมิน 

ความเส่�ยงในระดับหน้างาน ผู้ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ควบคุมงานจะวิเคราะห์ขั�นตอนการทำางาน ระบุอันตรายท่�อาจเกิดข้�น  

และประเมินระดับความเส่�ยงจากโอกาสเกิดและความรุนแรงของผลกระทบ เพ่�อนำาไปกำาหนดมาตรการควบคุมท่�เหมาะสม  

ทั�งมาตรการทางวศิวกรรม มาตรการบริหารจัดการ และอปุกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล โดยแบบฟอร์ม JSA ต้องได้รบัการทบทวน

และอนุมัติก่อนเริ�มงาน และทบทวนซำ�าเม่�อม่การเปล่�ยนแปลงขั�นตอนการทำางาน สภาพแวดล้อม เคร่�องจักร หร่อบุคลากร  

รวมถ้งใช้ประกอบระบบการขออนุญาตทำางาน สำาหรับกิจกรรมท่�ม่ความเส่�ยงสูง โดยผลการประเมินความเส่�ยง 

ด้านความปลอดภัยประจำาปี 2568 พบว่ากิจกรรมท่�ม่ความเส่�ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุหร่อการบาดเจ็บจากการทำางาน  

ได้แก่ การทำางานเก่�ยวกับระบบไฟฟ้าแรงสูง การทำางานบนท่�สูง การทำางานท่�ก่อให้เกิดความร้อนหร่อประกายไฟ  

การทำางานในท่�อับอากาศ และ การทำางานกับอุปกรณ์และเคร่�องจักรอันตราย และบริษัทนำาผลการประเมินความเส่�ยง 

มาใช้ในการกำาหนดและปรับปรุงมาตรการบริหารจัดการด้านอาช่วอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเน่�อง โดยกำาหนด 

ตัวช่�วัดผลการดำาเนินงาน เพ่�อติดตามประสิทธิผลของมาตรการ ใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกระบวนการทำางาน  

และส่�อสารความเส่�ยงให้ผู้ปฏิบัติงานรับทราบก่อนเริ�มงาน  
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กิจกรรมค์วามเส่�ยงส้ง มาติรการป้องกันและค์วบัค์ุมค์วามเส่�ยง

ก�รทำ�ง�นเก่�ยวกับระบบ 
ไฟฟ้�แรงสูง

• ผู้ปฏิบัติงานต้องผ่านการอบรมและได้รับอนุญาตให้ปฏิบัติงาน (Authorized person) ในงานไฟฟ้า และต้องจัดทำาการวิเคราะห์งาน  

เพ่�อความปลอดภัย (JSA) ก่อนเริ�มงาน พร้อมปฏิบัติตามขั�นตอนการทำางานท่�ปลอดภัย

• ติดตั�งป้ายเต่อน ป้ายห้าม และป้ายบังคับในพ่�นท่�เส่�ยง เช่น สถาน่ไฟฟ้า พ่�นท่�กังหันลม และพ่�นท่�เส่�ยงภายในโรงไฟฟ้า

• ตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ เคร่�องม่อ และเคร่�องจักรก่อนเริ�มงานทุกครั�ง

• ตัดพลังงานจากแหล่งจ่ายก่อนปฏิบัติงานและดำาเนินการ Lockout–Tagout (LOTO) ทุกครั�ง

• ห้ามทำางานลำาพัง ต้องม่ผู้เฝ้าระวัง (Buddy/Standby person) ตลอดเวลาการปฏิบัติงาน

ก�รทำ�ง�นบนท่�สูง • ผู้ปฏิบัติงานต้องผ่านการอบรมงานท่�สูง ตรวจสุขภาพก่อนปฏิบัติงาน และจัดทำา JSA ก่อนเริ�มงาน

• ตรวจสอบพ่�นท่� จุดย้ด และสภาพแวดล้อมก่อนทำางานทุกครั�ง

• ติดตั�งระบบป้องกันการตก เช่น Life line, Guard rail และ Walkway ในพ่�นท่� Solar rooftop

• ผู้ปฏิบัติงานต้องสวมอุปกรณ์ป้องกันการตกและ PPE ตามท่�กำาหนด

• เคร่�องม่อท่�ใช้บนท่�สูงต้องผูกย้ดหร่อเก็บในอุปกรณ์พกพาของ Safety harness

• ม่ระบบส่�อสารระหว่างผู้ปฏิบัติงาน เช่น วิทยุส่�อสาร

ก�รทำ�ง�นท่�ก่อให้เกิดคว�มร้อน
หร้อประก�ยไฟ 

• ผู้ปฏิบัติงานต้องผ่านการอบรมและได้รับอนุญาตทำางาน พร้อมจัดทำา JSA ก่อนเริ�มงาน

• จัดเตร่ยมถังดับเพลิงหร่ออุปกรณ์ดับเพลิงท่�เหมาะสมในพ่�นท่�ปฏิบัติงาน และดำาเนินการซ้อมแผนฉุกเฉินด้านอัคค่ภัยอย่างสมำ�าเสมอ

• กั�นพ่�นท่�และติดตั�งป้ายเต่อน ห้ามบุคคลท่�ไม่เก่�ยวข้องเข้า

• ผู้ปฏิบัติงาน ต้องสวม PPE ท่�เหมาะสม

• ตรวจสอบความพร้อมของสายไฟและอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างสมำ�าเสมอ และเล่อกใช้วัสดุทนไฟ

ก�รทำ�ง�นในท่�อับอ�ก�ศ • ผู้ปฏิบัติงานต้องผ่านการอบรม ตรวจสุขภาพ และจัดทำา JSA ก่อนเริ�มงาน พร้อมขออนุญาตทำางาน (Confined Space Permit)

• ตรวจวัดก๊าซก่อนเข้าและระหว่างทำางาน โดยระดับออกซิเจนต้องอยู่ระหว่าง 19.5 - 23.55% และควบคุมก๊าซอันตรายตามมาตรฐาน

• จัดให้ม่การระบายอากาศ แสงสว่าง และติดตั�งป้ายเต่อนบริเวณทางเข้า

• จัดเตร่ยมทางเข้าออกเพ่�อการอพยพฉุกเฉิน

• ต้องม่ผู้เฝ้าระวัง (Standby man) และห้ามลงช่วยเหล่อโดยไม่ม่อุปกรณ์และการตรวจวัดก๊าซ

ก�รทำ�ง�นกับอุปกรณ ์ 
และเคร้�องจักรอันตร�ย

• ผู้ปฏิบัติงานต้องผ่านการอบรมและจัดทำา JSA ก่อนเริ�มงาน

• ผู้ควบคุมเครนหร่อรถยกต้องม่ใบอนุญาตตามกฎหมาย

• กั�นพ่�นท่�ปฏิบัติงานและติดตั�งป้ายเต่อนในพ่�นท่�จราจร

• ตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ เคร่�องจักร ระบบไฟฟ้า และสายดิน รวมถ้งติดตั�งระบบตัดไฟอัตโนมัติ

• ติดตั�งแผนผังวงจรไฟฟ้าท่�รับรองโดยวิศวกร และตรวจสอบอุปกรณ์ทุกวัน
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นอกจากน่�  บริ ษัทกำาหนดให้การบริหารความปลอดภัยของผู้ รับ เหมาเป็นส่วนหน้� งของระบบอาช่วอนามัย 

และความปลอดภัยขององค์กร โดยให้ผู้รับเหมาปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยเด่ยวกับพนักงาน ครอบคลุม 

ตั�งแต่การคัดเล่อก การเตร่ยมความพร้อมก่อนเข้าพ่�นท่�  การควบคุมระหว่างปฏิบัติงาน และการประเมินผล 

หลังเสร็จงาน พร้อมกำาหนดสิทธิ�หยุดงานเม่�อพบสภาพไม่ปลอดภัย และนำาผลการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย 

มาใช้ประกอบการพิจารณาว่าจ้างในครั�งถัดไป

การสร้างวัฒนธรรมค์วามปลอดภัย 
บริษัทส่งเสริมการม่ส่วนร่วมและวัฒนธรรมความปลอดภัยให้แก่พนักงานและผู้รับเหมาผ่านการส่�อสาร การฝึกอบรม  

และกิจกรรมตามลักษณะงาน โดยจัดอบรมด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และก่อนเริ�มปฏิบัติงาน ควบคู่กับ 

การตรวจสอบความปลอดภัยในพ่�นท่�ปฏิบัติงาน (Site Safety Inspection) รวมถ้งการตรวจติดตาม (Safety Patrol)  

และการตรวจประเมนิ (Safety Audit) เพ่�อค้นหาและแก้ไขความเส่�ยงอย่างทนัท่วงท ่ และดำาเนนิการตรวจวดัสภาพแวดล้อม 

ในการทำางาน (Workplace Monitoring) เพ่�อประเมินและปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานท่�กฎหมาย 

กำาหนด พร้อมส่งเสริมความเป็นระเบ่ยบเร่ยบร้อยผ่านกิจกรรม 5ส (5S) ในพ่�นท่�โรงงาน โรงไฟฟ้า และโครงการ

ก่อสร้าง นอกจากน่� ยังจัดกิจกรรมส่�อสารด้านความปลอดภัยก่อนเริ�มงาน (Safety Talk/Toolbox Talk) เม่�อม่งานใหม่ 

หร่อม่การเปล่�ยนแปลงพ่�นท่�ทำางาน และจัดกิจกรรม KYT (Kiken Yoshi Training) เพ่�อให้ผู้ปฏิบัติงานร่วมกัน 

วิเคราะห์อันตรายท่�อาจเกิดข้�นและกำาหนดวิธ่ป้องกันก่อนเริ�มงาน โดยเฉพาะในโครงการก่อสร้าง เพ่�อปลูกฝังจิตสำาน้ก 

และสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยอย่างต่อเน่�อง โดยในปี 2568 ม่กิจกรรม ดังน่�

การฝึึกอบัรมด้านค์วามปลอดภัย (Safety Training) 

ลำาดับั หลักส้ติรด้านสุขภาวะและค์วามปลอดภัย จำานวนผิ้้เข้าอบัรม (ค์น)

1 Safety ความปลอดภัยในการทำางาน 278

2 ความปลอดภัยในการทำางานเก่�ยวกับไฟฟ้า 28

3 ความปลอดภัยในการทำางานบนท่�สูง 34

4 ความปลอดภัยในการทำางานในท่�อับอากาศ 33

5 คณะกรรมความปลอดภัย 2

6 การใช้ยานพาหนะในการทำางานอย่างปลอดภัย 182

7 การดับเพลิงขั�นต้นและซ้อมอพพยหน่ไฟ 821

8
แนวทางการปฏิบัติเม่�อเกิดเหตุฉุกเฉินกรณ่สารเคม่รั�วไหล 

และส่งผลกระทบต่อพ่�นท่�ข้างเค่ยงโรงไฟฟ้า
56

9 ความปลอดภัยขั�้นพ่�้นฐานของ GWO 3

10
ความปลอดภัยระบบไฟฟ้าและการวิเคราะห์ความเส่�ยงจากอันตราย 

ท่�อาจเกิดจากกิจกรรมโรงงาน
9

ก�รควบคุมผู้รับเหม�

• ผู้รับเหมาต้องผ่านการประเมินด้านความปลอดภัยก่อนเริ�มงาน  

(Safety pre-qualification)

• ผู้รับเหมาต้องเข้ารับการอบรมความปลอดภัยก่อนเข้าพ่�นท่�  

(Safety induction)

• ต้องจัดทำาและส่ง JSA ให้บริษัทอนุมัติก่อนเริ�มงาน

• บริษัทม่สิทธิ�สั�งหยุดงานหร่อถอดผู้รับเหมาท่�ไม่ปฏิบัติตาม 

ข้อกำาหนดด้านความปลอดภัย
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กิัจักัรรมีส่่งเส่ริมีคุวามีร้�ด�านส่ขุภาพ 

เชิงป้้องกันัและต่รวจัสุ่ขภาพป้ระจัำาปี้
บริษัทดำาเนินกิจกรรมส่งเสริมความรู้ด้านสุขภาพเชิงป้องกันภายในองค์กร 

ภายใต้แนวคิด “สุขครบ 4 ด่ เพ่�อช่วิตสมดุลท่�ทำางาน” โดยให้ข้อมูล เพ่�อสร้าง

ความตระหนักรู้ด้านสุขภาพและส่งเสริมให้พนักงานม่พฤติกรรมการดำาเนินช่วิต

ท่�เหมาะสม รวมถ้งให้ความรู้เร่�องการป้องกันโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ ควบคู่

กับการจัดให้ม่การตรวจสุขภาพประจำาปีและให้คำาแนะนำาด้านสขุภาพรายบุคคล 

เพ่�อสนับสนุนการจัดการความเส่�ยงด้านสุขภาพภายในองค์กรและการเข้าถ้ง 

การดูแลรักษาท่�เหมาะสม

กัารต่รวจัส่อบคุวามีป้ลอดภัยในพื�นที�ทำางาน  
(Site Safety Inspection)

กิัจักัรรมี KYT และกัจิักัรรมี 5ส่ 

กัารต่รวจัวัดส่ภาพแวดล�อมีในกัารทำางาน  
(Workplace Monitoring)

กิัจักัรรมีพูดคุุยคุวามีป้ลอดภยัในกัารทำางาน 

ให่�กับัพนกัังานและผ้�รบัเห่มีาก่ัอนเริ�มีงาน 
(Safety Talk)
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การติิดติามและติรวจสอบัด้านค์วามปลอดภัย 
บริษัทม่การติดตามและตรวจสอบสถิติความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่�อง เพ่�อประเมินประสิทธิภาพ 

การดำาเนินงานด้านความปลอดภัย โดยคณะกรรมการความปลอดภัย อาช่วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน 

ทำาหน้าท่�สอบสวนเหตุการณ์หร่ออุบัติเหตุจากการทำางาน ผ่านการวิเคราะห์หาสาเหตุและกำาหนดมาตรการป้องกัน 

และแก้ไข พร้อมระบุผู้รับผิดชอบในการติดตามผลการดำาเนินงานตามมาตรการดังกล่าว และรายงานผลต่อผู้บริหาร 

และคณะกรรมการท่�เก่�ยวข้องตามโครงสร้างการกำากับดูแลของบริษัท ผลการสอบสวนจะรายงานให้ผู้จัดการโครงการ 

รับทราบ เพ่�อนำาไปปรับปรุงการดำาเนินงานและป้องกันการเกิดเหตุซำ�า นอกจากน่� บริษัทยังใช้ช่องทางการส่�อสารต่าง ๆ  

เพ่�อแจ้งเต่อนและสร้างความตระหนักเก่�ยวกับเหตุการณ์ไม่ปลอดภัยหร่อสภาพเส่�ยงแก่พนักงานและผู้ รับเหมา 

อย่างสมำ�าเสมอ และในกรณ่ท่�เกิดความเส่ยหายหร่อม่ผู้ได้รับบาดเจ็บจากการทำางาน บริษัทจะดำาเนินการช่วยเหล่อ 

และเย่ยวยาผู้ได้รับผลกระทบอย่างเหมาะสม

ผิลการดำาเนินงานด้านค์วามปลอดภัย
หลักส้ติรด้านสุขภาวะและค์วามปลอดภัย 2566 2567 2568

จำ�นวนก�รเกิดอุบัติเหตุ   

หน่วย: กรณ่

26 23 11

จำ�นวนอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�นจนถึงขั�นหยุดง�น 

หน่วย: กรณ่

• พนักงาน

• ผู้รับเหมา 

1

1

2

3

2

0

อัตร�ก�รบ�ดเจ็บจ�กก�รทำ�ง�นถึงขั�นหยุดง�น (Lost Time Injury Rate: LTIR) 

หน่วย: กรณ่ต่อ 200,000 ชั�วโมงการทำางาน

• พนักงาน

• ผู้รับเหมา 

0.07

0.13

0.15

0.37

0.15

0.00

อัตร�ก�รบ�ดเจ็บจ�กก�รทำ�ง�นถึงขั�นหยุดง�น (Lost Time Injury Frequency 

Rate: LTIFR) 

หน่วย: กรณ่ต่อ 1,000,000 ชั�วโมงการทำางาน

• พนักงาน

• ผู้รับเหมา 

0.36

0.64

0.74

1.85

0.74

0.00

จำ�นวนก�รเสย่ช่วิตจ�กก�รบ�ดเจ็บจ�กก�รทำ�ง�น  

หน่วย: กรณ่

• พนักงาน

• ผู้รับเหมา 

0

0

0

0

0

0

อัตร�ก�รเจ็บป่วยและโรคจ�กก�รทำ�ง�น  

หน่วย: กรณ่ต่อล้านชั�วโมงการทำางาน 0 0 0
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บริษัทกำาหนดเป้าหมายลดอัตราการบาดเจ็บจากการทำางานถ้งขั�นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) ลงร้อยละ 15 จากปีฐาน 2567 เพ่�อยกระดับ 

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้รับเหมา โดยในปี 2568 อัตราการบาดเจ็บจากการทำางานถ้งขั�นหยุดงานของพนักงานอยู่ท่� 0.74 เท่ากับปีฐาน  

คิดเป็นการเปล่�ยนแปลงร้อยละ 0 จ้งยังไม่บรรลุเป้าหมายท่�กำาหนด ขณะท่�ผู้รับเหมาม่อัตราการบาดเจ็บจากการทำางานถ้งขั�นหยุดงาน เท่ากับ 0.00 ลดลง 

จากปีฐานท่� 1.85 คิดเป็นการลดลงร้อยละ 100 สูงกว่าเป้าหมายท่�กำาหนดอย่างม่นัยสำาคัญ สะท้อนประสิทธิผลของมาตรการควบคุมความเส่�ยงและการบริหารจัดการ

ผู้รับเหมา เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยของอุตสาหกรรมพลังงานและสาธารณูปโภค ซ้�งมุ่งลดอัตราการบาดเจ็บจากการทำางานอย่างต่อเน่�อง  

ผลการดำาเนินงานของบริษัทแสดงให้เห็นถ้งการปรับปรุงท่�ชัดเจนในกลุ่มผู้รับเหมา และยังคงมุ่งยกระดับมาตรการด้านความปลอดภัยในกลุ่มพนักงานอย่างต่อเน่�อง  

ในรอบปีเกิดอุบัติเหตุท่�ทำาให้พนักงานหยุดงานจำานวน 2 กรณ่ บริษัทได้ให้การปฐมพยาบาลและนำาส่งรักษาโดยแพทย์ผู้เช่�ยวชาญ พร้อมดำาเนินการสอบสวนอุบัติเหตุ 

เพ่�อวิเคราะห์สาเหตุราก (Root Cause Analysis) ทบทวนมาตรการควบคุมความเส่�ยง และปรับปรุงขั�นตอนการทำางานเพ่�อป้องกันการเกิดเหตุซำ�า ดังน่�

เหตุิการณ์ สาเหตุิ แนวีᱟางการป้องกันและแก้ไข

พนักง�นถูกม่ดบ�ด การใช้เคร่�องม่อไม่ถูกวิธ่ (ใช้ม่ดในการตัดแต่งคร่บ 

และตัดสายรัดพลาสติก) และท่าทางการปฏิบัติงาน 

ท่�ไม่ปลอดภัย

• กำาหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในการตัดแต่ง

คร่บและตัดสายรัดพลาสติก โดยให้ใช้กรรไกรหร่อ 

ค่มตัดสายไฟท่�เหมาะสมเท่านั�น และห้ามใช้ม่ด

• จัดอบรมสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย 

ในการใช้เคร่�องม่อและอุปกรณ์ให้แก่พนักงาน 

ท่�เก่�ยวข้อง

พนักง�นได้รับบ�ดเจ็บจ�กก�รถูกชิ�นส่วนอุปกรณ์หน่บ

ระหว่�งก�รประกอบและเคล้�อนย้�ยอุปกรณ์

เคล่�อนย้ายชิ�นงาน โดยไมไ่ด้ลอ็ก/ย้ดตำาแหนง่คนั Operate 

ให้อยู่ในสภาพปลอดภัยก่อนทำางาน

• กำาหนดขั�นตอนการทำางานมาตรฐาน (SOP) สำาหรับ

การประกอบและเคล่�อนย้ายอุปกรณ์ โดยต้องย้ดตร้ง

หร่อ Lock ตำาแหนง่คนั Operate กอ่นเริ�มงานทกุครั�ง

• ติดป้ายเต่อนอันตรายบริเวณจุดหน่บของอุปกรณ์ 

และกำาหนดเขตห้ามวางม่อในแนวการเคล่�อนท่� 

ของชิ�นส่วน

• จัดอบรมและทบทวนความปลอดภัยเก่�ยวกับงาน 

ประกอบอุปกรณ์ ไฟฟ้าและการ รับ รู้ จุดหน่บ  

(Pinch Point Awareness) ให้พนักงานท่�เก่�ยวข้อง
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การบัริหารค์วามสมัพันธ์และประสบัการณ์ี่ᱟ�ดต่ิ�อล้กค้์า

ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญ

เป้้าห่มีายป้ี 2568 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

≥ 90.00%

0 กรณ่ 0 กรณ่

89.40%
ความพ้งพอใจของลูกค้า 

ต่อผลิตภัณฑ์และการบริการ 

ข้อรอ้งเร่ยนดา้นความปลอดภัย

หร่อผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม

จากผลิตภัณฑ์และบริการ

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกิจ
ธุรกิจพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานเป็นบริการท่�ม่ผลต่อการดำาเนินงานของลูกค้าโดยตรง ความต่อเน่�องในการจ่ายไฟฟ้า  

ความถูกต้องตามข้อกำาหนดทางเทคนิค และการส่งมอบโครงการตามสัญญาเป็นสิ�งท่�ลูกค้าให้ความสำาคัญสูง  

หากเกิดความล่าช้า ระบบไม่เสถ่ยร หร่อคุณภาพไม่เป็นไปตามข้อกำาหนด จะส่งผลกระทบการดำาเนินงานของลูกค้าในทันท ่ 

และอาจนำาไปสู่ข้อพิพาททางสัญญา ความเส่ยหายเชิงธุรกิจ และความเช่�อมั�นท่�ลดลง ในขณะเด่ยวกัน ลูกค้าม่ความคาดหวัง 

ต่อมาตรฐานการให้บริการท่�สูงข้�น ทั�งความโปร่งใสในการส่�อสาร การติดตามสถานะโครงการ และการตอบสนองต่อปัญหา

อย่างรวดเร็ว บริษัทจง้ต้องยกระดบัระบบบริหารโครงการ การควบคุมคุณภาพ และเสถย่รภาพการดำาเนนิงานอย่างต่อเน่�อง  

เพ่�อรักษาความน่าเช่�อถ่อในฐานะผู้ให้บริการโครงสร้างพ่�นฐานพลังงาน การบริหารคุณภาพ การบริหารสินทรัพย์  

และการใช้ระบบดิจิทัลสนับสนุนการดำาเนินงาน ช่วยให้บริษัทสามารถรักษาความเสถ่ยรของระบบการผลิต 

และการจ่ายไฟฟ้า รวมถ้งติดตามโครงการและแก้ไขปัญหาได้รวดเร็ว ส่งผลให้ลูกค้าเกิดความเช่�อมั�นในความสามารถ 

ของบริษัท เม่�อบริษัทสามารถส่งมอบโครงการและดูแลระบบได้อย่างต่อเน่�อง จะนำาไปสู่ความสัมพันธ์ระยะยาว  

การต่อสัญญา การได้รับโครงการเพิ�มเติม และการขยายความร่วมม่อทางธุรกิจในอนาคต

ต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน

คุวามีรับผิดชอบ 

ต่่อส่ินคุ�าและบริกัาร

นวัต่กัรรมีและดิจัิทัล

เส่ถียรภาพและป้ระส่ิทธุิภาพ 

ในกัารดำาเนินงาน 

ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน

SDG 7

7.1

SDG 9

9.4

SDG 12

12.2

SDG 13

13.3

SDG 3

3.4
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แนวีᱟางการบัริหารค์วามสัมพันธ์กับัล้กค์้า 
บริษัทตระหนักว่าพลังงานไฟฟ้าเป็นโครงสร้างพ่�นฐานท่�จำาเป็นต่อการดำาเนินช่วิต และการดำาเนินธุรกิจของผู้ใช้ไฟฟ้า 

ทุกภาคส่วน ความต่อเน่�อง ความเช่�อถ่อได้ และความปลอดภัยของระบบจ่ายไฟฟ้าจ้งเป็นหัวใจสำาคัญของประสบการณ์

ลูกค้า บริษัทจ้งมุ่งดำาเนินธุรกิจพลังงานทดแทนแบบครบวงจร โดยให้ความสำาคัญกับการส่งมอบงานท่�ม่คุณภาพ 

ตามข้อกำาหนดทางเทคนิค การให้บริการท่�โปร่งใส และการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว 

ตลอดวงจรโครงการ ตั�งแต่การพัฒนา ออกแบบ ก่อสร้าง เดินเคร่�อง ไปจนถ้งการบำารุงรักษา บริษัทให้ความสำาคัญ 

กับการสร้างความเช่�อมั�นระยะยาวมากกว่าการให้บริการเฉพาะช่วงส่งมอบงาน โดยมุ่งยกระดับมาตรฐานการควบคุม

คุณภาพ การบริหารโครงการ และเสถ่ยรภาพการดำาเนินงาน เพ่�อให้ลูกค้าสามารถดำาเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่�อง  

ลดความเส่�ยงจากการหยุดชะงัก และได้รับบริการท่�เป็นธรรมและตรวจสอบได้ บริษัทพร้อมทำาหน้าท่�เป็นพันธมิตร 

ทางธุรกิจท่�เช่�อถ่อได้ โดยรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของลูกค้าเพ่�อนำามาปรับปรุงบริการอย่างต่อเน่�อง  

และพัฒนาความร่วมม่อระยะยาวกับลูกค้าและคู่ค้าในทุกกลุ่มธุรกิจ แนวทางดังกล่าวครอบคลุมการดำาเนินงาน 

ในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ ดังน่�

บริษัทมุ่งพัฒนาธุรกิจพลังงานโดยย้ดผู้ใช้ไฟฟ้าเป็นศูนย์กลาง (customer-centric energy service) ครอบคลุมตั�งแต่ 

การเข้าถ้งพลังงานสะอาด การดแูลความต่อเน่�องของการจ่ายไฟฟ้า ไปจนถ้งการส่�อสารและการให้บริการผ่านเทคโนโลย่ดิจิทัล  

เพ่�อสร้างประสบการณ์การใช้พลังงานท่�เช่�อถ่อได้ โปร่งใส และเข้าถ้งได้สำาหรับลูกค้าทุกกลุ่ม ในด้าน ก�รขย�ยก�รเข้�ถึง 

พลังง�นสะอ�ดอย่�งเท่�เท่ยม บริษัทมุ่งเพิ�มโอกาสให้ผู้ใช้ไฟฟ้าทุกกลุ่มสามารถเข้าถ้งพลังงานหมุนเว่ยนได้อย่างทั�วถ้ง  

โดยพฒันาและขยายโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์

และพลงังานลมอย่างต่อเน่�อง ปัจจบัุนบรษัิทม่กำาลงัการผลติ  

ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเว่ยนรวม 1,260 เมกะวัตต์  

และตั�งเป้าเพิ�มเป็น 2,000 เมกะวัตต์ภายในปี 2570  

ส่งผลให้พอร์ตโฟลิ โอการผลิตไฟฟ้าของบริษัทเป็น 

พลังงานสะอาดทั�งหมด สะท้อนถ้งความมุ่งมั�นในการเติบโต

ในธุรกิจพลังงานหมุนเว่ยนอย่างยั�งย่น และจากศักยภาพ 

ดังกล่าว บริษัทจ้งต่อยอดการให้บริการไปสู่ผู้ใช้ไฟฟ้า

รายย่อยภายใต้แนวคิด Smart Living by GUNKUL 

ผ่านบริการ GRoof ซ้�งให้บริการติดตั�งระบบพลังงาน 

แสงอาทิตย์ตั�งแต่บ้านพกัอาศัยไปจนถ้งธุรกิจ SME ช่วยให้

ลูกค้าสามารถผลิตและใช้พลังงานสะอาดในราคาท่�เหมาะสม  

ลดภาระค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน และเพิ�มทางเล่อกในการใช้

พลังงานท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม พร้อมขยายการเข้าถ้ง

พลังงานสะอาดในวงกว้างมากยิ�งข้�น และเม่�อการเข้าถ้ง

พลังงานเพิ�มข้�น บริษัทจ้งให้ความสำาคัญกับ เสถ่ยรภ�พ 

ธุรกิจพลังงานเพื�อค์วามยั�งยืน (Power Producer 
and Energy Ecosystem Platform and Innovations) 

ก�รขย�ยก�รเข้�ถึงพลังง�นสะอ�ดอย่�งเท่�เทย่ม  
(Equitable Access to Clean Energy)

เสถ่ยรภ�พและคว�มพร้อมใช้ง�นของโรงไฟฟ้� 
(Power Plant Reliability & Availability)

ก�รส้�อส�รและบริก�รลูกค้�อย่�งรวดเร็ว 
(Responsive Customer Communication & Service)

ก�รยกระดับก�รให้บริก�รด้วยดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
(Digital Platform–Enabled Service Enhancement)

Trading & Manufacturing

Construction & Turnkey

Power producer
Solar & Wind Farm, Solar floatingผลิตและจัดจำหนายอุปกรณไฟฟาและผลิตภัณฑไฟฟา

นวัตกรรม ครอบคลุมตั้งแตระบบโรงไฟฟาไปจนถึง
ระบบสายไฟแรงดันต่ำ

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังงานทดแทน 
เพื่อจำหนายใหแกทั้งภาครัฐและเอกชน

Power producer
Rooftop

บริการติดตั้งระบบโซลารรูฟสำหรับ
ลูกคารายยอย ตั้งแตกลุมที่อยูอาศัย
จนถึงธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs)

Gunkul Spectrum
หนวยงานดานนวัตกรรมเพื่อศึกษา
และพัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหม

บริษัทชั้นนำดานวิศวกรรมใหบริการ
รับเหมากอสรางระบบไฟฟาอยางครบวงจร
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และคว�มพร้อมใช้ง�นของโรงไฟฟ้� โดยวางแผนบำารุงรักษาและติดตาม 

การทำางานของระบบอย่างต่อเน่�อง เพ่�อป้องกันเหตุ ขัดข้องล่วงหน้า  

การหยุดชะงักของการดำาเนินงาน คุณภาพไฟฟ้า และสัญญาณความผิดปกติ

ของอุปกรณ์ เพ่�อวางแผนบำารุงรักษาและเปล่�ยนอุปกรณ์ล่วงหน้า รวมถ้ง 

การจัดเตร่ยมอะไหล่สำารองและการบำารุงรักษาเชิงป้องกัน ช่วยลดระยะเวลา 

หยุดเดินเคร่�อง (downtime) และทำาให้ลูกค้าได้รับพลังงานอย่างต่อเน่�อง 

ตามสัญญา การดูแลระบบดังกล่าวเช่�อมโยงกับ ก�รส้�อส�รและบริก�รลูกค้� 

อย่�งรวดเร็ว บริษัทจัดให้ม่ช่องทางติดตามสถานะงาน การแจ้งเต่อน  

และการติดต่อขอรับบริการท่�ชัดเจน เพ่�อให้ลูกค้าสามารถรับทราบความค่บหน้า

และขอรับการช่วยเหล่อได้อย่างรวดเร็ว รวมถ้งสามารถติดตามสถานะงาน  

รับการแจ้งเต่อน และติดต่อขอรับบริการตรวจสอบหร่อบำารุงรักษาได้ทันท่ 

เม่�อระบบม่ความผิดปกติ ช่วยลดความเส่�ยงต่อการหยุดชะงักของกิจกรรม 

ทางธุรกิจของลูกค้า ซ้�งทั�งสามส่วนถูกเช่�อมเข้าด้วยกันผ่าน ก�รยกระดับ 

ก�รให้บริก�รด้วยดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยบริษัทได้พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล

ทั�งสำาหรับลูกค้าและการปฏิบัติงานภายใน เช่น GRoof Digital Platform  

และ EMERGE Energy Management Platform ซ้�งรวบรวมข้อมูลจาก 

โรงไฟฟ้าและอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้ามาแสดงผลแบบรวมศูนย์ สามารถติดตาม

ประสิทธิภาพการผลิต วิเคราะห์ข้อมูลหลายโรงไฟฟ้า ตรวจสอบพลังงาน 

ท่�ส่งมอบจริง และจัดทำาใบแจ้งหน่�อัตโนมัติตามเง่�อนไขสัญญา รวมถ้งแจ้งเต่อน

เม่�อเกิดความผิดปกติของระบบ ลูกค้าสามารถเข้าถ้งข้อมูลการผลิตไฟฟ้า  

ผลการประหยัดพลังงาน และรายงานการดำา เ นินงานแบบเ ร่ยลไทม์  

ขณะท่�ท่มปฏิบัติงานสามารถวางแผนงานสำารวจ ติดตั�ง และบำารุงรักษา 

ผ่านระบบเด่ยวกัน ลดขั�นตอนการทำางานซำ�าซ้อนและค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน 

พร้อมเพิ�มความโปร่งใสในการบริหารข้อมูล พลังงานให้กับลูกค้า

จากการดำาเนินงานแบบบูรณาการดังกล่าว บริษัทสามารถเช่�อมโยงการเข้าถ้งพลังงานสะอาดเข้ากับการบริหารความต่อเน่�องของระบบไฟฟ้าและการบริการลูกค้า 

ได้อย่างครบวงจร ส่งผลให้ลูกค้าได้รับพลังงานท่�เช่�อถ่อได้ เข้าถ้งข้อมูลอย่างโปร่งใส และสามารถตัดสินใจด้านพลังงานได้อย่างม่ข้อมูล ซ้�งช่วยยกระดับคุณภาพช่วิต

ของผู้ใช้พลังงาน ลดต้นทุนการดำาเนินธุรกิจ และสนับสนุนการเปล่�ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนตำ�าอย่างยั�งย่น

ธุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey แบับัค์รบัวงจร (Construction and Turnkey) 
บริษัทมุ่งพัฒนาธุรกิจวิศวกรรมและก่อสร้างโครงสร้างพ่�นฐานด้านพลังงานแบบครบวงจร เพ่�อสนับสนุนความมั�นคงของระบบไฟฟ้าและตอบสนองความต้องการ 

ของผูใ้ช้ไฟฟ้าทั�งภาครัฐ ภาคอตุสาหกรรม และภาคธรุกิจ โดยครอบคลมุตั�งแต่การออกแบบ วศิวกรรม จดัหาอุปกรณ์ ก่อสร้าง ทดสอบระบบ และการเตร่ยมความพร้อม 

ก่อนจ่ายไฟฟ้า รวมถ้งบริการบำารุงรักษาเชิงป้องกันหลังส่งมอบงาน บริษัทดำาเนินงานร่วมม่อกับกลุ่มลูกค้าซ้�งเป็นหน่วยงานหลักด้านพลังงานของประเทศ  

ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้านครหลวง ตลอดจนลูกค้าภาคเอกชนและโครงการพลังงานหมุนเว่ยน  

เพ่�อพัฒนาโครงสร้างพ่�นฐานไฟฟ้าให้ม่ความเช่�อถ่อได้และรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าท่�เพิ�มข้�น โดยให้บริการพัฒนาและก่อสร้างโครงการโครงสร้างพ่�นฐาน 

ด้านพลังงานขนาดใหญ่ เช่น ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและสถาน่ไฟฟ้าระดับแรงดัน 115–500 กิโลโวลต์ โครงการเคเบิลใต้นำ�าและสายเคเบิลใต้ดินในเขตเม่อง  

โครงการสถาน่ไฟฟ้า GIS, AIS และสถาน่ไฟฟ้าใต้ดิน โครงการระบบกักเก็บพลังงาน (BESS) ไมโครกริดและระบบพลังงานอัจฉริยะ และโครงการพลังงานหมุนเว่ยน  

เช่น โซลาร์ฟาร์ม โซลาร์ลอยนำ�า และพลังงานลม โดยม่แนวทางในการดำาเนินงานเพ่�อสนับสนุนความมั�นคงของระบบไฟฟ้า เพิ�มความเช่�อมั�นของผู้ใช้ไฟฟ้า  

ลดความเส่�ยงต่อการหยุดชะงักของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และรองรับการขยายตัวของพลังงานหมุนเว่ยน ดังน่�

ก�รยกระดับศักยภ�พก�รให้บริก�ร  
(Operational Service Capability Enhancement)

ก�รพัฒน�ศักยภ�พบุคล�กรและก�รให้บริก�ร 
(Workforce Competency & Service Excellence)
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กัารยกัระดับศัักัยภาพกัารให่�บริกัาร  
ในปีท่�ผ่านมา บริษัทได้เพิ�มข่ดความสามารถในการดำาเนินโครงการระบบไฟฟ้าแรงสูง โดยเฉพาะโครงการสายส่ง 

และสถาน่ไฟฟ้าระดับ 230–500 กิโลโวลต์ รวมถ้งโครงการระบบไฟฟ้าสำาหรับพลังงานหมุนเว่ยนและระบบกักเก็บพลังงาน  

เพ่�อรองรับการเปล่�ยนผ่านสู่พลังงานสะอาดของประเทศ และเพิ�มเสถ่ยรภาพของระบบไฟฟ้าในพ่�นท่�ท่�ม่ความต้องการ 

ใช้ไฟฟ้าสูง บริษัทบริหารโครงการโดยใช้การวางแผนงาน การควบคุมคุณภาพ และการบริหารความเส่�ยงร่วมกับลูกค้า  

เพ่�อลดความล่าช้า ลดความเส่�ยงต่อการหยุดชะงักของระบบไฟฟ้า และลดผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของลูกค้า  

รวมถ้งให้คำาปรก้ษาทางเทคนิค การทดสอบระบบ และการบำารุงรักษาเชิงป้องกัน เพ่�อให้ระบบสามารถใช้งานได้อย่างปลอดภัย

และม่ประสิทธิภาพในระยะยาว 

กัารพัิᱞนาศักััยภาพบุคุลากัรและกัารให่�บริกัาร   
บริษัทให้ความสำาคัญกับการพัฒนาบุคลากรด้านวิศวกรรมและงานก่อสร้าง โดยมุ่งเสริมทักษะทางเทคนิค ความปลอดภัย 

ในการทำางาน และทักษะการประสานงานกับผู้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง พร้อมให้บริการด้านวิศวกรรมโยธาและไฟฟ้า งานทดสอบ 

และจ่ายไฟฟ้า และการบำารุงรักษาสถาน่ไฟฟ้าแก่ลูกค้าภาครัฐและเอกชน

ธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสง้ (Trading and Manufacturing)
กลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง ดำาเนินธุรกิจผลิต จัดหา และจำาหน่ายอุปกรณส์ำาหรับระบบไฟฟ้า ครอบคลุมตั�งแต่โรงไฟฟ้า 

ระบบสายส่ง ระบบจำาหน่าย จนถ้งผู้ใช้ไฟฟ้า โดยม่บริษัทย่อยแบ่งการดำาเนินงานเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) ภาคการผลิต  

ทำาหน้าท่�เป็นโรงงานผู้ผลิตและจำาหน่ายสินค้า และ 2) ภาคการค้า ทำาหน้าท่�จัดจำาหน่ายและให้บริการแก่ลูกค้าทั�งภาครัฐ 

และภาคเอกชน โดยกลุ่มบริษัทม่สินค้ากว่า 5,000 รายการ ทั�งท่�ผลิตเองและจัดหาจากผู้ผลิตท่�ได้รับการยอมรับ 

จากในประเทศและต่างประเทศ ทำาให้สามารถตอบสนองความต้องการท่�หลากหลายของลูกค้า และถ่อเป็นผู้ให้บริการ 

อุปกรณ์ระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร ผลิตภัณฑ์และบริการ ครอบคลุม อุปกรณ์ป้องกันและตัดต่อระบบไฟฟ้าแรงดันกลาง 

ถ้งแรงดันสูง ระบบกราวด์และอุปกรณ์ป้องกันฟ้าผ่า อุปกรณ์มาตรวัดพลังงานและระบบส่องสว่าง อุปกรณ์ติดตั�ง 

และซ่อมบำารุงระบบสายส่งและสถานไ่ฟฟ้า อปุกรณ์ความปลอดภัยในการปฏบัิติงานไฟฟ้า แผงโซลาร์เซลล์และอปุกรณ์ประกอบ 

ตลอดจนบริการทดสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูงในห้องปฏิบัติการท่�ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025
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กัารพัิᱞนาผลิต่ภัณฑ์์ร่วมีกัับล้กัคุ�า     
บริษัทให้ความสำาคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับลูกค้า โดยอาศัยความเข้าใจลักษณะการใช้งานจริง ข้อกำาหนด 

ทางเทคนิค และสภาพแวดล้อมการติดตั�งของแต่ละโครงการ เพ่�อนำาไปสู่การปรับปรุงคุณสมบัติผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสม 

กับระบบไฟฟ้าเฉพาะพ่�นท่� ทั�งในด้านความปลอดภัย ความทนทาน และความสะดวกในการบำารุงรักษา ทั�งน่� รายละเอ่ยด 

เชิงเทคนิคท่�เก่�ยวข้องกับลูกค้าและโครงการได้รับการบริหารจัดการภายใต้หลักการรักษาความลับทางธุรกิจอย่างเหมาะสม  

ในรอบปีท่�ผ่านมา บริษัทได้ดำาเนินการศ้กษา วิจัย ในการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เพ่�อยกระดับมาตรฐานอุปกรณ์ไฟฟ้า 

ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั�งย่นและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า โดยมุ่งลดผลกระทบ 

ต่อสิ�งแวดล้อม เพิ�มความปลอดภัยในการใช้งาน และยกระดับความเช่�อถ่อได้ของระบบไฟฟ้า เช่น การเปล่�ยนเทคโนโลย่

อุปกรณ์ตัดตอนจาก SF6 Load Break Switch เป็น Solid Load Break Switch เพ่�อลดการใช้ก๊าซท่�ม่ศักยภาพ 

ในการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก การปรับวัสดุฉนวนจาก Porcelain Insulator เป็น Composite Insulator และการพัฒนา  

Polymer Fuse Cutout เพ่�อเพิ�มความทนทาน ลดความเส่�ยงจากการชำารุดเส่ยหาย และลดภาระการบำารุงรักษา  

รวมถ้ง การปรับปรุงอุปกรณป์้องกันแรงดันเกิน (Surge Arrester) และผลิตภัณฑ์ท่�เก่�ยวข้องกับระบบพลังงานแสงอาทิตย์

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานอุตสาหกรรมและมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) 

กัารบริห่ารจััดกัารคุุณภาพอย่างคุรบวงจัร      
บริษัทกำาหนดแนวทางการบริหารคุณภาพโดยมุง่เน้นการป้องกันปัญหามากกว่าการแก้ไขภายหลัง (Preventive Approach)  

ผ่านการควบคุมคุณภาพตลอดกระบวนการ ตั�งแต่การออกแบบ การจัดหา การผลิต การทดสอบ จนถ้งการส่งมอบสินค้า 

เพ่�อให้ผลิตภัณฑ์และบริการม่ความถูกต้องตามข้อกำาหนดทางเทคนิคและมาตรฐานท่�เก่�ยวข้อง พร้อมทั�งลดความเส่�ยง 

ท่�อาจกระทบต่อความปลอดภัยและการใช้งานของลูกค้าในระบบไฟฟ้า โดยนำาหลักการบริหารคุณภาพ เช่น การวิเคราะห์

สาเหตุ (Root Cause Analysis) การกำาหนดมาตรการป้องกันการเกิดซำ�า (Corrective and Preventive Action)  

และการติดตามทวนสอบผล มาใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องด้านคุณภาพอย่างเป็นระบบ รวมถ้งเช่�อมโยงข้อมูลจาก 

การทดสอบ การตรวจสอบคุณภาพ และข้อร้องเร่ยนของลูกค้า เพ่�อนำาไปสู่การปรับปรุงกระบวนการทำางานอย่างต่อเน่�อง 

โดยในปีท่�ผ่านมาหน่วยงานวิศวกรรมได้ดำาเนินโครงการปรับปรุงกระบวนการผลิต (Kaizen & Improvement Project)  

ในกระบวนการผลิต เช่น การปรับปรุงขั�นตอนการประกอบ การพัฒนาอุปกรณช่์วยงาน (Jig & Fixture) และการปรับปรุง

เคร่�องม่อและกระบวนการทำางาน เพ่�อลดระยะเวลาการผลิต ลดความผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน และเพิ�มความสมำ�าเสมอ

ของคุณภาพสินค้า ผลจากการปรับปรุงช่วยลดเวลาในแต่ละขั�นตอนการทำางาน ลดต้นทุนต่อหน่วย และเพิ�มประสิทธิภาพ

การผลิตอย่างต่อเน่�อง นอกจากน่�บริษัทส่งเสริมการม่ส่วนร่วมของพนักงานผ่านกิจกรรมกลุ่มปรับปรุงคุณภาพ  

(Quality Control Circle: QCC) ภายในโรงงานผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง โดยม่โครงการปรับปรุงรวม 40 โครงการ 

ครอบคลุมการลดขั�นตอนการทำางาน การลดระยะเวลา และการเพิ�มประสิทธิภาพการผลิต ส่งผลให้สามารถลดต้นทุน

ในกระบวนการผลิตได้กว่า 186,000 บาท กิจกรรมดังกล่าวช่วยพัฒนาทักษะและความรู้ด้านการบริหารคุณภาพ 

ของพนักงาน เสริมสร้างการทำางานเป็นท่ม และลดของเส่ยจากกระบวนการผลิต ซ้�งช่วยลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

และยกระดับคุณภาพสินค้า ทำาให้บริษัทสามารถควบคุมคุณภาพสินค้าได้อย่างม่เสถ่ยรภาพ ลดโอกาสการเกิดข้อบกพร่อง

ก่อนถ้งม่อลูกค้า เพิ�มความเช่�อมั�นต่อความปลอดภัยของอุปกรณ์ไฟฟ้า และสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างม่ประสิทธิภาพ 

จากลักษณะธุรกิจท่�เก่�ยวข้องโดยตรงกับความต่อเน่�องและความปลอดภัยของระบบไฟฟ้าของลูกค้า ทั�งหน่วยงาน 

ภาครัฐและเอกชน บริษัทจ้งไม่ได้ทำาหน้าท่�เพ่ยงผู้จัดจำาหน่ายอุปกรณ์ แต่เป็นผู้สนับสนุนการดำาเนินงานของลูกค้า 

ในระบบโครงสร้างพ่�นฐานด้านพลังงานโดยตรง ความรวดเร็ว ความถูกต้อง และความเช่�อถ่อได้ของการให้บริการ 

จ้งเป็นปัจจัยสำาคัญต่อประสบการณ์ของลูกค้าและความสัมพันธ์ทางธุรกิจระยะยาว บริษัทจ้งดำาเนินการเพ่�อบริหาร 

ความสัมพันธ์และประสบการณ์ลูกค้าใน 4 ด้านหลัก ดังน่�

กัารบริกัารที�ต่อบส่นองอย่างรวดเร็วและมีีป้ระส่ิทธุิภาพ    
เพิ�มความรวดเร็วในการตอบสนองและให้บริการลูกค้า ทั�งการเสนอราคา ให้คำาปร้กษาด้านเทคนิค และการจัดหา 

และส่งมอบผลิตภัณฑ์ ในปี 2568 บริษัทได้ปรับปรุงกระบวนการทำางานภายในเพ่�อเพิ�มความรวดเร็วและความถูกต้อง 

ในการให้บริการลูกค้า โดยพัฒนาระบบดิจิทัลสนับสนุนการตรวจสอบคุณภาพสินค้า (QC Inspection) และการบริหาร 

คลังสินค้าแบบเร่ยลไทม์ ผ่านการใช้งานอุปกรณ์พกพาและระบบบาร์โค้ด/QR Code แทนขั�นตอนเอกสารแบบเดิม  

ทำาให้การบันท้กข้อมูล การติดตามสถานะสินค้า และการออกเอกสารสามารถดำาเนินการได้ทันท่ในระบบ ซ้�งการปรับปรุง

ดังกล่าวช่วยลดขั�นตอนการทำางานจาก 6 กระบวนการ เหล่อ 3 กระบวนการ และลดระยะเวลาออกผลรายงาน 

ทดสอบผลิตภัณฑ์ (Official Test Report) จาก 3 วัน เหล่อ 1 วัน ขณะเด่ยวกันกระบวนการรับเข้า เคล่�อนย้าย  

และเบิกจ่ายในคลังได้รับการเช่�อมต่อข้อมูลแบบ Real-time ส่งผลให้ระยะเวลาดำาเนินงานลดจากประมาณ 1 วันทำาการ 

เหล่อประมาณ 2 ชั�วโมง รวมทั�งลดข้อผิดพลาดด้านข้อมูลสต็อกและลดการใช้เอกสาร การยกระดับประสิทธิภาพ 

ดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถเสนอราคา จัดหาผลิตภัณฑ์ และตอบคำาถามด้านเทคนิคแก่ลูกค้าได้รวดเร็วข้�น  

ลูกค้าสามารถรับผลิตภัณฑ์และเอกสารประกอบได้ในระยะเวลาท่�รวดเร็วข้�น เพิ�มความต่อเน่�องในการดำาเนินงาน 

ของลูกค้า และเสริมความเช่�อมั�นต่อคุณภาพการให้บริการของบริษัท

ก�รบริก�รท่�ตอบสนองอย่�งรวดเร็วและม่ประสิทธิภ�พ 
(Responsive Service Excellence)

ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ร่วมกับลูกค้� 
(Customized Solutions & Innovation)

ก�รบริห�รจัดก�รคุณภ�พอย่�งครบวงจร 
(Total Quality Management)

ก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์เชิงรุกกับลูกค้� 
(Proactive Engagement )
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กัารส่ร�างคุวามีส่ัมีพันธุ์เชิงรุกักัับล้กัคุ�า       
บริษัทดำาเนินกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเน่�อง โดยมุ่งเน้นการส่�อสารเชิงรุกและการม่ส่วนร่วม 

กับหน่วยงานภาคไฟฟ้าและผู้ ใช้งานในระบบโครงสร้างพ่�นฐานพลังงาน ทั�งการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  

การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กลุ่มผู้รับเหมา และผู้ประกอบการอุตสาหกรรม ผ่านการเข้าพบลูกค้า  

การจัดอบรมเชิงเทคนิค และกิจกรรมแลกเปล่�ยนองค์ความรู้ร่วมกับผู้ผลิตอุปกรณ์จากต่างประเทศ ในปีท่�ผ่านมา  

บริษัทได้จัดการฝึกอบรมด้านการติดตั�ง การใช้งาน และการบำารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูงและอุปกรณ์สายเคเบิล  

รวมถ้งการใช้งานอุปกรณ์ท่�เก่�ยวข้องกับ SF6, GIS และระบบป้องกันฟ้าผ่า ตลอดจนการแนะนำาเทคโนโลย่ตรวจสอบ 

สภาพอุปกรณ์เพ่�อป้องกันความเส่ยหายของระบบไฟฟ้า นอกจากน่� บริษัทยังร่วมทดสอบอุปกรณ์ใหม่ ให้คำาปร้กษา 

ด้านวิศวกรรม และพาลูกค้าเย่�ยมชมโรงงานผู้ผลิตและการทดสอบผลิตภัณฑ์ เพ่�อให้ลูกค้าสามารถนำาอุปกรณ์ไปใช้งาน 

ได้อย่างถูกต้องตามมาตรฐานและปลอดภัย

นอกจากน่� บริษัทไดเ้ข้ารว่มกิจกรรมกับลกูค้าอย่างสมำ�าเสมอ  

เช่น การจัดนิทรรศการ งานวิชาการ งานแข่งขันทักษะ

ช่างไฟฟ้า และกิจกรรมเพ่�อสังคมและการกุศล เพ่�อสร้าง

ความร่วมม่อและความไว้วางใจในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจ  

ควบ คู่กับการกำาหนดแนวทางขยายฐานลูกค้ า ใหม่  

โดยตั�งเป้าหมายให้ท่มขายพัฒนาตลาดและนำาเสนอสินค้า 

แก่ลูกค้ากลุ่มใหม่ รวมถ้งนำาเสนอผลิตภัณฑ์หรอ่โซลูชันใหม่ 

ให้แก่ลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่อย่างต่อเน่�อง ผ่านการกำาหนด

ตัวช่�วัดด้านการขยายตลาดและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ร่วมกับหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง

ผิลการบัริหารค์วามสัมพันธ์และประสบัการณ์ีᱟ่�ด่ติ�อลก้ค์้า
จากการดำาเนินงานบริหารความสัมพันธ์และประสบการณ์ลูกค้าอย่างต่อเน่�องในทุกกลุ่มธุรกิจ ตั�งแต่การให้คำาปร้กษา  

การส่งมอบงาน การดูแลหลังการขาย ไปจนถ้งการใช้ระบบดิจิทัลในการติดตามงาน แก้ไขปัญหา และบำารุงรักษาเชิงป้องกัน 

ช่วยให้ลูกค้าได้รับบริการท่�สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และลดผลกระทบต่อการดำาเนินงาน

โดยบรษัิทสำารวจความพ้งพอใจของลูกค้าอยา่งต่อเน่�อง เพ่�อนำาผลการสำารวจและข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกระบวนการทำางาน 

และคณุภาพการให้บริการ โดยในปี 2568 ลกูค้ามค่วามพ้งพอใจต่อผลิตภณัฑ์และบริการร้อยละ 89.40 เพิ�มข้�นจากปี 2567  

ร้อยละ 0.19 สะท้อนถ้งประสิทธิผลของการดำาเนินงานในการสร้างความเช่�อมั�นและความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า  

ทั�งน่�บริษัทม่เป้าหมายยกระดับความพ้งพอใจของลูกค้าให้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 โดยจะพัฒนาการให้บริการ การส่�อสาร  

และการใช้เทคโนโลย่ดิจิทัลอย่างต่อเน่�อง เพ่�อยกระดับประสบการณ์ลูกค้าและสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจอย่างยั�งย่น

คว�มพึงพอใจของลูกค้�ต่อผลิตภัณฑ์และบริก�ร (%) 

2566

2567

2568

89.16

89.21

89.40
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ค์วามรับัผิิดชอบัติ�อชมุชนและสังค์ม 

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกิจ
ท่ามกลางการเติบโตของเศรษฐกิจและเทคโนโลย่ดิจิทัล การเข้าถ้งพลังงานท่�มั�นคงและเช่�อถ่อได้กลายเป็นโครงสร้างพ่�นฐาน

สำาคัญต่อการพัฒนาคุณภาพช่วิตและเศรษฐกิจท้องถิ�น บริษัทตระหนักว่าบทบาทของบริษัทไม่ได้จำากัดอยู่เพ่ยงการผลิต 

และจำาหน่ายไฟฟ้า แต่เป็นผู้พัฒนาโครงสร้างพ่�นฐานด้านพลังงานท่�ม่ผลต่อการลดความเหล่�อมลำ�าและการยกระดับ

ศักยภาพของชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก การดำาเนินโครงการพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานม่ความเก่�ยวข้องโดยตรง

กับพ่�นท่�และผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่�หลากหลาย ความไว้วางใจและการยอมรับจากชุมชนจ้งเป็นปัจจัยสำาคัญต่อความต่อเน่�อง 

ของการดำาเนินงาน เปร่ยบเสม่อน “สินทรัพย์ทางสังคม” ท่�ม่ผลต่อความสำาเร็จของโครงการในระยะยาว หากการส่�อสาร 

การม่ส่วนร่วม หร่อการบริหารความคาดหวังไม่สอดคล้องกับบริบทของพ่�นท่� อาจนำาไปสู่ความขัดแย้ง การต่อต้าน

โครงการ ความล่าช้า หร่อข้อจำากัดในการขยายการลงทุน ในขณะเด่ยวกันการสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชนผ่านการจ้างงาน  

การพัฒนาทักษะอาช่พ การสนับสนุนเศรษฐกิจท้องถิ�น และการม่ส่วนร่วมอย่างต่อเน่�อง เปิดโอกาสให้บริษัทสามารถ 

พัฒนาโครงการได้อย่างราบร่�น เพิ�มประสิทธิภาพการดำาเนินงาน และเสริมความสามารถในการเข้าถ้งโครงการใหม ่

ในอนาคต จ้งถ่อเป็นทั�งการบริหารความเส่�ยงและการสร้างโอกาสทางธุรกิจควบคู่กัน โดยบริษัทมุ่งเปล่�ยนบทบาท 

จากผู้ดำาเนินโครงการไปสู่การเป็นพันธมิตรในการพัฒนาพ่�นท่� เพ่�อให้การเติบโตทางธุรกิจดำาเนินไปพร้อมกับความเข้มแข็ง 

ของสังคมอย่างยั�งย่น

ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญ

เป้้าห่มีายป้ี 2568 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

ความพ้งพอใจและความผูกพันของชุมชนโดยรวม ≥ 80.00%

0 กรณ่

80.82%

0 กรณ่กรณ่ข้อร้องเร่ยนท่�ม่นัยสำาคัญเก่�ยวกับชุมชน

ต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน

กัารส่ร�างคุุณคุ่าให่�กัับส่ังคุมี

ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน

SDG 4

4.3

SDG 8 SDG 11

11.3, 11.6

SDG 17

แนวีᱟางค์วามรับัผิิดชอบัติ�อชุมชนและสังค์ม
บรษัิทยด้มั�นในการดำาเนินธุรกิจตามบทบาทความเป็นพลเมอ่งองค์กรท่�ด ่ โดยมุ่งสร้างความไว้วางใจกับชุมชนซ้�งเป็นรากฐาน

ของการอยู่ร่วมกันอย่างยั�งย่น บริษัทตั�งเป้าเป็นพันธมิตรท่�เช่�อถ่อได้ ผ่านการประยุกต์ใช้ความเช่�ยวชาญด้านวิศวกรรม 

และพลังงานสะอาดของกลุ่มบริษัท ควบคู่กับความร่วมม่อกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่�อพัฒนาโครงสร้างพ่�นฐานท่�สอดคล้อง

กับความต้องการของพ่�นท่�และผู้ม่ส่วนได้เส่ย การดำาเนินงานจ้งไม่มุ่งเพ่ยงผลสำาเร็จทางธุรกิจ แต่ยังยกระดับมาตรฐาน

การดำาเนินงานให้เป็นท่�ยอมรับในระดับภูมิภาค สนับสนุนเสถ่ยรภาพและการเติบโตอย่างสมดุล พร้อมสร้างคุณค่าร่วม 

ในทุกพ่�นท่�ท่�บริษัทเข้าไปดำาเนินงาน

เพ่�อให้แนวคิดดังกล่าวเกิดผลในทางปฏิบัติ บริษัทกำาหนดกรอบการดำาเนินงานท่�เช่�อมโยงกับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

โดยให้ความสำาคัญกับการส่งเสริมการเร่ยนรู้และการพัฒนาทักษะ ซ้�งเป็นปัจจัยสำาคัญในการเพิ�มโอกาสทางการศ้กษา 

และยกระดับศักยภาพของคนในชุมชน บริษัทเช่�อว่าการพัฒนาศักยภาพมนุษย์เป็นรากฐานของคุณภาพช่วิตท่�ด่  

ทั�งด้านสุขภาวะ ความเป็นอยู่ และการอยู่อาศัยในสภาพแวดล้อมท่�ปลอดภัย ภายใต้การเคารพศักดิ�ศร่ความเป็นมนุษย์ 

และสิทธิขั�นพ่�นฐาน แนวทางน่�ทำาให้การขับเคล่�อนการเปล่�ยนผ่านสู่พลังงานสะอาดไม่เพ่ยงตอบโจทย์ด้านพลังงาน  

แต่ยังช่วยลดความเหล่�อมลำ�าและสนับสนุนให้ชุมชนเติบโตควบคู่กับการดำาเนินธุรกิจ

8.5 17.17
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บริษัทกำาหนดพ่�นท่�เป้าหมายและแนวทางดำาเนินงานอย่างเป็นระบบผ่าน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างสังคมแห่งการเร่ยนรู้  

2) การส่งเสริมคุณภาพช่วิตท่�ด่ และ 3) การสนับสนุนกิจกรรมและการม่ส่วนร่วมของชุมชน โดยให้ความสำาคัญกับพ่�นท่� 

รอบกิจการ ทั�งบริเวณโรงไฟฟ้าและสถานประกอบการ พร้อมขยายความร่วมม่อไปยังหน่วยงานภายนอกและพ่�นท่�ห่างไกล 

ท่�ขาดโอกาส ผ่านกระบวนการรับฟังและการม่ส่วนร่วมของผู้ม่ส่วนได้เส่ยอย่างต่อเน่�อง ควบคู่กับการสนับสนุนสังคม 

ในภาพรวมเพ่�อวางรากฐานการพัฒนาศักยภาพของชุมชน อันนำาไปสู่ความเข้มแข็งและการเติบโตอย่างยั�งย่น

ส่งเสริมก�รม่ 
คุณภ�พช่วิตท่�ด่

สนับสนุนกิจกรรมและ 
สร้�งก�รม่ส่วนร่วมกับชุมชน

สร้�งสังคม 
แห่งก�รเรย่นรู้

สร้างสังค์มแห�งการเรียนร้้
ในฐานะผู้นำาด้านพลังงานทดแทนและโครงสร้างพ่�นฐาน บริษัทมุ่งมั�นท่�จะเป็นแรงขับเคล่�อนสำาคัญในการเปล่�ยนผ่าน 

สู่สังคมคาร์บอนตำ�า โดยม่ความเช่�อมั�นว่าอุตสาหกรรมพลังงานค่อกุญแจสำาคัญ ในการแก้ไขวิกฤตการณ์สภาพภูมิอากาศ

และการลดความเหล่�อมลำ�าทางสังคมผ่านการส่งเสริมแนวทาง การกระจายอำานาจของระบบพลังงาน (Decentralized 

Energy Systems) สูแ่หล่งผลิตขนาดเล็กในระดับพ่�นท่�ท้องถิ�นหรอ่ชุมชน เพ่�อยกระดับผู้บริโภคให้ก้าวสู่การเป็น Prosumer  

ท่�สามารถผลิตและบริหารจัดการพลังงานสะอาดได้ด้วยตัวเอง เช่น การใช้ระบบโซลาร์เซลล์บนหลังคา เพ่�อเพิ�มความมั�นคง 

ทางพลังงาน และลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกในระดับครัวเร่อนและชุมชน บริษัทจ้งมุ่งเน้นการสร้างความรอบรู้ 

ด้านพลังงาน โดยนำาความเช่�ยวชาญด้านวิศวกรรมและนวัตกรรมดิจิทัลของบริษัท มาถ่ายทอดให้แก่สถาบันการศ้กษา 

ชุมชน และหน่วยงานท้องถิ�น การดำาเนินงานน่�มิใช่เพ่ยงการให้ข้อมูล แต่ค่อการเสริมสร้างศักยภาพในการพ้�งพาตนเอง 

เพ่�อให้ภาคประชาชนม่ความเข้าใจท่�ถูกต้องเก่�ยวกับพลังงานหมุนเว่ยน นวัตกรรมทางพลังงานสะอาดและพลังงานทดแทน 

และสามารถบริหารจัดการทรัพยากรพลังงานของตนได้อย่างม่ประสิทธิภาพ 

แบ่งปันคว�มรู้และประสบก�รณ์ด้�นก�รพัฒน�ธุรกิจพลังง�นสะอ�ด

บริษัทมุ่งมั�นขยายผลการสร้างสังคมแห่งการเร่ยนรู้สู่ระดับมหภาค โดยคุณนฤชล ดำารงปิยวุฒิ� ประธานเจ้าหน้าท่�

บรหิารได้ร่วมเป็นวทิยากรในเวท่ C Vision Summit 2025 เพ่�อถ่ายทอดมุมมองและทิศทางของอุตสาหกรรมพลังงาน

สะอาด ในหัวข้อ “New hopes of Thailand’s new industries” ร่วมกับผู้นำาจากอุตสาหกรรม Data Center  

และ Healthcare โดยได้นำาเสนอองค์ความรู้เก่�ยวกับศักยภาพด้านเสถ่ยรภาพทางพลังงานของไทยท่�พร้อมรองรับ 

การเติบโตของอุตสาหกรรมใหม่แห่งอนาคตและความสำาคัญของการเร่งผลักดันเป้าหมาย Net Zero ให้รวดเร็วยิ�งข้�น  

เพ่�อเพิ�มข่ดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศในภูมิภาคอาเซ่ยน อ่กทั�ง ผลักดันแนวคิดในการสนับสนุน 

ภาคธุรกิจ SME ซ้�งเป็นฟันเฟ้องสำาคัญของเศรษฐกิจไทย ให้สามารถก้าวผ่านความท้าทายสู่การเปล่�ยนผ่าน 

ทางพลังงานได้อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการเข้าถ้งเทคโนโลย่พลังงานแสงอาทิตย์และแบตเตอร่�ท่�ม่ประสิทธิภาพสูง 

และต้นทุนท่�เข้าถ้งได้ การร่วมแลกเปล่�ยนวิสัยทัศน์ในครั�งน่� จ้งถ่อเป็นกลไกสำาคัญในการส่งเสริมระบบนิเวศ 

แห่งการเร่ยนรู้ และนำาเสนอทิศทางความยั�งย่นของประเทศไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง

ส่งเสริมแหล่งเร่ยนรู้โรงไฟฟ้�พลังง�นทดแทน

บริษัทเปิดพ่�นท่�โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนให้เป็นแหล่งเร่ยนรู้แก่ผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกภาคส่วน เพ่�อถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ด้านวศิวกรรมและเทคโนโลย่ และการสร้างความเข้าใจถ้งวธ่ิการบริหารจัดการโรงฟา้ท่�ด่ มุง่หวงัใหเ้คร่อข่าย รัฐวิสาหกิจ 

ภาคเอกชน และสถาบันการศ้กษาได้เตร่ยมความพร้อมให้แก่บุคลากรของประเทศ สามารถนำาความรู้ไปประยุกต ์
ในการดำาเนินงาน การศ้กษาและนำาไปพัฒนาวิชาช่พ 

ของตนได้ โดยในปี 2568 ม่ผู้มาศ้กษาดูงานแหล่ง 

การเร่ยนรู้ จำานวน 3 คณะ รวม 45 คน นอกจากน่�บริษัท

ได้สนับสนุนความร่วมม่อกับองค์กรต่าง ๆ ในการต่อยอด

นวัตกรรมพลังงานสะอาด ผ่านการสนับสนุน งานวิจัย 

เพ่�อเพิ�มประสทิธภิาพในการผลติไฟฟา้ด้วยระบบตรวจจบั

ฝุ่นอัจฉริยะ และโครงการเตร่ยมความพร้อมเพ่�อรองรับ

การจัดการแผงโซลาร์ลาเซลล์ใช้แล้ว
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สนับสนุนก�รเตร่ยมคว�มพร้อมบุคล�กรสู่อุตส�หกรรมพลังง�นสะอ�ด

เพ่�อส่งเสริมการผลิตบุคลากรคุณภาพท่�สามารถรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนได้ ในปี 2568  

บริษัทได้สนบัสนนุการแบ่งปันความรู้และความเช่�ยวชาญแก่ภาควศิวกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนกิส์ คณะวศิวกรรมศาสตร์ 

ผ่านโครงการบรรยายและอบรมเชงิปฏิบตักิารอย่างต่อเน่�อง โดยนำาผูเ้ช่�ยวชาญด้านพลงังานลมของบรษัิท ร่วมถ่ายทอด

องค์ความรู้เชิงล้กแบบครบวงจร ทั�งในมิติข้อกฎหมาย หลักเกณฑ์การพิจารณาทางวิศวกรรม การทดลองใช้เคร่�องม่อ 

ระดับอุตสาหกรรมในการประเมินพ่�นท่�ติดตั�งกังหันลม พร้อมทั�งวิเคราะห์การแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์จริง 

ในภาคธุรกิจ เพ่�อให้นักศ้กษาม่ความพร้อมและสามารถเสริมสร้างทักษะวิชาช่พก่อนก้าวสู่ตลาดแรงงานได้ 

อย่างมั�นคง ซ้�งโครงการดังกล่าวได้รับการประเมินจากนักศ้กษาในเกณฑ์ “ด่มาก” สะท้อนถ้งความสามารถของบริษัท 

ในการเป็นฟันเฟ้องสำาคัญท่�จะช่วยเป็นกำาลังในการสร้างรากฐานทางปัญญา และพัฒนากำาลังคนท่�จะเป็นกำาลังหลัก 

ในการขับเคล่�อนพลังงานยั�งย่นของประเทศต่อไป       

GUNKUL SPECTRUM ENERGY CLASSROOM

ด้วยความเช่�อมั�นว่า “พลังงานเป็นสิทธิพ่�นฐานของมนุษย์ทุกคนท่�พ้งได้รับ” บริษัทจ้งมุ่งมั�นสร้างการม่ส่วนร่วม 

ในการขับเคล่�อนเทคโนโลย่พลังงานสะอาดและความยั�งย่นสู่สังคม ผ่านช่องทางส่�อสังคมออนไลน์บนเพจเฟซบุ๊ก 

GUNKUL SPECTRUM เพ่�อเป็นพ่�นท่�ในการส่�อสารและเช่�อมโยงการเข้าถ้งพลังงานสะอาดของคนในสงัคม การขบัเคล่�อน 

การเปล่�ยนผ่านสู่ยุคพลังงานสะอาดไม่ใช่เพ่ยงหน้าท่�ของภาครัฐเท่านั�น แต่ผู้ใช้พลังงานทุกคนม่บทบาทสำาคัญ 

ในการสร้างการเปล่�ยนแปลงและผลักดันประเทศไปสู่ความยั�งย่นเช่นกัน ซ้�งในฐานะท่�บริษัทมุ่งมั�นเป็นผู้นำา 

ด้านนวัตกรรมพลังงาน เน่�อหาท่�ส่�อสารบนเพจเฟซบุ๊ก GUNKUL SPECTRUM จ้งไม่เพ่ยงแค่ให้ความรู้เก่�ยวกับ

เทคโนโลย่พลังงานสะอาด แต่ยังเน้นการสร้างการเปล่�ยนแปลงเชิงบวกในสังคม เพ่�อร่วมกันกำาหนดอนาคตท่�ยั�งย่น 

โดยม่วัตถุประสงค์เพ่�อสร้างความตระหนักรู้ในเร่�องของประชาธิปไตยด้านพลังงาน (Democratization of Energy) 

ให้สังคมเข้าใจว่าทุกคนสามารถม่ส่วนร่วมในการเข้าถ้งและเป็นเจ้าของพลังงานสะอาดได้อย่างเท่าเท่ยม หน้าท่� 

ในการบริหารจัดการทรัพยากรท่�ตนม่ให้ม่ประสิทธิภาพและยั�งย่น อันเป็นรากฐานสำาคัญในการสร้างความมั�นคง

ทางพลังงานในระดับครัวเร่อนและชุมชน พร้อมทั�งยำ�าว่าประชาชนทุกคนม่บทบาทสำาคัญในการขับเคล่�อนประเทศ 

สู่ความยั�งย่น โดยในปีท่�ผ่านมาได้ทำาการเผยแพร่กว่า 68 เร่�องราว นอกจากน่� ยังให้ความรู้เก่�ยวกับโอกาส 

และตลาดเทคโนโลย่พลังงานสะอาด โดยในฐานะท่�บริษัทดำาเนินธุรกิจพลังงานหมุนเว่ยนท่�มุ่งเน้นนวัตกรรม  

เราจ้งสร้างแบรนด์เป็นหน่วยนวัตกรรมพลังงานและส่�อสารแนวทางการดำาเนินงานสู่สังคมด้วยเน่�อหาท่�น่าสนใจ

และด้งดูดผู้ม่ส่วนได้เส่ยต่าง ๆ ไม่เพ่ยงแต่ผู้ติดตามในเพจเฟซบุ๊ก GUNKUL SPECTRUM แต่ยังรวมถ้งลูกค้า คู่ค้า 

พันธมิตรทางธุรกิจ และนักเร่ยน-นักศ้กษา ผ่านการสร้างสรรค์เน่�อหาท่�หลากหลายและม่คุณค่า

19 Educational
• ให้ข้อมูลเชิงล้กท่�ม่คุณค่าเก่�ยวกับ Smart Energy  

แนวทางปฏิบัติท่�ยั�งย่น และเทคโนโลยใ่หม่

• ส่งเสริมให้ม่ความรู้ในการตัดสินใจอย่างม่ข้อมูล

37 Technology Updates
• ให้ข้อมูลข่าวสารทางด้านเทคโนโลย่พลังงานสะอาด

• ให้ข้อมูลด้านนวัตกรรมพลังงานอนาคต  
และแนวโน้มการเปล่�ยนแปลงของอุตสาหกรรมพลังงาน

4 Executive Interviews
• ให้ข้อมูลเชิงล้กเก่�ยวกับการขับเคล่�อนนวัตกรรม 

และความยั�งย่นของบริษัทผ่านมุมมองของผู้บริหาร

8 Sustainability Updates
• ให้ข้อมูลข่าวสารทางด้านความยั�งย่น

• สร้างความตระหนักรู้ถ้งความก้าวหน้าและความมุ่งมั�น 
ในการสร้างอนาคตท่�ยั�งย่นร่วมกัน
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ส�งเสริมการม่ค์ุณภาพชีวิติีᱟ่�ด่
สถ�บันก�รศึกษ�ท่�ได้รับก�รสนับสนุน 

ชุมชนและหน่วยง�นท้องถิ�นท่�ได้รับก�รสนับสนุน 

23 แห่่ง

17 แห่่ง

บริษัทตระหนักด่ว่าสุขภาวะ การศ้กษา และความเป็นอยู่ท่�ด่ขั�นพ่�นฐาน ค่อ

ปัจจัยสำาคัญท่�จะทำาให้ชุมชนสามารถเติบโตและก้าวข้ามข้อจำากัดทางสังคมได้

อย่างแท้จริง ในฐานะพลเม่ององค์กรท่�ด่ บริษัทจ้งมุ่งมั�นขับเคล่�อนการยกระดับ

คุณภาพช่วิตแบบองค์รวม เพ่�อลดความเหล่�อมลำ�าและสร้างหลักประกันว่า 

ผู้ ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่มจะได้รับการดูแลอย่างเท่าเท่ยม ม่สภาพแวดล้อม 

ท่�ปลอดภัย เคารพในศักดิ�ศร่ความเป็นมนุษย์  และไม่ถูกทิ�ง ไว้ข้างหลัง  

เพ่�อให้การดำาเนินงานสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด บริษัทได้นำาแนวทาง

การพัฒนาเชิงพ่�นท่�มาใช้ในการออกแบบและสนับสนุนโครงการ โดยพิจารณา 

จากบริบททางสังคมและความต้องของชุมชนในแต่ละพ่�นท่�ปฏิ บัติการ  

ซ้�งครอบคลุม 3 มิติหลัก ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาวะและสาธารณสุข การขยาย 

โอกาสทางการศ้กษาและการยกระดับความเป็นอยู่และสวัสดิการสังคม  

ซ้�งสะท้อนถ้งความมั�งมั�นของบริษัทท่�เช่�อมั�นว่า การขยายโครงสร้างพ่�นฐาน 

และการเติบโตทางธุรกิจ จะต้องดำาเนินควบคู่ไปกับการสร้างชุมชนท่�เข้มแข็ง 

และม่คุณภาพช่วิตท่�ด่อย่างยั�งย่น

ด้�นก�รส่งเสริมสุขภ�พ

บริษัทให้ความสำาคัญกับการยกระดับข่ดความสามารถทางการแพทย์ โดยสนับสนุนอุปกรณ์การแพทย์ท่�จำาเป็นให้แก่โรงพยาบาลและหน่วยงานแพทย์ต่าง ๆ  

เพ่�อส่งมอบโอกาสในการเข้าถ้งการรักษาท่�ทันสมัยและช่วยยกระดับคุณภาพช่วิตของผู้ป่วยในภาวะวิกฤต ตลอดจนการสนับสนุนเคร่�องม่อแก่สถาบันการศ้กษา 

ทางการแพทย์ นอกจากน่� บริษัทมุ่งมั�นวางรากฐานสุขอนามัยท่�ด่และการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในสถานศ้กษา ผ่านการสนับสนุนโครงการพัฒนาระบบนำ�าประปา 

ให้แก่โรงเร่ยนในพ่�นท่�ใกล้เค่ยง ซ้�งไม่เพ่ยงแต่ช่วยยกระดับคุณภาพนำ�าอุปโภคบริโภคท่�สะอาดปลอดภัยสำาหรับเยาวชน แต่ยังเป็นโครงสร้างพ่�นฐานสำาคัญ 

ท่�ช่วยหล่อเล่�ยงพ่�นท่�การเร่ยนรู้ด้านเกษตรสูก่ารบรโิภคท่�ด่ของโรงเร่ยน ทำาให้ระบบนเิวศการเร่ยนรู้นอกห้องเร่ยนมค่วามสมบรูณ์และเอ่�อต่อโภชนาการท่�ด่ ควบคูไ่ปกบั 

การสร้างภูมิคุ้มกันเชิงป้องกัน ให้กับชุมชนรอบโรงไฟฟ้าและสถานประกอบการ ผ่านการสนับสนุนกิจกรรมก่ฬาต้านยาเสพติด ซ้�งเป็นกลไกสำาคัญในการพัฒนา 

ทั�งสขุภาพร่างกายและจติใจของเยาวชน ตลอดจนสร้างเคร่อข่ายความสัมพันธ์ท่�เข้มแข็ง เพ่�อให้ชุมชนปลอดภัยและสามารถเติบโตเค่ยงคู่ไปกับบริษัทได้อย่างยั�งย่น
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ด้�นก�รศึกษ�

บริษัทเช่�อมั�นว่าการศ้กษา ค่อ การลงทุนทางสังคมท่�ยั�งย่นท่�สุดในการพัฒนาทุนมนุษย์และลดความเหล่�อมลำ�า บริษัทจ้งมุ่งมั�นยกระดับระบบนิเวศทางการศ้กษา 

แบบครบวงจร โดยคำานง้ถง้ความพร้อมของเยาวชนตั�งแต่ระดบัพ่�นฐานไปจนถง้ระดบัอุดมศก้ษา เพ่�อให้เยาวชนสามารถก้าวข้ามข้อจำากัดและเข้าถง้การศ้กษาท่�ม่คณุภาพ

ได้อย่างเท่าเท่ยม ในปี 2568 บริษัทได้สนับสนุนทุนการศ้กษาผ่านโครงการ “เพชรกันกุล” เป็นการมอบทุนการศ้กษาให้แก่นักเร่ยนท่�เร่ยนด่แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์  

ซ้�งได้ดำาเนนิการมาอย่างต่อเน่�องยาวนานกว่า 16 ปี พร้อมสนับสนนุอุปกรณ์การเร่ยน การก่ฬา และการเร่ยนรู้เชงิศาสนาวฒันธรรม ให้เยาวชนไทยได้มค่วามรู้คูจ่ริยธรรม

อันด่ เพ่�อพัฒนาทักษะช่วิตในทุกมิติ สามารถเติบโตในสังคมได้อย่างมั�นคง สู่คุณภาพช่วิตท่�ด่ของชุมชนในระยะยาว 

ด้�นคุณภ�พช่วิตและคว�มเป็นอยู่ท่�ด่  

บริษัทสนบัสนุนกจิกรรมและโครงการท่�ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่�ด่ของชุมชนและสังคม 

โดยการนำาศักยภาพความเช่�ยวชาญด้านวิศวกรรมและเทคโนโลย่พลังงานสะอาด 

ของกลุ่มบริษัทมาร่วมสร้างและสนับสนุนการติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์ การปรับปรุง

ซ่อมแซมอาคารเร่ยน ระบบไฟฟ้าและโครงสร้างพ่�นฐานท่�จำาเป็น และการสนับสนุน

โครงการต่าง ๆ ท่�ม่ประโยชน์ต่อสังคม เช่น การร่วมเป็นส่วนหน้�งในการช่วย

เหล่อเด็กและเยาวชนในสถานสงเคราะห์หร่อศูนย์การศ้กษาพิเศษ โดยการส่งต่อ 

ความห่วงใยให้กับเด็ก และเยาวชนท่�ประสบปัญหาทางสังคม โดยการร่วมบริจาค 

งบประมาณ สิ�งของ เคร่�องอุปโภค บริโภคให้แก่น้อง ๆ สถานสงเคราะห์ 

บ้านเด็กอ่อนพิการทางสมองและปัญญา หร่อการสนับสนนุงบประมาณในการบำารงุ

สถานพยาบาล ตลอดจนการดูแลสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการและสิ�งของจำาเป็น 

แก่ผู้สูงอายุ เพ่�อส่งเสริมคุณภาพช่วิตและความเป็นอยู่ท่�ด่ยิ�งข้�น

สนับัสนุนกิจกรรม 
และสร้างการม่ส�วนร�วมกบััชมุชน

สถ�บันก�รศึกษ�ท่�ได้รับก�รสนับสนุน 

ชุมชนและหน่วยง�นท้องถิ�นท่�ได้รับก�รสนับสนุน 

16 แห่่ง

81 แห่่ง

บริษัทให้ความสำาคัญในการสนับสนุนกิจกรรมและสร้างการม่ส่วนร่วมกับชุมชน

ในพ่�นท่�อย่างต่อเน่�อง เพ่�อสร้างคุณค่าและพัฒนาสังคมในมิติต่าง ๆ รวมทั�ง 

ส่งเสริมการม่ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการขับเคล่�อนการพัฒนาอย่างยั�งย่น 

สู่เป้าหมายร่วมกัน นอกจากน่� บริษัทได้ให้ความสำาคัญในการนำาผลการสำารวจ 

ความพ้งพอใจและความผูกพันของชุมชนมาประเมินความต้องการและ 

ความคาดหวังของชุมชน เพ่�อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการต่าง ๆ  

ให้ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง โดยการจัดทำาแบบสำารวจ

และรวบรวมความคิดเห็นจากสมาชิกในชุมชนรอบโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 

รวมถ้งพ่�นท่�โครงการสำาคัญท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อให้แน่ใจว่าโครงการท่�ดำาเนินการ 

ไม่เพ่ยงแต่สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่ยังสอดคล้องกับการพัฒนา 

ท่�ยั�งย่น และสามารถตอบโจทย์ความต้องการในด้านต่าง ๆ เช่น การศ้กษา  

สุขภาพ การพัฒนาทักษะ และการส่งเสริมสวัสดิการสังคมอย่างเหมาะสม 

และม่ประสิทธิภาพ ในปี 2568 บริษัทได้ดูแลและม่ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ท่�ครอบคลุมหลายมิติ เพ่�อตอบสนองความต้องการของชุมชน ตามหมวดหมู่ 

กิจกรรมแต่ละด้าน เพ่�อให้สอดคล้องกบัการพัฒนาของชมุชนและสร้างความยั�งยน่ 

ในระยะยาว โดยม่ตัวอย่างการสนับสนุนกิจกรรมและสร้างการม่ส่วนร่วม 

กับชุมชน ดังน่� 
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ด้�นก�รพัฒน�ท�งเศรษฐกิจ

• สนับสนุนงบประมาณเพ่�อการพัฒนาชุมชนผ่านโครงการต่าง ๆ เพ่�อยกระดับเศรษฐกิจและโครงสร้างพ่�นฐาน 

ในท้องถิ�น ปรับปรุงพ่�นท่� ส่งเสริมด้านการท่องเท่�ยวชุมชน ตลอดจนกิจกรรมของผู้นำาชุมชน เพ่�อเป็นพ่�นท่� 

ในการเปิดรับฟังปัญหาและวางแผนสำาหรับแนวทางพัฒนาคุณภาพช่วิตของคนในตำาบล

• นำาความเช่�ยวชาญและความชำานาญทางธรุกิจไปซอ่มแซมอปุกรณ ์เคร่�องจกัร และระบบประปา เพ่�อเพิ�มประสทิธภิาพ

การผลิต ปรับปรุงอาคารสถานท่�ผลิตภัณฑ์ 

• ส่งเสริมการจัดจ้างแรงงานและบุคลากรในท้องถิ�น เพ่�อสร้างโอกาสทางอาช่พ และกระจายรายได้สู่ชุมชน 

รอบสถานประกอบการ สนับสนุนความผูกพันระหว่างองค์กรกับคนในพ่�นท่�

ด้�นส�ธ�รณสุข

• สนับสนุนเส่�ออาสาสมัครสาธารณสุขประจำาหมู่บ้านส่งเสริมการทำางานด้านอนามัยและสาธารณสุขของกลุ่ม อสม.

• สนับสนุนเคร่�องอุปโภคและบริโภคให้กับชมรมผู้สูงอายุตำาบลมหาสวัสดิ� พร้อมทั�งให้ความรู้ถ้งวิธ่การดูแลสุขภาพ

ของผู้สูงอายุ 

• สนับสนุนงบประมาณเพ่�อช่วยเหล่อผู้ป่วยและพัฒนางานบริการทางการแพทย์และสนับสนุนรถกอล์ฟ 

อำานวยความสะดวกในการเคล่�อนย้ายผู้สูงอายุและผู้พิการ

ด้�นก�รศึกษ�และก่ฬ�

• สนับสนุนงบประมาณในการติดตั�งสิ�งอำานวยความสะดวก อุปกรณ์ก่ฬา และอุปกรณ์เทคโนโลย่ทางการศ้กษา 

ให้กับโรงเร่ยนในชุมชน

• สนับสนุนการจัดกิจกรรมและมอบทุนการศ้กษาเน่�องในวันเด็กแห่งชาติให้กับโรงเร่ยนและชุมชน

• สนับสนุนอาหารและเคร่�องด่�มสำาหรับการแข่งขันก่ฬาในชุมชน

• สนับสนุนงบประมาณการจัดการแข่งขันก่ฬาโครงการก่ฬาต้านยาเสพติด เพ่�อส่งเสริมประชาชนในพ่�นท่�ใช้เวลาว่าง

ให้เกิดประโยชน์ 
ด้�นประเพณ่และวัฒนธรรม

• สนับสนุนกิจกรรมวันสูงอายุในชุมชน เพ่�อดูแลและส่งเสริมคุณค่าของผู้สูงอายุในชุมชน

• สนับสนุนกิจกรรมส่บสานวัฒนธรรมประเพณ่สงกรานต์  และรดนำ�าดำาหัวผู้สูงอายุภายในชุมชน

• สนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์ประเพณ่ลอยกระทงประจำาท้องถิ�น

• สนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรมไทยในท้องถิ�นเน่�องใน “วันท้องถิ�นไทย”

• สนับสนุนกิจกรรมงานทอดกฐินสามัคค่และทอดผ้าป่าสามัคค่เพ่�อการศ้กษาและเพ่�อบูรณปฏิสังขรณ์วัดในชุมชน
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ด้�นสังคมและส�ธ�รณประโยชน์

• สนับสนุนกิจกรรมการกุศลสาธารณประโยชน์ของเหล่ากาชาด

• สนับสนุนกจิกรรมตั�งจุดตรวจช่วง 7 วันอันตรายเทศกาลสงกรานต์ เพ่�ออำานวยความสะดวก ป้องกัน และลดอุบัติเหตุ

ให้กับประชาชนท่�กลับภูมิลำาเนา

• สนับสนุนกิจกรรมโครงการฝึกอบรม และศ้กษาดูงานให้กับหน่วยงานท้องถิ�นเพ่�อส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

พัฒนาองค์กรให้ม่การบริหารจัดการท่�ด่ และนำามาต่อยอดกับชุมชน

• สนับสนุนงบประมาณเพ่�อสร้างบ้านให้ผู้ยากไร้ในชุมชน

• ร่วมบรรเทาสาธารณภัยและช่วยเหล่อผู้ประสบอุทกภัยในพ่�นท่�ภาคใต้ ภายใต้โครงการ “กันกุลปันนำ�าใจปี 68” 

โดยผน้กกำาลังกับพันธมิตรและพนักงานจิตอาสา ลงพ่�นท่�มอบถุงยังช่พกว่า 2,100 ชุด เพ่�อให้ความช่วยเหล่อ 

อย่างเร่งด่วนแก่ประชาชนท่�ได้รับผลกระทบใน 5 จังหวัด (นครศร่ธรรมราช สงขลา สตูล ปัตตาน่ และนราธิวาส) 

ผิลการดำาเนินงานด้านค์วามรับัผิิดชอบั 
ติ�อชุมชนและสังค์ม
บริษัทย้ดมั�นในการสร้างความร่วมม่อและความไว้วางใจกับชุมชนในฐานะ “เพ่�อนบ้านท่�ด่” และ “พาร์ตเนอร์ท่�เช่�อถ่อได้”  

เพ่�อให้การเติบโตทางธุรกิจดำาเนินควบคู่กับการยกระดับคุณภาพช่วิตของคนในพ่�นท่� บริษัทติดตามผลการดำาเนินงาน 

ด้านชุมชนผ่านตัวช่�วัดด้านการม่ส่วนร่วม ความพ้งพอใจ และข้อร้องเร่ยน เพ่�อประเมินผลลัพธ์ของการดำาเนินงาน 

เพ่�อสังคมต่อการดำาเนินธุรกิจ ในปี 2568 บริษัทสนับสนุนงบประมาณด้านชุมชนและสังคมรวม 5.07 ล้านบาท ควบคู่กับ 

การรับฟังความคิดเห็นของผู้ม่ส่วนได้เส่ยอย่างต่อเน่�อง ส่งผลให้คะแนนความพ้งพอใจและความผูกพันของชุมชนเฉล่�ยอยู่ท่�

ร้อยละ 80.82 และไม่พบข้อร้องเร่ยนท่�ม่นัยสำาคัญด้านชุมชนและสังคม (0 กรณ่) ผลลัพธ์ดังกล่าวสะท้อนถ้งความเช่�อมั�น 

และการยอมรับของชุมชนต่อการดำาเนินงานของบริษัท ช่วยลดความเส่�ยงด้านสังคม และสนับสนุนให้โครงการสามารถ 

ดำาเนินงานได้อย่างต่อเน่�องและม่เสถ่ยรภาพ อันเป็นปัจจัยสำาคัญต่อการพัฒนาและขยายโครงการในระยะยาว

ผิลการดำาเนินงานด้านค์วามรับัผิิดชอบัติ�อชุมชนและสังค์ม 2566 2567 2568

งบประม�ณสนับสนุนชุมชนและสังคม (ล้�นบ�ท) 3.75 7.24 5.07

คว�มพึงพอใจและคว�มผูกพันของชุมชนโดยรวม (%) 83.66 84.31 80.82

กรณ่ข้อร้องเร่ยนท่�ม่นัยสำ�คัญเก่�ยวกับชุมชน (กรณ่) 0 0 0

ด้�นสิ�งแวดล้อม

• สนับสนนุการปรบัภูมทัิศนบ์ริเวณพ่�นท่�ชมุชน เพ่�อเพิ�มพ่�นท่�สเ่ข่ยวในพ่�นท่�ทอ่งเท่�ยวและสง่เสรมิการทอ่งเท่�ยวในชมุชน

• สนับสนุนกิจกรรมปลูกพันธุ์ไม้เฉลิมพระเก่ยรติ เพ่�อเพิ�มพ่�นท่�ส่เข่ยวและฟ้�นฟูป่าในชุมชน

• สนับสนุนการจัดประชุมวิชาการนานาชาติ PVSEC-36 เพ่�อส่งเสริมการแลกเปล่�ยนองค์ความรู้ด้านเทคโนโลย่

พลังงานสะอาดและการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก
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นวัติกรรมีᱟางธรุกจิสร้างสรรค์์สงัค์ม

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกจิ 
อุตสาหกรรมพลังงานกำาลังเปล่�ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด ระบบไฟฟ้าอัจฉริยะ และโครงสร้างพ่�นฐานดิจิทัล เทคโนโลย่ 

ม่การเปล่�ยนแปลงรวดเร็วและต้องใช้เงินลงทุนสูง ทำาให้รูปแบบธุรกิจใหม่ม่ความไม่แน่นอนทั�งด้านผลตอบแทน  

ระยะเวลาค่นทุน รวมถ้งมาตรฐานเทคโนโลย่ท่�ยังพัฒนาอย่างต่อเน่�อง บริษัทจ้งต้องบริหารความเส่�ยงในการลงทุน  

คัดเล่อกเทคโนโลย่ และพัฒนาข่ดความสามารถภายในองค์กร เพ่�อให้สามารถแข่งขันในธุรกิจพลังงานยุคใหม่ได้  

นอกจากน่� การพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อมูล และเทคโนโลย่พลังงานสะอาด เปิดโอกาส 

ให้บริษัทขยายธุรกิจจากผู้พัฒนาและผู้ รับเหมาก่อสร้าง ไปสู่ผู้ ให้บริการโครงสร้างพ่�นฐานพลังงานครบวงจร  

เช่น ระบบพลังงานหมุนเว่ยน การบริหารพลังงานอัจฉริยะ และบริการด้านวิศวกรรมพลังงาน ซ้�งช่วยเพิ�มประสิทธิภาพ

การใช้พลังงาน ลดผลกระทบสิ�งแวดล้อม และสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ลูกค้าและสังคม พร้อมสนับสนุนการเติบโต 

ตาม New S-Curve ขององค์กร

ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน

SDG 7

7.1, 7.2, 

7.3

SDG 9

9.4, 9.5

SDG 12

12.2

SDG 13

13.3

แนวีᱟางการพัฒนานวัติกรรมีᱟางธุรกิจ 
สร้างสรรค์ส์ังค์ม 
ท่ามกลางการเปล่�ยนแปลงของอุตสาหกรรมพลังงานและพฤติกรรมการใช้พลังงานท่� เปล่�ยนไปอย่างรวดเร็ว  

บริษัทมุ่งพัฒนาธุรกิจให้สามารถตอบโจทย์พลังงานในอนาคต โดยเน้นการสร้างคุณค่าร่วมต่อเศรษฐกิจ สังคม  

และสิ�งแวดล้อมผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลย่ ไม่เพ่ยงเพ่�อยกระดับประสิทธิภาพการดำาเนินงานขององค์กร แต่เพ่�อขยาย 

โอกาสการเข้าถ้งพลังงานสะอาดและลดความเหล่�อมลำ�าด้านพลังงานในสังคม บริษัทส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่�เปิดรับ 

ความคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้พนักงานม่ส่วนร่วมเสนอแนวคิดใหม่ เร่ยนรู้จากการปฏิบัติงานจริง และพัฒนาทักษะผ่าน

การอบรม การวิจัยร่วม และการติดตามแนวโน้มเทคโนโลย่พลังงานสะอาดอย่างต่อเน่�อง ควบคู่กับการสร้างความร่วมม่อ 

กับพันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันวิชาการ และลูกค้า เพ่�อพัฒนาโซลูชันพลังงานท่�เหมาะสมกับบริบทการใช้งานจริง  

โดยมุ่งเน้นนวัตกรรมท่�สามารถนำาไปใช้ได้จริง และแก้ไขปัญหาได้อย่างต่อเน่�อง ทั�งในด้านผลิตภัณฑ์ บริการ และกระบวนการ

ดำาเนินงาน

เพ่�อให้การพัฒนานวัตกรรมเกิดข้�นอย่างเป็นระบบ บริษัทได้จัดตั�ง GUNKUL SPECTRUM  ซ้�งเป็นหน่วยงานด้านนวัตกรรม 

ทำาหน้าท่�ศ้กษาโอกาสทางธุรกิจใหม่ พัฒนาแนวคิดและโครงการต้นแบบ (Pilot project) รวมถ้งเป็นหน่วยงานกลาง 

ในการประสานความร่วมม่อภายในองค์กร เพ่�อขับเคล่�อนการพัฒนานวัตกรรมและต่อยอดสู่การดำาเนินธุรกิจจริง  

โดยม่เป้าหมายในการนำาพลังงานสะอาดเข้าสู่ช่วิตประจำาวันของผู้ใช้พลังงานทุกกลุ่ม ทั�งภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ  

และครัวเร่อน ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ่�นฐานพลังงาน เทคโนโลย่ดิจิทัล และระบบบริหารจัดการพลังงาน 

ท่�ม่ เสถ่ยรภาพ โปร่งใส และม่ต้นทุนเหมาะสม เพ่�อสนับสนุนการเปล่�ยนผ่านสู่ สังคมคาร์บอนตำ�าอย่างยั�งย่น  

และเพ่�อให้การพัฒนานวัตกรรมสามารถตอบโจทย์การเปล่�ยนแปลงของอุตสาหกรรมพลังงานได้อย่างเป็นรูปธรรม  

บริษัทจ้งกำาหนดกรอบการดำาเนินงานภายใต้ GUNKUL SPECTRUM ออกเป็น 3 มิติ ซ้�งสะท้อนบทบาทของบริษัท 

ต่อทั�งระบบพลังงาน ผู้ใช้พลังงาน และการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว

บุกเบิกตล�ด 
(Market Pioneering)

ขับเคล้�อนนวัตกรรม 
(Innovation Catalyst)

พัฒน�ศักยภ�พพลังง�น 
(Energy Excellence)

ต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน

คุวามีรับผิดชอบต่่อส่ินคุ�าและบริกัาร

นวัต่กัรรมีและดิจัิทัล

เส่ถียรภาพและป้ระส่ิทธุิภาพในกัารดำาเนินงาน 
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บัุกเบัิกติลาด (Market Pioneering)   
บริษัทขยายบทบาทจากผู้พัฒนาและผู้ผลิตไฟฟ้า ไปสู่ผู้ให้บริการโซลูชันพลังงานครบวงจร โดยพัฒนาช่องทางบริการ 

และรูปแบบธุรกิจใหม่เพ่�อให้ประชาชน ภาคธุรกิจ และชุมชนสามารถเข้าถ้งพลังงานสะอาดและเทคโนโลย่พลังงานได้โดยตรง 

ไม่จำากัดเฉพาะการซ่�อไฟฟ้าจากระบบจำาหน่ายหลัก รองรับแนวโน้มผู้ใช้ไฟฟ้าท่�เปล่�ยนจาก “ผู้บริโภค” (Consumer)  

เป็น “ผู้ผลิตและผู้ใช้พลังงาน” (Prosumer) บริษัทจ้งพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล การซ่�อขายพลังงานระหว่างผู้ใช้ไฟฟ้า  

และบริการพลังงานในท่�อยู่อาศัยมาใช้ เพ่�อให้ลูกค้าสามารถเล่อกอุปกรณ์ ติดตั�ง ผลิต ใช้ และบริหารพลังงานของตนเองได้  

รวมถ้งสร้างรายได้จากพลังงานส่วนเกิน ซ้�งช่วยเพิ�มการเข้าถ้งพลังงานสะอาด ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานของผู้ใช้ไฟฟ้า 

และสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ให้บริษัทจากบริการพลังงานและระบบนิเวศพลังงานในระดับชุมชน

โครงก�รสำ�คัญ

Emerge – Energy Management Platform 

GUNKUL SPECTRUM พัฒนาแพลตฟอร์ม “Emerge” เพ่�อบริหารจัดการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

ท่�กระจายตัวในหลายพ่�นท่� โดยรวบรวมข้อมูลจากอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้าและอินเวอร์เตอร์เข้าสู่ระบบกลาง  

สามารถวิเคราะห์ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า คำานวณปริมาณพลังงานท่�ส่งมอบ และจัดทำาใบแจ้งหน่� 

ตามสัญญา Private PPA แบบอัตโนมัติ รวมถ้งติดตามสถานะการบำารุงรักษาและแจ้งเต่อนความผิดปกติ 

ล่วงหน้า ผลลัพธ์ท่�เกิดข้�น ได้แก่ การลด Downtime ของโรงไฟฟ้า ลดต้นทุนการบำารุงรักษา เพิ�มความแม่นยำา 

ในการดำาเนินงาน และช่วยให้ลูกค้าและผู้เก่�ยวข้องสามารถเข้าถ้งข้อมูลพลังงานได้อย่างโปร่งใส ช่วยเพิ�ม

เสถ่ยรภาพระบบไฟฟ้า ลดการสูญเส่ยพลังงาน และสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก นอกจากน่�

แพลตฟอร์มยังสนับสนุนการวิเคราะห์เชิงลงทุนและการวางแผนขยายกำาลังผลิตในอนาคต

GRoof Digital Platform

GUNKUL SPECTRUM พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลสนับสนุนธุรกิจติดตั�งโซลาร์รูฟท็อปกว่า 1,100 ไซต์งาน 

ทั�วประเทศ ครอบคลุมการบริหารโครงการ การติดตามงานติดตั�ง การเช่�อมโยงข้อมูลลูกค้า และ Mobile 

Application สำาหรับผู้ใช้งาน เพ่�อให้ลูกค้าสามารถตรวจสอบประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าและติดต่อบริการ 

ได้โดยตรง ขณะเด่ยวกันท่มปฏิบัติงานสามารถบริหารข้อมูลหน้างานและรายงานผลได้แบบเร่ยลไทม์ ส่งผลให้ 

การให้บริการม่ความรวดเร็ว โปร่งใส และลดความผิดพลาดจากเอกสาร

Battery Energy Storage System (BESS) และ Virtual Power Plant (VPP) 

บริษัทได้ร่วมม่อกับพันธมิตรด้านเทคโนโลย่เพ่�อศ้กษาการใช้ระบบกักเก็บพลังงานและโรงไฟฟ้าเสม่อน  

ซ้�งช่วยบริหารสมดุลระหว่างการผลิตและการใช้ไฟฟ้าในช่วงท่�พลังงานหมุนเว่ยนม่ความผันผวน เทคโนโลย่ 

ดังกล่าวช่วยเพิ�มความย่ดหยุ่นของโครงข่ายไฟฟ้า ลดความจำาเป็นในการลงทุนโครงข่ายแบบดั�งเดิม  

และสนับสนุนเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกของประเทศในระยะยาว

โครงก�รสำ�คัญ

Godungfaifaa.com 

บริษัทพัฒนาแพลตฟอร์มอ่คอมเมิร์ซอุปกรณ์ไฟฟ้าและโซลาร์เซลล์ร่วมกับพันธมิตร เพ่�อให้ผู้ประกอบการ 

และประชาชนสามารถเข้าถ้งอุปกรณ์พลังงานสะอาดได้ง่ายข้�น ตั�งแต่การเล่อกสินค้า ขอใบเสนอราคา  

การชำาระเงิน และบริการจัดส่งทั�วประเทศ พร้อมบริการผ่อนชำาระและสนับสนุนทางเทคนิค โดยมุ่งเน้นตลาด 

โซลาร์รูฟท็อประดับครัวเร่อนและธุรกิจขนาดเล็กถ้งกลาง พร้อมขยายเคร่อข่ายพันธมิตรผู้รับเหมา 

เพ่�อสนับสนุนการติดตั�งทั�วประเทศ

Peer-to-Peer Energy Trading Sandbox

บริษัทเข้าร่วมโครงการทดสอบซ่�อขายไฟฟ้าระหว่างผู้ใช้ไฟฟ้าในชุมชน ร่วมกับหน่วยงานกำากับและผู้พัฒนา

อสงัหารมิทรพัย์ โดยตดิตั�งโซลาร์รฟูและระบบเช่�อมต่อพลงังานในโครงการท่�อยู่อาศยั เพ่�อให้ผู้ใช้สามารถขาย 

ไฟฟ้าส่วนเกินให้กันเองในราคาท่�เหมาะสม ลดการสูญเส่ยพลังงาน และสร้างรายได้เสริมให้แก่ผู้ผลิตไฟฟ้า 

ภาคครัวเร่อน

Energy Living Solution for Residential

บริษัทพัฒนาแนวคิด Solar Village และ Private PPA ในโครงการท่�อยู่อาศัย รวมถ้งการติดตั�งสถาน ่

ชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าในโครงการคอนโดมิเน่ยมและบ้านจัดสรร ช่วยลดค่าไฟฟ้าส่วนกลางและรองรับการใช้

พลังงานสะอาดในช่วิตประจำาวัน สร้างระบบนิเวศพลังงานในระดับชุมชน

พัฒนาศักยภาพพลังงาน (Energy Excellence)  
บริษัทมุ่งยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการพลังงานและคุณภาพการให้บริการ เพ่�อรองรับการเปล่�ยนผ่าน 

สู่ระบบไฟฟ้าท่�ม่สัดส่วนพลังงานหมุนเว่ยนและการผลิตไฟฟ้าแบบกระจายตัวเพิ�มข้�น ซ้�งม่ความผันผวนสูง และอาจกระทบ

ต่อเสถ่ยรภาพของโครงข่ายไฟฟ้า บริษัทจ้งพัฒนาระบบบริหารจัดการพลังงานและแพลตฟอร์มดิจิทัลท่�สามารถรวบรวม

ข้อมูลจากแหล่งผลิตไฟฟ้า วิเคราะห์ และควบคุมการผลิต-การใช้ไฟฟ้าแบบเร่ยลไทม์ เพ่�อนำาข้อมูลไปใช้ในการวางแผน 

เดินเคร่�อง การบำารุงรักษา และการบริหารสมดุลพลังงานในระบบ การดำาเนินงานดังกล่าวม่เป้าหมายเพ่�อให้การใช้พลังงาน

สะอาดสามารถเพิ�มข้�นได้โดยไม่กระทบความมั�นคงของระบบไฟฟ้า ลดการสูญเส่ยพลังงาน เพิ�มประสิทธิภาพการผลิต 

และจ่ายไฟฟ้า รวมทั�งยกระดับความโปร่งใส ความต่อเน่�อง และประสบการณ์การใช้พลังงานของลูกค้า โดยบริษัท 

นำาเทคโนโลย่ดิจิทัล ระบบกักเก็บพลังงาน และการเช่�อมโยงแหล่งผลิตไฟฟ้าหลายพ่�นท่�เข้าด้วยกัน เพ่�อให้สามารถ 

บริหารจัดการพลังงานได้อย่างย่ดหยุ่นและยั�งย่น
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ขับัเค์ลื�อนนวัติกรรม (Innovation Catalyst)   
บริษัทพัฒนากลไกการสร้างนวัตกรรมเพ่�อยกระดับการดำาเนินธุรกิจพลังงานอย่างต่อเน่�อง โดยเปิดให้ม่การศ้กษา ทดลอง 

และพฒันาเทคโนโลย่ แนวคิดบริการ และรูปแบบธุรกิจใหม่ ทั�งภายในองค์กรและร่วมมอ่กับพนัธมิตรภายนอก พร้อมนำาข้อมลู 

และระบบดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการวิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจในการดำาเนินงาน โดยม่เป้าหมายเพ่�อให้แนวคิด 

ท่�พัฒนาไม่หยุดอยู่แค่ในระดับการศ้กษา แต่สามารถนำาไปใช้งานจริงและขยายผลเชิงพาณิชย์ได้ ช่วยเพิ�มประสิทธิภาพ

การทำางาน ลดต้นทุน และพัฒนาบริการพลังงานรูปแบบใหม่ให้ตอบสนองต่อการเปล่�ยนแปลงของอุตสาหกรรมพลังงาน

ในระยะยาว

ผิลการพฒันานวัติกรรมีᱟางธรุกิจสร้างสรรค์์สังค์ม 
จากการพัฒนาโครงการภายใต้ GUNKUL SPECTRUM บริษัทสามารถต่อยอดนวัตกรรมจากการทดลองสู่การใช้งานจริง 

เชิงพาณิชย์ ครอบคลุมทั�งการบริหารจัดการพลังงาน การเข้าถ้งพลังงานสะอาดของผู้ใช้ไฟฟ้า และการยกระดับ

ประสิทธภิาพการดำาเนนิงานภายในองค์กร โดยในปี 2568 บริษัทใช้งบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนา รวม 22.49 ล้านบาท  

เพ่�อสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลย่ แพลตฟอร์มดิจิทัล และรูปแบบธุรกิจพลังงานใหม่

หน้�งในผลลัพธ์สำาคัญค่อการพัฒนาแพลตฟอร์มบริหารจัดการพลังงาน Emerge (Energy Management Platform)  

ซ้�งทำาหน้าท่�เป็นศูนย์กลางในการรวบรวม วิเคราะห์ และแสดงผลข้อมูลการเดินระบบไฟฟ้าจากหลายไซต์งาน ช่วยเพิ�ม 

ความแม่นยำาในการวางแผนการเดินเคร่�องและบำารุงรักษา ลดระยะเวลาหยุดเดินระบบ และยกระดับมาตรฐานการดำาเนินงาน 

ให้สอดคล้องกันทั�วทั�งเคร่อข่าย ทั�งในระดับโรงไฟฟ้าและระบบพลังงานเชิงพาณิชย์ ส่งผลให้การบริหารพลังงาน 

ม่ประสิทธิภาพ โปร่งใส และรองรับรูปแบบการซ่�อ–ขายพลังงานท่�ย่ดหยุ่นมากข้�นในอนาคต จากความสำาเร็จดังกล่าว  

บริษัทได้รับรางวัล Outstanding Innovative Company Awards จากเวท่ SET Awards 2025 ซ้�งสะท้อนศักยภาพ 

ด้านการพัฒนานวัตกรรมและบทบาทของบริษัทในฐานะผู้สนับสนุนโครงสร้างพ่�นฐานพลังงานดิจิทัล (Digital 

Infrastructure Enabler) ของประเทศ นอกจากน่� โครงการต่าง ๆ เช่น แพลตฟอร์มซ่�อขายอุปกรณ์พลังงานสะอาด  

การทดลองระบบซ่�อขายพลังงานระหว่างผู้ใช้ไฟฟ้า (Peer-to-Peer Energy Trading) การพัฒนา Solar Village  

และการศ้กษาเทคโนโลย่ระบบกักเก็บพลังงานและโรงไฟฟ้าเสม่อน ยังช่วยเพิ�มโอกาสให้ประชาชนและภาคธุรกิจ 

เข้าถ้งพลังงานสะอาดได้ง่ายข้�น ลดต้นทุนพลังงาน และสร้างรูปแบบเศรษฐกิจพลังงานใหม่ท่�ผู้ใช้ไฟฟ้าม่ส่วนร่วมมากข้�น  

ภาพรวมการดำาเนินงานดังกล่าวสะท้อนว่าบริษัทไม่ได้มุ่งเพ่ยงพัฒนานวัตกรรมเพ่�อประสิทธิภาพขององค์กรเท่านั�น  

แต่ยังสร้างคุณค่าร่วมต่อสังคม ผ่านการเพิ�มเสถ่ยรภาพระบบไฟฟ้า การสนับสนุนการเปล่�ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด  

และการยกระดับคุณภาพช่วิตของผู้ใช้พลังงานอย่างยั�งย่น

โครงก�รสำ�คัญ

Partnership Ecosystem 

บริษัทสร้างความร่วมม่อกับเคร่อข่ายสถาบันการเงินท่�ผลักดันเร่�องของการเข้าถ้งบริการพลังงานสะอาด 

ผ่านผลิตภัณฑ์สินเช่�อ สถาบันการศ้กษาเพ่�อศ้กษาความเป็นไปได้ของเทคโนโลย่ใหม่ และผู้พัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อทดลองรูปแบบพลังงานในเม่อง ช่วยให้การพัฒนานวัตกรรมสามารถนำาไปใช้งานจริง 

และขยายผลเชิงพาณิชย์ได้

Digital Ecosystem & Data Integration

GUNKUL SPECTRUM สนบัสนนุการพัฒนาระบบข้อมลูกลางและ Executive Dashboard เพ่�อให้ผู้บรหิาร  

ท่มขาย และท่มปฏิบัติงานเข้าถ้งข้อมลูเด่ยวกันแบบเร่ยลไทม์ ลดความซำ�าซ้อนในการทำางาน เพิ�มความแม่นยำา 

ในการตดัสนิใจ และควบคมุต้นทนุการดำาเนนิงาน

Pilot Project & Internal Innovation 

บริษัทส่งเสริมการเร่ยนรู้ ฝึกอบรม และพัฒนาทดลองโครงการต้นแบบและการพัฒนาแนวคดิใหม่ภายในองค์กร 

เพ่�อให้พนกังานและหน่วยงานต่าง ๆ  สามารถร่วมกันพัฒนาวธิก่ารทำางาน เทคโนโลย ่และบรกิารใหม่อย่างต่อเน่�อง
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มิติิสิ�งแวดล้อม

ส่่งเส่ริมีกัารเป้ลี�ยนผ่านส่้่พลงังานส่ะอาด
ในฐานะพาร์ต่เนอร์ด�านพลังงานส่ีเขียว 
และโคุรงส่ร�างพื�นฐาน คุวบคุ่้กัับกัาร
จััดกัารทรัพยากัรและผลกัระทบต่่อ 

ส่ิ�งแวดล�อมีอย่างรับผิดชอบ เพื�อส่ร�าง
ส่มีดุลระห่ว่างกัารเติ่บโต่ทางธุุรกัิจักัับ
กัารด้แลโลกัในระยะยาว

คุวามีรับผิดชอบต่่อส่ิ�งแวดล�อมี 

และคุวามีห่ลากัห่ลายทางชีวภาพ

109
กัารต่อบส่นองต่่อกัารเป้ลี�ยนแป้ลง 
ส่ภาพภ้มีิอากัาศั 

116

กัารใช�ทรัพยากัรอย่างคุุ�มีคุ่าและกัารจััดกัารมีลพิษั

134
กัารบริห่ารจััดกัารพลังงาน

125

กัารบริห่ารจััดกัารนำ�า

128
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ค์วามรับัผิิดชอบัติ�อสิ�งแวดล้อมและค์วามหลากหลายีᱟางชีวภาพ

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกิจ
การพัฒนาโครงการพลังงานสะอาดและโครงสร้างพ่�นฐานไฟฟ้า ม่ความเช่�อมโยงกับการใช้พ่�นท่� 

และทรัพยากรธรรมชาติ ซ้�งอาจส่งผลต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางช่วภาพในพ่�นท่� 

ดำาเนินโครงการ โดยเฉพาะในช่วงการพัฒนาและก่อสร้างโครงการท่�อาจเก่�ยวข้องกับการเปล่�ยนแปลง

สภาพพ่�นท่� การใช้ท่�ดิน และการรบกวนแหล่งท่�อยู่อาศัยของสิ�งม่ช่วิต หากไม่ม่การวางแผน 

และบริหารจัดการอย่างเหมาะสม อาจนำาไปสู่ผลกระทบต่อระบบนิเวศในพ่�นท่� ข้อกังวลจากชุมชน 

หร่อองค์กรท่�เก่�ยวข้อง ตลอดจนข้อจำากัดด้านกฎระเบ่ยบและการอนุมัติโครงการ ซ้�งอาจส่งผล 

ต่อระยะเวลาการพัฒนาโครงการและความต่อเน่�องของแผนการลงทุนของบริษัท ในขณะเด่ยวกัน 

การให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมและความหลากหลายทางช่วภาพ

อย่างเป็นระบบ ถ่อเป็นโอกาสในการยกระดับกระบวนการพัฒนาโครงการให้สอดคล้องกับบริบท 

ของพ่�นท่�และแนวปฏิบัติท่�ด่ด้านสิ�งแวดล้อม บริษัทสามารถนำาแนวทางการประเมินและบริหารจัดการ

ความเส่�ยงด้านระบบนิเวศมาใช้ตั�งแต่ขั�นตอนการคัดเล่อกพ่�นท่�พัฒนาโครงการ การออกแบบ

โครงการ เพ่�อลดผลกระทบต่อพ่�นท่�ธรรมชาติ การกำาหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบ  

ตลอดจนการติดตามและฟ้�นฟูสภาพแวดล้อมในพ่�นท่�ดำาเนินงาน แนวทางดังกล่าวช่วยเสริมสร้าง 

ความเช่�อมั�นจากผู้ม่ส่วนได้เส่ย สนับสนุนการดำาเนินโครงการให้เป็นไปอย่างราบร่�น และเพิ�มข่ด 

ความสามารถของบริษัทในการพัฒนาโครงการพลังงานสะอาดและโครงสร้างพ่�นฐานให้เติบโต 

ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในระยะยาว

ต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน
ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน
ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญ

เป้้าห่มีายป้ี 2568 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

SDG 15

15.2

SDG 11

11.3, 11.6

ต้นทุนรวมจากค่าปรับและบทลงโทษทางด้านสิ�งแวดล้อม 0 บาท 0 บาท

สัดส่วนโครงการท่�ได้รับการประเมินผลกระทบ 

ด้านความหลากหลายทางช่วภาพ 

ต่อจำานวนโครงการทั�งหมดท่�ดำาเนินการ

100% 100%

โครงการท่�ตั�งอยู่ในเขตพ่�นท่�คุ้มครอง 

ตามนิยามของ IUCN
0 0

คุวามีห่ลากัห่ลายทางชีวภาพ 
สัดส่วนบริษัทท่�ครอบคลุมโดยมาตรฐาน 

ระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม (ISO14001: 2015)  

ต่อจำานวนบริษัททั�งหมดท่�ดำาเนินการ

- 63.83%
-

109

เพื�อสิ�งแวดล้อมี่ᱟ�ยั�งยืน

รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน) รายงานคุวามียั�งยืน 2568

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



แนวีᱟางการบัริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อม
บริษัทดำาเนินธุรกิจโดยบูรณาการประเด็นด้านสิ�งแวดล้อมเข้ากับกลยุทธ์องค์กรอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการเพิ�มสัดส่วน 

การผลติพลังงานสะอาด เพ่�อลดผลกระทบต่อระบบนเิวศและการเปล่�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศอย่างเป็นรปูธรรม บรษัิทกำาหนด

และทบทวนนโยบายการบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อมและการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประจำาทกุปี เพ่�อให้สอดคล้อง 

กับบริบททางธุรกิจ ความเส่�ยง และความคาดหวังของผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย

ประเด็นสิ�งแวดล้อม มาติรการป้องกันและแก้ไขเพื�อลดผิลกระีᱟบั

คุณภ�พอ�ก�ศ • คัดเลอ่กใช้วัตถุดิบและสารเคม่ท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม พร้อมจัดเก็บในภาชนะ
ปิดสนิทและควบคุมสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม เพ่�อลดความเส่�ยงจาก 
การระเหยและการปล่อยมลพิษท่�อันตราย

• สง่เสริมการใช้เทคโนโลยแ่ละเคร่�องจักรประสิทธภิาพสูงมาใชใ้นกระบวนการผลิต 
เพ่�อลดการเกิดฝุน่และสารมลพิษจากแหล่งกำาเนิด

• ส่งเสริมการใช้ยานพาหนะและอุปกรณ์ไฟฟ้าในการขนส่ง เช่น รถยกไฟฟ้า  
เพ่�อลดการปล่อยไอเส่ยจากเคร่�องยนต์สันดาปภายใน

• จัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) ท่�เหมาะสม และพัฒนาศักยภาพ
พนกังานผ่านการฝึกอบรมดา้นการควบคมุมลพษิและการปฏิบัติตามมาตรฐาน
สิ�งแวดล้อม

• ดำาเนินการทำาความสะอาดพ่�นท่�ผลิตและบำารุงรักษาเคร่�องจักรอย่างสมำ�าเสมอ 
เพ่�อลดการสะสมของฝุ่นอุตสาหกรรม

• ตรวจติดตามคุณภาพอากาศในสถานประกอบการอย่างต่อเน่�อง (Air Quality 
Workplace) ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแลท่�เก่�ยวข้อง  
พร้อมรายงานผลอย่างโปร่งใส

• ส่งเสริมการจัดทำาและดูแลพ่�นท่�ส่เข่ยวภายในโครงการ เพ่�อช่วยย้ดเกาะหน้า
ดิน ป้องกันการพังทลาย และลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นละอองตามธรรมชาติ

• ควบคุมการฟุ้งกระจายของฝุ่นจากการทำาความสะอาดแผงโซล่าร์เซลล์ 
ด้วยวิธ่การท่�เหมาะสม

• ตรวจสอบและบำารุงรักษาอุปกรณ์ เคร่�องจักร และยานพาหนะอย่างสมำ�าเสมอ 
เพ่�อป้องกันการปล่อยมลพิษเกินค่ามาตรฐานจากการส้กหรอของเคร่�องยนต์

• จัดทำาแนวกันไฟรอบพ่�นท่� โครงการ เพ่�อป้องกันและจำากัดการลุกลาม 
ของเพลิงไหม้จากพ่�นท่�โดยรอบ ซ้�งอาจเป็นแหล่งกำาเนิดฝุ่นควันและมลพิษ 
ทางอากาศ

• ตรวจติดตามคุณภาพอากาศในสถานประกอบการอย่างต่อเน่�อง (Air Quality 
Workplace) ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแลท่�เก่�ยวข้อง

• อบรมพนักงานและผู้รับเหมาด้านการใช้งานเคร่�องจักรอย่างม่ประสิทธิภาพ 
พร้อมแนวทางการควบคุมฝุ่นละอองในกระบวนการก่อสร้างอย่างเคร่งครัด

• ติดตั�งระบบพ่นละอองนำ�าและควบคุมความช่�นในพ่�นท่�ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ
บริเวณท่�ม่กิจกรรมท่�ก่อให้เกิดฝุน่สูง เพ่�อจำากัดการแพร่กระจายของฝุ่นละออง
สู่บรรยากาศ

• ตรวจสอบ บำารุงรักษาสภาพเคร่�องยนต์ เคร่�องจักรท่�ใช้ในการก่อสร้าง 
ตามรอบระยะเวลา เพ่�อลดการปล่อยมลพิษทางอากาศและรักษาประสิทธิภาพ
การทำางาน

• กำาหนดให้ม่การทำาความสะอาดพ่�นท่�ก่อสร้างเป็นประจำาทุกวันภายหลังเสร็จสิ�น 
การปฏิบัติงาน เพ่�อลดการสะสมและปริมาณฝุ่นละอองในบริเวณโครงการ 
และพ่�นท่�ใกล้เค่ยง

อ่านเพิ�มเติมเก่�ยวกับ นโยบายการบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อมและการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ทั�งน่� บริษัทย้ดถ่อระบบการจัดการสิ�งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 (ISO 14001: 2015) มาใช้เป็นกรอบ 

ในการกำากับดูแลครอบคลุมในส่วนของโรงงานผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง โรงไฟฟ้าพลังงานลม และโรงไฟฟ้าพลังงาน 

แสงอาทิตย์ รวมถ้งส่งเสริมกิจกรรมทางธุรกิจด้านวิศวกรรมและ Turnkey เพ่�อควบคุม ป้องกัน และลดผลกระทบ 

ด้านสิ�งแวดล้อม ตลอดจนเพิ�มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร นอกจากน่� บริษัทยังมุ่งส่งเสริมการม่ส่วนร่วมของบุคลากร 

และผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยทุกภาคส่วนในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเน่�อง  

พร้อมกำาหนดและดำาเนินมาตรการเชิงป้องกันเพ่�อลดผลกระทบท่�อาจเกิดข้�น รวมถ้งติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ  

เพ่�อขับเคล่�อนองค์กรสู่ความยั�งย่นด้านสิ�งแวดล้อมและสนับสนุนการเติบโตในระยะยาวอย่างม่ประสิทธิภาพ
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ประเด็นสิ�งแวดล้อม มาติรการป้องกันและแก้ไขเพื�อลดผิลกระีᱟบั

ระดับเส่ยง • ออกแบบและจัดสรรผังการผลิตอย่างเหมาะสม โดยแยกเคร่�องจักรท่�ม่เส่ยงดัง 
ออกจากพ่�นท่�ปฏิบัติงานทั�วไปและพ่�นท่�ชุมชนใกล้เค่ยง เพ่�อลดผลกระทบ 
ด้านเส่ยง

• ตดิตั�งผนังกั�นเสย่ง (Sound Barriers) หร่อฉนวนกันเสย่งในบริเวณกระบวนการ
ท่�ก่อให้เกิดเส่ยงสูง เช่น งานตัด เจ่ยร หร่อเช่�อม เพ่�อลดการแพร่กระจาย 
ของเส่ยงสู่พ่�นท่�โดยรอบ

• คัดเล่อกและใช้งานเคร่�องจักรท่�ม่เทคโนโลย่ลดการสั�นสะเท่อนและควบคุม 
ระดับเส่ยง

• ดำาเนินการตรวจสอบและบำารุงรักษาเคร่�องจักรเชิงป้องกันอย่างสมำ�าเสมอ  
เพ่�อป้องกันเส่ยงรบกวนจากการส้กหรอหร่อการทำางานผิดปกติ

• จัดอบรมและสร้างความตระหนักแก่พนักงานเก่�ยวกับการควบคุมเส่ยง  
การใช้อุปกรณ์ป้องกันการได้ยิน และผลกระทบด้านสุขภาพจากการสัมผัส 
เส่ยงดังในระยะยาว

• ตรวจวัดและติดตามระดับเส่ยงในพ่�นท่�การผลิตอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อให้เป็นไป
ตามมาตรฐานกฎหมายและใช้ประกอบการประเมินความเส่�ยงด้านอาช่วอนามัย

• กำาหนดให้พนักงานในพ่�นท่�เสย่งดังสวมอุปกรณ์ป้องกันการได้ยิน (เช่น Ear Plug)  
และบริหารจัดการหมุนเว่ยนงานตามข้อกำาหนดทางกฎหมาย เพ่�อลดการสัมผัส
เส่ยงสะสม

• ตรวจสอบและบำารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อลดเส่ยงจาก 
การสั�นสะเท่อน การเส่�อมสภาพ หร่อการทำางานผิดปกติของระบบ

• วางแผนและควบคุมการใช้งานเคร่�องจักรหร่ออุปกรณ์ซ่อมบำารุงท่�ม่ระดับ 
เส่ยงสูง โดยหล่กเล่�ยงการใช้งานพร้อมกันหลายจุด

• ตรวจวัดระดับเส่ยงบริเวณพ่�นท่�ปฏิบัติงาน เพ่�อควบคุมให้เป็นไปตามมาตรฐาน
กฎหมายและไม่กระทบต่อสุขภาวะ

• ตรวจสอบและบำารุงรักษาเคร่�องจักรและอุปกรณ์หลักอย่างสมำ�า เสมอ  
เพ่�อลดมลพิษทางเส่ยงจากการเส่�อมสภาพหร่อการทำางานท่� ผิดปกต ิ
ของอุปกรณ์

• จัดทำา Noise Contour Map ครอบคลุมพ่�นท่�โดยรอบโครงการในช่วงระยะ 
ดำาเนินการ เพ่�อใช้ประเมินความเส่�ยงและวางแผนจัดการด้านเส่ยงเชิงรุก

• ตรวจวัดระดับเส่ยงบริเวณกังหันลม และพ่�นท่�ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่�อง  
เพ่�อควบคุมให้เป็นไปตามมาตรฐานกฎหมายและไม่กระทบต่อสุขภาวะ

• จัดทำาแนวกันชนธรรมชาติ โดยส่งเสริมการปลูกแนวต้นไม้รอบพ่�นท่�  
เพ่�อลดการแพร่กระจายของเส่ยงรบกวนสู่พ่�นท่�ภายนอกและเสริมสร้าง 
ความหลากหลายทางช่วภาพ

ประเด็นสิ�งแวดล้อม มาติรการป้องกันและแก้ไขเพื�อลดผิลกระีᱟบั

ก�รปล่อย 
ก๊�ซเร้อนกระจก

• ประเมนิและรายงานปรมิาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกอย่างตอ่เน่�อง ครอบคลุม
ทั�งทางตรงและทางออ้ม โดยมุง่เนน้การทวนสอบจากหนว่ยงานรับรองมาตรฐาน
ระดับสากล เพ่�อความโปร่งใสและถูกต้องของข้อมูล

• มุ่งเน้นการใช้พลังงานหมุนเว่ยน (Renewable Energy) และดำาเนินมาตรการ
ประหยัดพลังงาน (Energy Saving) ภายในองค์กร พร้อมยกระดับสู่ระบบ
ขนส่งคาร์บอนตำ�า (Low-Emission Transportation) ด้วยการเปล่�ยนผ่าน 
สู่ยานพาหนะไฟฟ้า (EV)

• เล่อกวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑ์/บริการท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม (Eco-Friendly)  
และร่วมม่อกับพันธมิตรทางธุรกิจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่�ยั�งย่น

• เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรผ่านหลักสูตรอบรมด้านความยั�งย่นและการลด
ก๊าซเร่อนกระจก เพ่�อสร้างความเข้าใจและแนวทางปฏิบตัท่ิ�ชัดเจนภายในองคก์ร

• จัดกิจกรรมกระตุ้นการม่ส่วนร่วมของพนักงานในการปรับเปล่�ยนพฤติกรรม 
เชิงบวก เพ่�อลดผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมจากก๊าซเร่อนกระจก

ก�รใช้นำ�� • ส่งเสรมิความตระหนกัรู้และสร้างการมส่่วนร่วมของพนกังานในการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรนำ�าอย่างคุ้มค่า

• ติดตั�งนวัตกรรมและอุปกรณ์ประหยัดนำ�ามาตรฐานสูงภายในอาคารสำานักงาน

• ปรับปรุงและควบคุมคุณภาพนำ�าเส่ยด้วยระบบบำาบัดนำ�าเส่ยท่�ม่ประสิทธิภาพ  
เพ่�อให้เป็นไปตามข้อกำาหนดทางกฎหมายและมาตรฐานท่�เก่�ยวข้อง

• นำานำ�าท่�ผ่านการบำาบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ (Recycled Water)  
เช่น การบำารุงรักษาพ่�นท่�ส่เข่ยว และการทำาความสะอาดพ่�นท่� เพ่�อลดการใช้นำ�า
จากแหล่งนำ�าดิบ

• ดำาเนินการตรวจสอบและวิเคราะห์คุณภาพนำ�าทิ�งโดยหน่วยงานมาตรฐาน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง ก่อนระบายสู่แหล่งนำ�าสาธารณะ

• จัดให้ม่บ่อพักนำ�า (Retention Pond) เพ่�อรองรับนำ�าฝนชะหน้าดิน โดยนำานำ�า 
ท่�จัดเก็บได้กลับมาใช้ประโยชน์ภายในโครงการ เช่น การลดฝุ่นละอองบนพ่�น
ผิวถนน
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ก�รระบ�ยนำ�� • ออกแบบและติดตั�งระบบระบายนำ�าท่�ม่ประสิทธิภาพ เพ่�อรองรับปริมาณนำ�าฝน  
ลดปัญหานำ�าท่วมขัง และป้องกันการกัดเซาะของดิน

• จัดทำาร่องระบายนำ�าหร่อทางเดนินำ�าเพ่�อควบคมุทศิทางการไหล และลดความรนุแรง
ของกระแสนำ�าไม่ให้กระทบต่อพ่�นท่�ข้างเค่ยง

• ส่งเสริมการเพิ�มพ่�นท่�ส่เข่ยวในโรงไฟฟ้า การปลูกไม้หร่อและการปลูกพ่ช 
คลุมดิน เช่น ต้นหญ้าหร่อพ่ชพันธ์ุท่�สามารถช่วยย้ดดินและลดการกัดเซาะ 
ของดินจากนำ�าฝน

• ควบคุมงานขุดและถมดินในระหว่างการก่อสร้าง เพ่�อลดผลกระทบต่อรูปแบบ
การไหลของนำ�าในพ่�นท่�

• ดำาเนินการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบจากการระบายนำ�าสู่แหล่งนำ�าธรรมชาติ
หร่อพ่�นท่�โดยรอบอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อลดความเส่�ยงต่อการเปล่�ยนแปลง 
ทางอุทกวิทยาในท้องถิ�น

ก�รใช้พลังง�น • ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนในพ่�นท่�โรงงานผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง  
โรงไฟฟ้า และโครงการก่อสร้าง เพ่�อลดการพ้�งพาพลังงานจากเช่�อเพลิงฟอสซิล

• ปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานในกระบวนการผลติ โดยเล่อกใชเ้คร่�องจักร
และเทคโนโลย่ท่�ม่ประสิทธิภาพสูง เช่น เคร่�องจักรพลังงานตำ�าหร่อระบบฟ้�นฟู
พลังงาน (Energy Recovery Systems) เพ่�อลดการใช้พลังงานโดยรวม

• เล่อกใช้เคร่�องม่อและอุปกรณ์ไฟฟ้าท่�ได้รับการรับรองฉลากประหยัดพลังงาน
หร่อมาตรฐานประสิทธิภาพการใช้พลังงานจากองค์กรระดับสากลท่�เช่�อถ่อได้ 
เพ่�อรับประกันความคุ้มค่าของทรัพยากรตลอดอายุการใช้งาน

• สร้างวฒันธรรมองคก์รดา้นการอนรัุกษพ์ลงังาน โดยเสรมิสรา้งความตระหนกัรู้
แก่พนักงาน และจดักิจกรรมรณรงคเ์พ่�อสง่เสรมิการมส่ว่นรว่มในการใชพ้ลังงาน
อย่างม่ประสิทธิภาพอย่างต่อเน่�อง

ของเส่ยไม่อันตร�ย 
จ�กกระบวนก�รผลิต

• ส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และรณรงค์การลดปริมาณขยะจากต้น  
ผ่านส่�อประชาสัมพันธ์และกิจกรรมส่งเสริมการม่ส่วนร่วมของพนักงาน  
เพ่�อปรับเปล่�ยนพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรตามหลักการ 3Rs (Reduce,  
Reuse, Recycle)

• จัดให้ม่ถังรองรับของเส่ย 4 ประเภท ได้แก่ ของเส่ยทั�วไป ของเส่ยท่�นำากลับมา
ใช้ใหม่ได้ ของเส่ยอันตราย และของเส่ยอินทร่ย์ โดยใช้ภาชนะท่�ได้มาตรฐาน  
ม่สัญลักษณ์ระบุประเภทชัดเจน และม่ฝาปิดมิดชิดเพ่�อป้องกันการปนเป้�อน 
สู่สิ�งแวดล้อม

• ดำาเ นินการรวบรวมและขนส่งของเส่ยเพ่�อนำาไปบำาบัดหร่อกำาจัดอย่าง 
ถูกสขุลักษณะตามข้อกำาหนดของกฎหมาย โดยผ่านผู้ให้บริการท่�ได้รับใบอนุญาต
อย่างถูกต้อง

• คัดแยกและรวบรวมของเส่ยท่�สามารถนำากลับมาใช้ใหม่ได้ เพ่�อส่งเข้าสู่ 
กระบวนการร่ไซเคิลหร่อแปรรูปให้เกิดประโยชน์สูงสุด ช่วยลดปริมาณขยะ 
ท่�ต้องนำาไปฝังกลบ

ประเด็นสิ�งแวดล้อม มาติรการป้องกันและแก้ไขเพื�อลดผิลกระีᱟบั

ของเส่ยอันตร�ย 
จ�กกระบวนก�รผลิต

• จัดทำาทะเบ่ยนรายการของเส่ยอันตราย เพ่�อจำาแนกประเภท กำาหนดแนวทาง 
การจัดเก็บ การขนส่ง และการบำาบัด/กำาจัดอย่างถูกตอ้งตามข้อกำาหนดกฎหมาย
และมาตรฐานท่�เก่�ยวข้อง

• จัดให้ม่พ่�นท่�จัดเก็บของเส่ยอันตรายท่�ปลอดภัยและเป็นสัดส่วน พร้อมระบบ
ป้องกันการรั�วไหลหร่อปนเป้�อน สำาหรับอุปกรณ์ไฟฟ้า แผงโซลาร์เซลล์ท่�ชำารุด 
และของเส่ยอันตรายจากกระบวนการผลิตอ่�น ๆ ก่อนส่งมอบให้ผู้รับกำาจัด 
ท่�ได้รับอนุญาตตามกฎหมาย

• ควบคมุกระบวนการรวบรวม ขนส่ง และกำาจดัของเสย่อนัตรายผ่านผู้ให้บรกิาร 
ท่�ได้รับอนุญาต พร้อมจัดเก็บเอกสารหลักฐานการกำาจัดอย่างครบถ้วน  
เพ่�อการตรวจสอบย้อนหลัง

• จัดอบรมและส่�อสารให้พนักงานม่ความรู้ความเข้าใจเก่�ยวกับการคัดแยก  
การจัดเก็บ และการส่งกำาจัดของเส่ยอันตรายอย่างถูกวิธ่ เพ่�อลดความเส่�ยง 
ด้านสิ�งแวดล้อมและความปลอดภัย

คว�มหล�กหล�ย 
ท�งช่วภ�พ

• การประเมินความเส่�ยงภาพรวมด้านความหลากหลายทางช่วภาพขององค์กร 
และประเมินความเส่�ยงด้านความหลากหลายทางช่วภาพในโครงการใหม่  
ผ่านการประเมินผลกระทบทางสิ�งแวดล้อมและสังคม (Environmental 
and Social Impact Assessment: ESIA) สำาหรับโครงการท่�ม่นัยสำาคัญ  
เพ่�อประเมินความเส่�ยงและผลกระทบท่�อาจเกิดข้�นต่อระบบนิเวศและ 
ความหลากหลายทางช่วภาพ ครอบคลุมทั�งระยะก่อสร้างและระยะดำาเนินงาน 
ของโครงการ พร้อมกำาหนดมาตรการป้องกันและติดตามผลอย่างเป็นระบบ

• ดำาเนินมาตรการหล่กเล่�ยง ลด และฟ้�นฟูผลกระทบต่อพ่�นท่�ท่�ม่ความอ่อนไหว
ด้านความหลากหลายทางช่วภาพ โดยย้ดหลักการลดผลกระทบตามลำาดับขั�น 
(Mitigation Hierarchy) และกำากับดูแลอย่างต่อเน่�อง

• ส่งเสริมการเพิ�มพ่�นท่�ส่เข่ยวและกิจกรรมปลูกป่า เพ่�ออนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ ฟ้�นฟูระบบนิเวศ และรักษาสมดุลทางสิ�งแวดล้อมในพ่�นท่�โครงการ
และบริเวณโดยรอบ

เพ่�อให้การดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อมและความหลากหลายทางช่วภาพเป็นไปอย่างม่ประสิทธิภาพ บริษัทจ้งกำาหนด 

มาตรการป้องกันและลดผลกระทบต่อระบบนิเวศในทุกขั�นตอนของการดำาเนินโครงการ ดังแสดงในตารางข้างต้น  

พร้อมบูรณาการประเด็นความหลากหลายทางช่วภาพเข้าสู่กระบวนการบริหารจัดการความเส่�ยงและการพัฒนาโครงการ 

อย่างเป็นระบบ โดยม่การดำาเนินงาน ดังน่�
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ค์วามมุ�งมั�นด้านค์วามหลากหลายีᱟางชีวภาพ
บริษัทให้ความสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจควบคู่กับการรักษาความสมบูรณ์ของระบบนิเวศ โดยย้ดถ่อแนวทางตามนโยบาย 

การบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อมและการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่�มุ่งสนับสนุนและม่ส่วนร่วมในการปกป้อง 

ระบบนิเวศและความหลากหลายทางช่วภาพ พร้อมควบคุม ป้องกัน และลดผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ 

บริษัทจ้งบูรณาการมิติด้านสิ�งแวดล้อมเข้าสู่กระบวนการพัฒนาโครงการตั�งแต่ระยะเริ�มต้น เพ่�อหล่กเล่�ยงและลดผลกระทบ 

ต่อถิ�นท่�อยู่อาศัยของสิ�งม่ช่วิตและพ่�นท่�คุ้มครองตามกฎหมาย พร้อมทั�งส่งเสริมการฟ้�นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

และการจัดการทรัพยากรอย่างม่ประสิทธิภาพ เพ่�อรักษาสมดุลของระบบนิเวศและสร้างคุณค่าเชิงบวกต่อสิ�งแวดล้อม 

ในระยะยาว

การประเมินค์วามเส่�ยงด้านค์วามหลากหลาย
ีᱟางชีวภาพ
การประเมินค์วามเส่�ยงภาพรวมด้านค์วามหลากหลายีᱟางชีวภาพ
ขององค์์กร
บริษัทดำาเนินการประเมินความเส่�ยงด้านความหลากหลายทางช่วภาพครอบคลุมทุกพ่�นท่�ปฏิบัติงาน ทั�งโครงการ 

ท่�ดำาเนินงานอยู่และโครงการท่�อยู่ระหว่างการพัฒนาในอนาคต โดยอ้างอิงนิยามพ่�นท่�คุ้มครองตามมาตรฐานสากล 

ของ IUCN และใช้เคร่�องม่อ WWF Biodiversity Risk Filter (BRFS) เพ่�อระบุและวิเคราะห์ปัจจัยความเส่�ยงเชิงพ่�นท่� 

อย่างเป็นระบบ

ขอบัเขติการประเมินและดัชน่ชี�วัดีᱟ่�สำาค์ัญ
บริษัทให้ความสำาคัญกับการวิเคราะห์ความเส่�ยงใน 2 มิติหลัก เพ่�อกำาหนดแนวทางบริหารจัดการท่�เหมาะสมกับบริบท 

ทางนิเวศวิทยาของแต่ละพ่�นท่� ได้แก่

1. ความเส่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk) ประเมินความสมบูรณ์ของระบบนิเวศโดยรอบ (Ecosystem Condition) 

และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติท่�อาจส่งผลต่อความยั�งย่นของโครงการในระยะยาว

2. ความเส่�ยงด้านภาพลักษณ์ (Reputational Risk) วิเคราะห์ความใกล้ชิดของพ่�นท่�โครงการกับเขตพ่�นท่�คุ้มครอง 

(Protected Areas) และพ่�นท่�สำาคัญด้านความหลากหลายทางช่วภาพ (Key Biodiversity Areas: KBAs)

ในปี 2568 บริษัทม่พ่�นท่�ดำาเนินการทั�งหมด 40 โครงการ ครอบคลุมสำานักงานใหญ่ โรงงานผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง  

โรงไฟฟ้าพลังงานลม และโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ (ไม่รวมโครงการติดตั�งบนหลังคาท่�ไม่มก่ารใช้พ่�นท่�อย่างมนั่ยสำาคญั)  

โดยทุกโครงการผ่านกระบวนการประเมินความเส่�ยงด้านความหลากหลายทางช่วภาพ

ผลการวิเคราะห์ฐานข้อมูลเชิงพ่�นท่�พบว่า ไม่ม่โครงการใดตั�งอยู่ในเขตพ่�นท่�คุ้มครองตามนิยามของ IUCN โดยภาพรวม

ระดับความเส่�ยงส่วนใหญ่อยู่ในระดับตำ�าถ้งปานกลาง และไม่พบพ่�นท่�ท่�ม่ความเส่�ยงระดับสูงมาก (Very High) อย่างไรก็ตาม  

เม่�อพิจารณาในมิติ ความเส่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk) พบโครงการท่�ม่ความเส่�ยงระดับสูงจำานวน 5 โครงการ  

หรอ่ร้อยละ 12.50 ขณะท่�ในมิติ ความเส่�ยงด้านภาพลักษณ์ (Reputational Risk) พบโครงการท่�อยู่ในระดับท่�ต้องเฝ้าระวัง 

คิดเป็นร้อยละ 42.50 ของโครงการทั�งหมด ผลการประเมินดังกล่าวถูกนำามาใช้ประกอบการจัดลำาดับความสำาคัญของพ่�นท่� 

ท่�ต้องม่มาตรการบริหารจัดการด้านความหลากหลายทางช่วภาพอย่างเข้มงวด และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการออกแบบ

มาตรการลดผลกระทบตามหลักการ Mitigation Hierarchy ได้แก่ การหล่กเล่�ยง (Avoid) การลดผลกระทบ (Minimize) 

และการฟ้�นฟูหรอ่ชดเชย (Restore and Offset)
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การประเมินค์วามเส่�ยงด้านค์วามหลากหลายีᱟางชีวภาพ 
ในโค์รงการใหม�
บริษัทประเมินผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมและสังคม (Environmental and Social Impact Assessment: ESIA)  

สำาหรับโครงการท่�อยู่ระหว่างการพัฒนา เพ่�อให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างรับผิดชอบต่อระบบนิเวศและความหลากหลาย

ทางช่วภาพ ในปี 2568 บริษัทได้ดำาเนินการประเมินความหลากหลายทางช่วภาพเชิงล้กภายใต้กระบวนการ ESIA สำาหรับ

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ได้แก่ โครงการ NRTW3 จังหวัดนราธิวาส (60.8 เมกะวัตต์) โครงการ PTN  

จังหวัดปัตตาน่ (78.6 เมกะวัตต์) และโครงการ STN จังหวัดสตูล (91.3 เมกะวัตต์) ซ้�งม่กำาหนดเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ 

ในปี 2569 เป็นต้นไป การประเมินดังกล่าวใช้เคร่�องม่อ Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) ร่วมกับ 

การสำารวจภาคสนามโดยผูเ้ช่�ยวชาญอิสระ (Third-party Experts) เพ่�อวเิคราะห์ความเส่�ยงด้านความหลากหลายทางช่วภาพ

ตามแนวทาง IFC Performance Standard 6 (PS6) และ IFC Guidance Note 6 โดยม่ผลการประเมินท่�สำาคัญ ดังน่�

1. ก�รประเมินสถ�นะถิ�นท่�อยู่อ�ศัย (Habitat Assessment) จากการสำารวจพบว่าพ่�นท่�โครงการส่วนใหญ่เป็นพ่�นท่� 

ท่�ผ่านการเปล่�ยนแปลงโดยกิจกรรมของมนุษย์ (Modified Habitat) เช่น พ่�นท่�เกษตรกรรมและนาข้าวร้าง  

ซ้�งม่ระดับความเปราะบางทางนิเวศวิทยาตำ�า 

2. ก�รจัดก�รชนิดพันธุ์ ท่� ม่สถ�นะอนุรักษ์ จากผลการสำารวจความหลากหลายทางช่วภาพในพ่�นท่� โครงการ 

และบริเวณโดยรอบ พบชนิดพันธุ์ของสิ�งม่ช่วิต ดังน่�

ค์วามหลากหลายของชนิดพันธุ์ โค์รงการ NRTW3 โค์รงการ PTN โค์รงการ STN

ชนิดพันธุ์พ่ช (Flora) 208 ชนิด 199 ชนิด 186 ชนิด

ชนิดพันธุ์สัตว์ (Fauna) 149 ชนิด 135 ชนิด 122 ชนิด

คว�มหล�กหล�ยของชนิดพันธุ์รวม 357 ชนิด 334 ชนิด 308 ชนิด

เพ่�อให้มั�นใจว่าข้อมูลความเส่�ยงจากการประเมินข้างต้นจะถูกนำาไปบริหารจัดการอย่างม่ประสิทธิภาพ บริษัทจ้งไดน้ำาผลลัพธ์ 

ท่�ได้เข้าสู่กระบวนการ “การม่ส่วนร่วมเพ่�อลดผลกระทบด้านความหลากหลายทางช่วภาพ” โดยย้ดหลักการบริหารจัดการ

ตามลำาดบัขั�นความสำาคัญ หร่อ Mitigation Hierarchy ตั�งแต่การหลก่เล่�ยงไปจนถง้การชดเชย เพ่�อสร้างผลลัพธ์ท่�เป็นบวก 

ต่อธรรมชาติและรักษาความสมดุลของระบบนิเวศในพ่�นท่�ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

การม่ส�วนร�วมเพื�อลดผิลกระีᱟบั 
ด้านค์วามหลากหลายีᱟางชีวภาพ  
บริษัทนำาผลการประเมินความเส่�ยงด้านความหลากหลายทางช่วภาพมาใช้ในการจัดลำาดับความสำาคัญของพ่�นท่� 

ท่�ต้องม่มาตรการบริหารจัดการเชิงรุก โดยเฉพาะในพ่�นท่� ท่�ม่ค่าความเส่�ยงระดับเฝ้าระวังเพ่�อกำาหนดมาตรการ 

จัดการเชิงรุกและแผนติดตามตรวจสอบอย่างเข้มงวด ทั�งในโครงการปัจจุบันและโครงการพัฒนาใหม่ ผ่านการประยุกต์ใช้

หลักการลำาดับขั�นการจัดการผลกระทบ (Mitigation Hierarchy) ควบคู่ไปกับการกำากับดูแลอย่างเป็นระบบ เพ่�อมุ่งเน้น

การบรรเทาผลกระทบและธำารงไว้ซ้�งความสมบูรณ์ของระบบนิเวศอย่างยั�งย่น

รายละเอ่ยดการดำาเนินงาน

หล่กเล่�ยงผลกระทบ  

(Avoid)

• หล่กเล่�ยงกิจกรรมท่�อาจก่อให้เกิดผลกระทบและไม่ดำาเนินธุรกิจในพ่�นท่�ท่�ม่ความสำาคัญ 

ทางความหลากหลายทางช่วภาพ

• เร่งขยายการลงทุนในโครงสร้างพ่�นฐานพลังงานทดแทน เพ่�อลดการพ้�งพาทรัพยากร

ฟอสซิลและจำากัดการปล่อยมลพิษท่�ส่งผลกระทบต่อการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และระบบนิเวศในระยะยาว

หล่กเล่�ยงผลกระทบ 
(Avoid)

บรรเท�ผลกระทบ 
(Minimize)

ฟ้�นฟูและชดเชย  
(Restore and Offset)
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รายละเอ่ยดการดำาเนินงาน

บรรเท�ผลกระทบ  

(Minimize)

• ทำาตามกฎหมายและข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแลท่� เก่�ยวข้องกับประเภท 

ของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภท ครอบคลุมกิจกรรมของโครงการท่�ดำาเนินการอยู่ 

และโครงการใหม่ ให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดและแนวทางท่�เก่�ยวข้องสำาหรับโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน ได้แก่ การจัดทำารายงานประมวลหลักการปฏิบัติ  

(Code of Practice: CoP) ตามประกาศคณะกรรมการกำากับกิจการพลังงาน 

แห่งประเทศไทย (กกพ.) และบูรณาการมาตรฐาน ISO 14001:2015 เข้ากับทุกขั�นตอน

การบริหารจัดการโครงการ

• จัดทำามาตรการลดผลกระทบต่อธรรมชาติและความหลากหลายทางช่วภาพ 

ปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบต่อธรรมชาติและความหลากหลายทางช่วภาพ 

ตามประเภทโครงการ ได้แก่ ดำาเนินการปรับปรุงเคร่�องจักรและติดตั�งอุปกรณ์ 

ตรวจวัดมลพิษท่�ม่ประสิทธิภาพสูงเพ่�อควบคุมการปล่อยมลพิษทางอากาศ รวมถ้ง 

การใช้ทรัพยากรนำ�าหมุนเว่ยนโดยนำานำ�าทิ�งท่�ผ่านการบำาบัดกลับมาใช้ภายในโครงการ 

เพ่�อลดการรบกวนแหล่งนำ�าธรรมชาติ พร้อมทั�งจัดให้ม่ระบบติดตามและรับฟัง 

ข้อร้องเร่ยนด้านสิ�งแวดล้อมจากชุมชนโดยรอบ เพ่�อนำาข้อมูลมาวิเคราะห์และ 

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในโครงการให้เอ่�อต่อความหลากหลายทางช่วภาพ 

อย่างสมำ�าเสมอ เป็นต้น

ฟ้�นฟูและชดเชย 

(Restore and Offset)

• ดำาเนินโครงการเพิ�มพ่�นท่�ส่ เ ข่ยวและฟ้�นฟูแหล่งท่�อยู่อาศัยของสิ�งม่ ช่วิตในพ่�นท่� 

ใกล้เค่ยงโครงการ โดยเฉพาะรอบโรงไฟฟ้าพลังงานลม ผ่านความร่วมม่อกับชุมชน 

และหน่วยงานท้องถิ�น ได้แก่ กิจกรรมปลูกป่าฟ้�นฟูระบบนิเวศ ณ หมู่บ้านห้วยบง  

และหมู่บ้านทรัพย์สมบูรณ์ รวมถ้งการพัฒนาภูมิทัศน์เชิงนิเวศในแหล่งท่องเท่�ยว 

ชุมชนสง่าพัฒนา

• มุ่งเน้นการสร้างแนวป้องกันทางธรรมชาติ (Natural Buffers) ท่� ช่วยเช่�อมโยง 

ระบบนิเวศเดิมให้สามารถดำารงอยู่ได้อย่างยั�งย่น และเสริมสร้างความตระหนักรู ้

แก่ผู้ม่ส่วนได้เส่ยในการเป็นเคร่อข่ายอนุรักษ์ธรรมชาติร่วมกับบริษัท

แผินการดำาเนินงานในอนาค์ติ
บริษัทม่แผนยกระดับการบริหารจัดการความหลากหลายทางช่วภาพสู่มาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นการจัดทำาแผนปฏิบัติการ 

ด้านความหลากหลายทางช่วภาพ (Biodiversity Action Plan: BAP) ในพ่�นท่�ท่�ม่นัยสำาคัญทางนิเวศวิทยาในอนาคต  

โดยเริ�มจากการคัดเล่อกพ่�นท่�ดำาเนินงานท่�ม่ความสำาคัญทางนิเวศวิทยา ท่�ม่ความเปราะบางของชนิดพันธุ์พ่ชและสัตว์  

เพ่�อนำามาวิเคราะห์และออกแบบแนวทางอนุรักษ์เชิงรุกท่�เฉพาะเจาะจง การดำาเนินงานน่�ม่เป้าหมายเพ่�อสร้างผลลัพธ์ 

ท่�เป็นบวกต่อธรรมชาติ (Nature Positive) และลดการสูญเส่ยความหลากหลายทางช่วภาพสุทธิ (No Net Loss)  

ผ่านการบูรณาการความร่วมม่อกับผู้เช่�ยวชาญและชุมชนท้องถิ�น เพ่�อสร้างความมั�นคงด้านทรัพยากรธรรมชาต ิ

ควบคู่ไปกับการเติบโตของธุรกิจพลังงานสะอาดอย่างยั�งย่น
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การติอบัสนองติ�อการเปล่�ยนแปลงสภาพภมิ้อากาศ 

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกจิ 
การเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัยเชิงกลยุทธ์ท่�ม่ผลต่อทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทในระยะยาว ธุรกิจพลังงานและโครงสร้างพ่�นฐานม่ความอ่อนไหว 

ต่อทั�งผลกระทบทางกายภาพจากสภาพอากาศท่�รุนแรงและความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนการเปล่�ยนแปลงด้านนโยบาย กฎระเบ่ยบ และมาตรการ 

ลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก ซ้�งอาจส่งผลต่อต้นทุนโครงการ การออกแบบและก่อสร้าง ความคุ้มค่าการลงทุน และความสามารถในการแข่งขัน หากไม่สามารถ 

บริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม อาจกระทบต่อความต่อเน่�องของการดำาเนินงานและศักยภาพการเติบโตในอนาคต ขณะเด่ยวกันการเปล่�ยนผ่านสูเ่ศรษฐกิจคาร์บอนตำ�า 

และระบบพลังงานสะอาดได้สร้างโอกาสสำาคัญต่อการขยายธุรกิจของบริษัท บริษัทมุ่งพัฒนาและลงทุนในโครงการพลังงานหมุนเว่ยนและโครงสร้างพ่�นฐาน 

ด้านพลังงานสเ่ข่ยว พร้อมสนับสนุนการเปล่�ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) และตอบสนองความต้องการพลังงานสะอาดท่�เพิ�มข้�นอย่างต่อเน่�อง สอดคล้อง

กับทิศทางของประเทศไทยท่�ตั�งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี พ.ศ. 2593 การบริหารจัดการความเส่�ยงควบคู่กับ

การปรบัตวัต่อการเปล่�ยนผา่นด้านพลงังาน เปน็กลไกสำาคญัท่�ชว่ยเสรมิสรา้งความมั�นคงในการดำาเนนิธรุกจิ พรอ้มยกระดบัคณุคา่ด้านสิ�งแวดลอ้มและสงัคมในระยะยาว

ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน

SDG 6

6.4

SDG 7

7.1, 7.2, 

7.3

SDG 9

9.4

SDG 12

12.2

SDG 13

13.2, 

13.3

SDG 15

15.2

ต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน

กัารรับมืีอกัับกัารเป้ลี�ยนแป้ลง 
ส่ภาพภ้มีิอากัาศั 

การบัริหารค์วามเส่�ยงและโอกาส
จากการเปล่�ยนแปลง 
สภาพภมิ้อากาศ
บริษัทตระหนักว่าการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัยภายนอก 

ท่�อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจในระยะยาว ทั�งด้านความต่อเน่�อง 

ในการดำาเ นินงาน ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า ต้นทุนการดำาเนินงาน  

และแนวโน้มความต้องการพลังงานของตลาด บริษัทจ้งพัฒนาแนวทาง 

การบริหารจัดการและการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ โดยอ้างอิง

กรอบสากล เช่น ข้อเสนอแนะของ Task Force on Climate-related 

Financial Disclosures (TCFD) และมาตรฐาน IFRS S2 เพ่�อเตร่ยม 

ความพร้อมต่อข้อกำาหนดด้านการเปิดเผยข้อมูลในอนาคต แม้บริ ษัท 

ยังไม่ได้จัดทำารายงานตามกรอบดังกล่าวอย่างเต็มรูปแบบ แต่ได้บูรณาการ

ประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศเข้ากับกระบวนการบริหารความเส่�ยงองค์กร 

(Enterprise Risk Management: ERM) ตามกรอบ COSO-ERM  

โดยม่การระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเส่�ยงครอบคลุมทุกพ่�นท่�ดำาเนินงาน 

ทั�งโครงการโรงไฟฟ้า งานก่อสร้าง และอาคารสำานักงาน ในประเทศและ 

ต่างประเทศ พร้อมกำาหนดมาตรการบริหารจัดการ ติดตามผล และเช่�อมโยง 

กับแผนบริหารความต่อเน่�องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) 

เพ่�อรองรับสถานการณ์ท่�อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงาน

ในการประเมิน บริษัทจัดประเภทความเส่�ยงด้านสภาพภูมิอากาศออกเป็น  

2 กลุ่ม ได้แก่ ความเส่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk) และความเส่�ยง 

จากการเปล่�ยนผ่าน (Transition Risk) โดยพิจารณาผลกระทบในระยะสั�น  

ระยะกลาง และระยะยาว เพ่�อนำาผลการประเมินไปใช้ประกอบการวางแผน

โครงการ การออกแบบทางวิศวกรรม การบริหารจัดการการดำาเนินงาน 

และการตัดสินใจลงทุน โดยพิจารณาปัจจัยดังกล่าวในการจัดสรรงบลงทุน  

(CAPEX) สำาหรับโครงการพลังงานหมนุเวย่น โครงสร้างพ่�นฐานท่�มค่วามยด่หยุน่ 

ต่อสภาพภูมิอากาศ และโครงการเพิ�มประสิทธิภาพพลังงานภายในองค์กร  

รวมถ้ง การบริหารงบดำาเนินงาน (OPEX) ท่�เก่�ยวข้องกับมาตรการลดความเส่�ยง 

เช่น ค่าออกแบบโครงสร้างป้องกันภัยพิบัติ ค่าบำารุงรักษาเชิงป้องกัน และต้นทุน 

ดา้นการจัดทำาและทวนสอบขอ้มลูการปลอ่ยกา๊ซเร่อนกระจก เพ่�อรกัษเสถย่รภาพ 

ทางธุรกิจและความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว
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การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
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รายงานฉบับนี�



การวิเค์ราะห์สถานการณ์สภาพภ้มิอากาศ 
บริษัทนำาข้อมูลสภาพภูมิอากาศและแนวโน้มความแปรปรวนของสภาพอากาศมาใช้ประกอบการประเมินความเส่�ยง 

และการวางแผนโครงการ โดยพิจารณาปัจจัยท่�อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการดำาเนินงานและการลงทุนในระยะยาว  

เช่น แนวโน้มอุณหภูมิท่�สูงข้�น ความถ่�และความรุนแรงของพายุ ปริมาณฝน และความแปรปรวนของทรัพยากร

พลังงานหมุนเว่ยน โดยนำาข้อมูลสถิติภูมิอากาศย้อนหลังและข้อมูลเฉพาะพ่�นท่�มาใช้ในการออกแบบและพัฒนาโครงการ  

เช่น การใช้ข้อมูลนำ�าท่วมย้อนหลัง เพ่�อกำาหนดระดับความสูงของโครงสร้างติดตั�งแผงเซลล์แสงอาทิตย์ การวิเคราะห์

ข้อมูลความเร็วลมระยะยาวก่อนการลงทุนโครงการพลังงานลม รวมถ้งการนำาข้อมูลพยากรณ์อากาศมาใช้ในการวางแผน

ก่อสร้างและการดำาเนินงาน เพ่�อประเมินความเป็นไปได้ของโครงการและลดความเส่�ยงต่อความต่อเน่�องของการผลิตไฟฟ้า  

ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวถูกนำาไปใช้ประกอบการคัดเล่อกพ่�นท่�โครงการ การออกแบบทางวิศวกรรม และการวางแผน 

การลงทุนในระยะยาว เพ่�อเพิ�มความย่ดหยุ่นของโครงสร้างพ่�นฐานและรองรับความผันผวนของสภาพภูมิอากาศในอนาคต  

และบริษัทม่แผนพัฒนากระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์สภาพภูมิอากาศให้ครอบคลุมยิ�งข้�นในระยะต่อไป

ประเด็นและผิลกระีᱟบัจากค์วามเส่�ยงด้านสภาพภ้มิอากาศ

ประเด็นค์วามเส่�ยง ผิลกระีᱟบัติ�อธุรกิจ มาติรการติอบัสนองและการปรับัติัว

คว�มเส่�ยงท�งก�ยภ�พ (Physical Risk)

เหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรง 
และภัยพิบัติทางธรรมชาติ (นำ�าท่วม 
พายุ ลมแรง หิมะ แผ่นดินไหว)

ความเส่ยหายต่อแผงโซลาร์เซลล์ 
กังหันลม และโครงสร้างไฟฟ้า  
การหยุดเดินเคร่�องผลิตไฟฟ้า
ชั�วคราว ค่าใช้จ่ายซ่อมแซมเพิ�ม 
และกระทบต่อรายได้จาก 
การขายไฟฟ้า

• ออกแบบและก่อสร้างโครงสร้างโรงไฟฟ้า 

โดยอ้างอิงข้อมลูภูมปิระเทศและสถิติภัยพิบัติ 

ในพ่�นท่� โดยในโครงการท่�อยู่ในพ่�นท่�เส่�ยงนำ�าท่วม 

บริษัทได้ยกระดับความสูงของโครงสร้างตดิตั�ง

แผงเซลล์แสงอาทิตย์ให้สงูกว่าระดับนำ�าท่วมสงูสดุ

ในรอบ 100 ปี พร้อมตดิตั�งระบบระบายนำ�าเพิ�ม

เตมิเพ่�อเพิ�มความสามารถในการรองรบัปริมาณ

นำ�าฝน 

ท่�เพิ�มข้�น

• ออกแบบโครงสร้างรองรบัแรงลม 

และแรงสั�นสะเท่อนตามมาตรฐานวศิวกรรม

เฉพาะพ่�นท่�เส่�ยงพายุและแผ่นดนิไหว  

เช่น โครงการในประเทศญ่�ปุ่น

ประเด็นค์วามเส่�ยง ผิลกระีᱟบัติ�อธุรกิจ มาติรการติอบัสนองและการปรับัติัว

• ติดตามข้อมูลพยากรณ์อากาศ 
และประกาศเต่อนภัยล่วงหน้าอย่างใกล้ชิด  
เพ่�อเตร่ยมมาตรการป้องกันความเส่ยหาย

• จัดทำาแผนฉุกเฉิน (Emergency Response Plan) 
และฝึกซ้อมรับมอ่ภัยพิบัตเิป็นประจำา พร้อมจดัทำา 
ประกันภัยทรัพย์สินครอบคลุมความเส่ยหาย
จากภัยธรรมชาติ

ความแปรปรวนของสภาพภมิูอากาศ 

ต่อประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า 

(แสงแดด ลม อุณหภูมิ)

ปริมาณไฟฟ้าท่�ผลิตได้ไม่เป็นไปตาม

ประมาณการ ส่งผลต่อรายได้ 

และความคุ้มค่าของโครงการ

• วิเคราะห์ศักยภาพพลังงานลมจากข้อมูล
ความเร็วลมต่อเน่�องระยะยาว (มากกว่า 4 ปี) 
ก่อนตัดสินใจลงทุน

• ประเมินศักยภาพรังส่ดวงอาทิตย์และข้อมูล 
ภูมิอากาศเฉพาะพ่�นท่�ก่อนพัฒนาโครงการ

• ติดตามประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า 
ผ่านระบบควบคุมและบำารุงรักษา (Operation & 
Maintenance: O&M) อย่างต่อเน่�อง

• ตรวจสอบค่า Performance Ratio และดำาเนนิการ 
ซ่อมบำารุงหร่อเปล่�ยนอุปกรณ์ท่�เส่�อมสภาพ 
เพ่�อรักษาประสิทธิภาพการผลิต

ความเส่�ยงต่อการก่อสร้าง

โครงการ

โครงการก่อสร้างล่าช้า ต้นทุนเพิ�ม  

และเส่�ยงต่อการเส่ยค่าปรับ 

ตามสัญญา

• วางแผนงานก่อสร้างโดยคำาน้งถ้งฤดูกาล 
และสภาพภูมิอากาศของพ่�นท่�โครงการ

• ติดตามข้อมูลสภาพอากาศและประสานงาน
กับหน่วยงานท้องถิ�นก่อนดำาเนินการยกติดตั�ง
อุปกรณ์สำาคัญ

• ใช้ข้อมูลอุทกวิทยาและภูมิประเทศประกอบ 
การออกแบบผังโครงการ เพ่�อลดความเส่�ยง
จากนำ�าท่วมในไซต์งาน

ผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน 

และโลจิสติกส์

การขนส่งวัตถุดิบล่าช้า  

การส่งมอบงานไม่เป็นไปตามสญัญา 

เส่�ยงค่าปรับ และกระทบความสมัพนัธ์ 

กับลูกค้า

• ฝ่ายโลจิสติกส์ติดตามสถานะการขนส่งวัตถุดิบ
และประเมินความเส่�ยงด้านเส้นทางขนส่งอย่าง
สมำ�าเสมอ

• ปรับแผนการจัดซ่�อและกำาหนดระยะเวลาสำารอง 
(buffer time) ในการส่งมอบ

• ประเมินความล่าช้าล่วงหน้าและส่�อสารกับลูกค้า
อย่างเป็นทางการเพ่�อลดผลกระทบด้านสัญญา

• บริหารเง่�อนไขสัญญาและกระจายแหล่งจัดหา
วัตถุดิบเพ่�อลดความเส่�ยงเชิงระบบ
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ประเด็นค์วามเส่�ยง ผิลกระีᱟบัติ�อธุรกิจ มาติรการติอบัสนองและการปรับัติัว

คว�มเส่�ยงจ�กก�รเปล่�ยนผ่�น (Transition Risk)

กฎหมายและมาตรฐานด้านสภาพ
ภูมิอากาศ (การเปิดเผยข้อมูล  
ภาษ่คาร์บอน และระบบการซ่�อขาย
สิทธิในการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก 
(ETS))

ภาระการรายงานเพิ�ม  
ต้นทุนดำาเนินงานสูงข้�น และอาจ
กระทบผลตอบแทนโครงการ

• รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการปล่อย 
ก๊าซเร่อนกระจกขององค์กร

• จัดทำาบัญช่ก๊าซเร่อนกระจกและรายงาน 
การปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กร  
เป็นประจำาทุกปี

• เตร่ยมความพร้อมบุคลากรและระบบข้อมูล
เพ่�อรองรับข้อกำาหนดด้านการเปิดเผยข้อมูล
ในอนาคต

การแข่งขันและการเปล่�ยนแปลง
โครงสร้างอุตสาหกรรมพลังงาน

ความสามารถในการแข่งขันลดลง
หากไม่ปรับตัว

• พัฒนาและลงทุนในโครงการพลังงานหมุนเว่ยน 
โครงสร้างพ่�นฐานและและระบบนิเวศพลังงาน 
ส่เข่ยวแบบครบวงจร

• พัฒนาเทคโนโลยแ่ละระบบบริหารจัดการ
พลังงานเพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า

ความต้องการพลังงานสะอาด 
ของลูกค้าเพิ�มข้�น

ต้องปรับรูปแบบผลิตภัณฑ์ 
และบริการ

• ขยายการพัฒนาโครงการพลังงานหมุนเว่ยน
และบริการด้านพลังงานแบบครบวงจร

• ขยายฐานลูกค้าและการให้บริการในกลุม่ลูกค้า 
ท่�หลากหลาย เพ่�อสนับสนุนการใช้พลังงาน
สะอาดครอบคลุมทั�งภาคอุตสาหกรรม  
และภาคครัวเร่อน

การบริหารจัดการการปล่อย 

ก๊าซเร่อนกระจกขององค์กร

ความคาดหวังจากหน่วยงานกำากับ

ดูแล นักลงทุน และคู่ค้าให้บริษัท 

ลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก  

อาจส่งผลให้ต้นทุนการดำาเนินงาน 

และการลงทนุเพิ�มข้�น และอาจกระทบ 

ความสามารถในการเข้าถ้ง 

แหล่งเงินทุนหร่อโอกาสทางธุรกิจ 

หากไม่สามารถบริหารจัดการ 

ได้อย่างเหมาะสม

• จัดทำาบัญช่และวิเคราะห์ข้อมูลการปล่อยก๊าซ 
เร่อนกระจกขององค์กรอย่างเป็นระบบ

• กำาหนดแนวทางและมาตรการลดการปล่อยก๊าซ 
เร่อนกระจกในกระบวนการดำาเนินงาน

• ติดตามและประเมินผลการดำาเนินงาน 
เพ่�อนำาไปพัฒนาประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
และการดำาเนินงานอย่างต่อเน่�อง

จากการประเมินความเส่�ยงและโอกาสด้านการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทพบว่าประเด็นดังกล่าวม่ความเช่�อมโยง

โดยตรงกับการดำาเนินธุรกิจ การลงทุน และความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว ทั�งในด้านความเส่�ยงทางกายภาพท่�อาจ

กระทบต่อความต่อเน่�องของการดำาเนินงาน และความเส่�ยงจากการเปล่�ยนผ่านท่�เก่�ยวข้องกับนโยบาย กฎระเบ่ยบ และความ

คาดหวังของผู้ม่ส่วนได้เส่ย บริษัทจ้งกำาหนดแนวทางการดำาเนินงานเพ่�อตอบสนองต่อผลกระทบดังกล่าวใน 2 มิติ ได้แก่  

1) การบริหารจัดการเพ่�อสนับสนุนการบรรเทาผลกระทบจากการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 2) การบริหารจัดการ 

เพ่�อลดการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจกภายในองค์กร โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�

การบัริหารจัดการเพื�อสนับัสนุนการบัรรเีᱟา
ผิลกระีᱟบัจากการเปล่�ยนแปลงสภาพภ้มิ
อากาศ
ในฐานะผู้ดำาเนินธุรกิจพลังงานหมุนเว่ยนครบวงจร บริษัทตระหนักถ้งบทบาทของภาคธุรกิจในการม่ส่วนร่วมแก้ไขปัญหา 

การเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จ้งมุ่งพัฒนาและนำาเทคโนโลย่และนวัตกรรมพลังงานสะอาดมาใช้ในการดำาเนินธุรกิจ 

อยา่งตอ่เน่�อง เพ่�อสนบัสนนุการลดการปลอ่ยกา๊ซเร่อนกระจกในภาคพลงังาน และสง่เสรมิการเปล่�ยนผ่านสู่สงัคมคารบ์อนตำ�า 

บริษัทดำาเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดเชิงกลยุทธ์ “สร้าง แบ่ง(เบา) และ ปัน” โดยมุ่งพัฒนาโครงการพลังงานสะอาด 

และโครงสร้างพ่�นฐานด้านพลังงาน เพ่�อเพิ�มสัดส่วนพลังงานหมุนเว่ยนในระบบพลังงาน สนับสนุนการเข้าถ้งพลังงานสะอาด

ของภาคอุตสาหกรรมและสังคม และสร้างคุณค่าทางสิ�งแวดล้อมควบคู่กับการเติบโตทางธุรกิจในระยะยาว การดำาเนินการ 

ดังกล่าวถ่อเป็นการตอบสนองต่อความเส่�ยงจากการเปล่�ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) และความต้องการ

พลังงานสะอาดท่�เพิ�มข้�น

“แบ่ง(เบ�)” (Contribute) “ปัน” (Share)“สร้�ง” (Create)
สร้างและพัฒนาเทคโนโลยน่วัตกรรม

พลังงานหมุนเว่ยนอย่างต่อเน่�อง  

เพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพและลดต้นทุน 

ของพลังงานทดแทน ให้เข้าถ้งไดง้่าย

และเป็นทางเลอ่กท่�ด่สำาหรับ 

ทุกภาคส่วน

เป็นส่วนหน้�งในการแบ่งเบาประเทศไทย

ในการบรรลุเป้าหมาย 

ด้านการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ผ่านการสนับสนุนและส่งเสริมการใช้

พลังงานทดแทนในทุกระดับ ครอบคลุม

ภาคธุรกิจ ไปจนถ้งภาคครัวเร่อน

ปันสินทรัพย์ทางด้านคาร์บอนท่�เกิดข้�น

จากโครงการของบรษัิท ให้แก่หน่วยงาน 

หร่อบริษัทท่�ม่ความต้องการชดเชย 

การปล่อยก๊าซเร่อนกระจกของตนเอง 

ปันความรู้และประสบการณ์ 

ด้านพลังงานทดแทนแก่สังคม
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รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัล เอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน) รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เสี่ย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



การบัริหารจัดการติามกลยุีᱟธ์ “สร้าง” “แบั�ง(เบัา)” และ “ปัน” 
ีᱟ่�สอดค์ล้องติามเป้าหมายของประเีᱟศ

ปริม�ณก�รผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�นทดแทนภ�ยในประเทศรวม 758,381.68 เมกะวัตต์-ชั�วโมง

ปริม�ณ Renewable Energy Certificate 810,385.84 RECs

โครงการพลังงานลม  

398,364.40 เมกะวตัต์-ชั�วโมง
โครงการพลังงานแสงอาทิตย์  

360,017.28 เมกะวตัต์-ชั�วโมง

ม่ส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกของประเทศ 360,231.30 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทย่บเท่�

“สร้�ง” (Create) บริษัทม่บทบาทสำาคญัในระดบัประเทศในการดำาเนนิธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน และพฒันาเทคโนโลย่ 

และนวัตกรรมทางด้านพลังงาน ท่�สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกได้อย่างม่นัยสำาคัญและยั�งย่น โดยบริษัท 

ม่การดำาเนินโครงการและกิจกรรมท่�สำาคัญ ดังน่�

• ร่วมพัฒนาโครงการพลังงานลม และพลังงานแสงอาทิตย์ ควบคู่กับระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอร่�ภายใต้ 

มาตรการการจัดหาไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวย่นในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ป ี2565-2573 สำาหรับกลุม่ไม่มต้่นทนุ 

เช่�อเพลิง ซ้�งเป็นส่วนหน้�งของแผนพัฒนากำาลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (Power Development Plan : PDP)

• ขยายธุรกจิพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนหลังคาซ้�งเป็นแหล่งผลติไฟฟ้าแบบกระจายศูนย์ (Distributed Generation : DG) 

ตามหลัก Decentralization ภายใต้กรอบนโยบาย 4D1E ของกระทรวงพลังงาน

• พัฒนาธรุกิจและนวตักรรมใหมด้่านพลงังาน เชน่ โรงไฟฟา้เสมอ่น (Virtual Power Plant : VPP) เพ่�อรองรบัการซ่�อขาย 

ไฟฟ้าผ่านระบบโครงข่ายไฟฟ้าตามกรอบนโยบาย Third Party Access (TPA) ของภาครัฐ

“แบ่ง(เบ�)” (Contribute) บริษัทดำาเนินธุรกิจพลังงานทดแทนแบบครบวงจรเพ่�อแบ่งเบาการลงทุนและสร้างความเข้มแข็ง

ในธุรกิจพลังงานทดแทน ประกอบไปด้วยธุรกิจหลัก ดังน่�

• ดำาเนินธุรกิจธุรกิจผลิตและจัดจำาหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ หรอ่ Private PPA (Power Purchase Agreement) 

โดยติดตั�ง Solar Rooftop พร้อมอุปกรณ์ และการบริการดูแลรักษาตลอดสัญญา เพ่�อผลิตพลังงานไฟฟ้าจำาหน่าย

ภายในองค์กรภาคธุรกิจ โรงงานอุตสาหกรรม ท่�ม่การใช้ไฟฟ้าในปริมาณมาก โดยไม่เส่ยค่าใช้จ่าย ส่งผลให้ผู้บริโภค 

ได้ใช้ไฟฟ้าในราคาท่�ถูกลง และม่การปล่อยก๊าซเรอ่นกระจกท่�ตำ�าลง 

• ขยายรูปแบบธุรกิจ Private PPA ลงไปสู่กลุ่มลูกค้าท่�เป็นหมู่บ้านจัดสรรหร่อคอนโดมิเน่ยม เพ่�อเพิ�มการเข้าถ้งไฟฟ้า 

ท่�ราคาถูกลงและสะอาดมากข้�นไปสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ 

• ดำาเนินธุรกิจติดตั�งและบริการสถาน่ชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charging Station) สำาหรับโครงการคอนโดมิเน่ยม  

โดยร่วมลงทุนกับเจ้าของโครงการ เพ่�อแบ่งเบาภาระการลงทุนให้และทำาให้เจ้าของโครงการม่ต้นทุนการติดตั�ง  

EV Charging Station ท่�ถกูลง และทำาใหผู้อ้ยูอ่าศยัภายในคอนโดมเินย่มเขา้ถง้การใชไ้ฟฟา้จากพลงังานทดแทนได้งา่ยข้�น 

เพ่�อเป็นการขับเคล่�อนการลดการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจกในภาคครัวเรอ่นอย่างยั�งย่น

โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ 

412,020.44 RECs
โครงการพลังงานลม 

398,365.40 RECs

“ปัน” (Share)

• ขยายปริมาณและมูลค่าของสินทรัพย์ทางด้านการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Asset) เช่น ใบรับรอง 

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเว่ยน (Renewable Energy Certificate : REC) ของบริษัท

• แนะนำากลุ่มลูกค้าของบริษัทเพ่�อนำาเสนอบริการด้านการบริหารจัดการคาร์บอน (Carbon Management)  

เพ่�อช่วยลูกค้าในการดำาเนินการเพ่�อบรรลุเป้าหมายด้านการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของตนเอง

• แบ่งปันความรู้ ความเช่�ยวชาญ และประสบการณ์ ด้านพลังงานทดแทนแก่สังคม เพ่�อสร้างความตระหนัก 

และความเข้าใจท่�ถูกต้องเก่�ยวกับความสำาคัญของพลังงานสะอาด และส่งเสริมให้เกิดการม่ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 

พลังงานและสิ�งแวดล้อมอย่างยั�งย่น
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รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัล เอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน) รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



นอกเหนอ่จากการดำาเนนิธุรกจิพลังงานสะอาด บรษัิทให้ความสำาคัญกับการบริหารจดัการการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก 

จากกิจกรรมการดำาเนนิงานขององคก์ร โดยมก่ารรวบรวม ตรวจสอบ และวเิคราะหข์อ้มลูการปลอ่ยกา๊ซเร่อนกระจก 

อย่างเป็นระบบ เพ่�อนำามาใช้ประเมินประสิทธิภาพการดำาเนนิงานและกำาหนดมาตรการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก 

ท่�เหมาะสม บริษัทจัดทำาบัญช่ก๊าซเร่อนกระจกขององค์กรและเปิดเผยข้อมูลตามแนวทางมาตรฐานท่�เก่�ยวข้อง 

พร้อมดำาเนินมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการดำาเนินงานอย่างต่อเน่�อง เพ่�อควบคุม 

และลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกภายในองค์กร รวมถ้งเตร่ยมความพร้อมต่อข้อกำาหนดด้านการเปิดเผยข้อมูล 

และความคาดหวังของผู้ม่ส่วนได้เส่ยในอนาคต เพ่�อยกระดับการตอบสนองต่อการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทได้กำาหนดกรอบการดำาเนินงานและแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก โดยมุ่งเน้นการลดผลกระทบ 

จากกิจกรรมภายในองค์กรอย่างต่อเน่�อง และ ในปี 2568 บริษัทม่แผนพัฒนาการบริหารจัดการและมาตรการ 

ท่�เก่�ยวข้องเพิ�มเติม เพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพการดำาเนินงานและสนับสนุนการเปล่�ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนตำ�า 

ในระยะยาว ดังน่�

ก�รกำ�กับดูแลด้�นก�ร
เปล่�ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ

ก�รกำ�หนดม�ตรก�รและ
แผนก�รดำ�เนินง�น

ก�รประเมินก�รปล่อยก๊�ซ
เร้อนกระจก

ก�รดำ�เนินง�นเพ้�อลดก�ร
ปล่อยก๊�ซเร้อนกระจก

ก�รกำ�หนดเป้�หม�ยและ
กลยุทธ์

ก�รติดต�มและร�ยง�นผล
ก�รดำ�เนินง�น

การกำากับัด้แลด้านการเปล่�ยนแปลงสภาพภ้มิอากาศ
บริษัทกำาหนดให้ประเด็นด้านสิ�งแวดล้อมและการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นส่วนหน้�งของการกำากับดูแลกิจการ  

โดยคณะกรรมการบริษัททำาหน้าท่�กำากับดแูลในภาพรวม และมอบหมายให้คณะกรรมการกำากับดแูลกิจการท่�ดแ่ละการพัฒนา 

อย่างยั�งย่นกำาหนดทิศทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายด้านสิ�งแวดล้อมขององค์กร ขณะท่�คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง  

ซ้�งประกอบดว้ยกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่�ด้านการเงินและบัญช ่ทำาหนา้ท่�กำากับติดตาม 

การบริหารจัดการความเส่�ยงและโอกาสจากการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถ้งพิจารณาผลกระทบท่�อาจม่ต่อ 

การดำาเนินธุรกิจ และกำากับติดตามผลการดำาเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายอย่างสมำ�าเสมอ

ในระดับปฏิบัติ บริษัทได้จัดตั�งคณะกรรมการเพ่�อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั�งย่น โดยม่ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร (CEO)  

เป็นประธานคณะกรรมการ และม่ประธานเจ้าหน้าท่�ปฏิบัติการ (COO) รวมถ้งผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานเป็นกรรมการ 

ทำาหน้าท่�กำากับขับเคล่�อนแผนงานด้านสิ�งแวดล้อมและการตอบสนองต่อการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้สอดคล้อง 

กับนโยบายและเป้าหมายขององค์กร ทั�งน่� บริษัทยังได้จัดตั�งคณะทำางานชุดย่อยด้านสิ�งแวดล้อมและการตอบสนองต่อการ

เปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และคณะทำางานจัดทำาการประเมินและสอบทานการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก เพ่�อดำาเนินการ 

ตามแผนงาน รวบรวมและติดตามข้อมูล พร้อมรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นระยะ  

ขณะเด่ยวกัน ผู้แทนจากหน่วยงานท่�เก่�ยวข้องทำาหน้าท่�สนับสนุนการดำาเนินงานและการบริหารจัดการความเส่�ยงด้าน 

สภาพภูมิอากาศให้เป็นไปตามเป้าหมายท่�กำาหนด นอกจากน่� บริษัทม่การทบทวนนโยบายการบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อม 

และการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างสมำ�าเสมอ และประกาศใช้เป็นแนวปฏิบัติภายในองค์กร เพ่�อสนับสนุนการบริหาร

ความเส่�ยงและการลดการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจกให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจและความคาดหวังของผู้ม่ส่วนได้เส่ย

การประเมินการปล�อยก๊าซ่เรือนกระจก
บริษัทดำาเนินการประเมินการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจกจากการดำาเนินงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ โดยม่การจำาแนกกิจกรรม

ท่�ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกตามแหล่งท่�มาและขอบเขตการปล่อย เพ่�อให้สามารถติดตามและบริหารจัดการ 

การปล่อยก๊าซเร่อนกระจกได้อย่างเหมาะสม ครอบคลุมการดำาเนินงานของสำานักงานใหญ่ และกลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่  

กลุ่มธุรกิจพลังงาน กลุ่มธุรกิจวิศวกรรมและ Turnkey และกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง โดยจัดทำาบัญช่ก๊าซเรอ่นกระจก

ขององค์กรตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 เพ่�อใช้เป็นข้อมูลพ่�นฐานในการวิเคราะห์แนวโน้มการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจก 

ประเมินประสิทธิภาพการดำาเนินงาน และกำาหนดแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกอย่างต่อเน่�อง และเพ่�อสร้าง 

ความน่าเช่�อถ่อของข้อมูล บริษัทได้ให้หน่วยงานภายนอกท่�เป็นอิสระดำาเนินการทวนสอบความถูกต้องของข้อมูล  

และได้รับการรับรองปริมาณการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจกขององค์กรอย่างต่อเน่�องเป็นปีท่� 5

ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญ

เป้้าห่มีายป้ี 2568 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก ขอบเขตท่� 1 
และ 2 ขององค์กร ลดลงจากปีฐาน 2567 ลดลง 7.00% ลดลง 4.87%

การบัริหารจัดการเพื�อลดการปล�อย 
ก๊าซ่เรือนกระจกภายในองค์์กร

120

เพื�อสิ�งแวดล้อมี่ᱟ�ยั�งยืน

รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัล เอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน) รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เสี่ย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



การกำาหนดเป้าหมายและกลยุีᱟธ์
บริษัทพิจารณากำาหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทั�งระยะสั�นและระยะยาว ตามหลักการทาวิทยาศาสตร์ 
(Science Based Targets initiative: SBTi) เพ่�อให้การดำาเนินงานด้านการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กร 
ม่ความชัดเจนและต่อเน่�อง ในปี 2568 บริษัทไดท้บทวนและปรับปรุงเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจกให้สอดคล้อง
กับทิศทางกลยุทธ์และแผนการดำาเนินงานขององค์กร โดยปรับปีฐานจากปี 2566 เป็นปี 2567 และยังคงกำาหนดเป้าหมาย 
ตามแนวทาง SBTi โดยตั�งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจกในขอบเขตท่� 1 และขอบเขตท่� 2 ร้อยละ 7 ต่อปี เพ่�อให้สามารถ 
ลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกสะสมรวมร้อยละ 42 ภายในปี 2573 เม่�อเท่ยบกับปีฐาน 2567 อันเป็นการสนับสนุน 
ความพยายามในการจำากัดการเพิ�มข้�นของอุณหภูมิเฉล่�ยของโลกไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซ่ยส

นอกจากน่� บริษัทได้กำาหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่�อบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกให้สอดคล้อง 
กับการบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อมและการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถ้งทิศทางนโยบายด้านสภาพภูมิอากาศ 

ของประเทศไทยและเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในระดับสากล โดยม่แนวทางดำาเนินงานดังน่�

กลยุีᱟธ์ แผินการดำาเนินงาน

Energy Saving ระยะสั�น 
ปี 2567-2569

• สร้างความตระหนกัในการประหยัดพลังงาน (Activity, Campaign)

• ปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่�อลดการใช้ไฟฟ้าในองค์กร (LED, Smart Technology)

• ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้งานเพ่�อลดการใช้นำ�ามนัเช่�อเพลิงในยานพาหนะ 

(Eco-driving, Fleet Management, Maintenance)

• ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบรหิารจัดการพลังงานในการขนส่งผลติภณัฑ์ 

(Logistics and Transport Management)

Renewable 

Energy

ระยะสั�น 
ปี 2567-2569

• ตดิตั�งและเพิ�มประสทิธิภาพการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลงัคา

หร่อพ่�นท่�ภายในองค์กร (Smart PV & Field Light) เพ่�อเพิ�มสดัส่วนการใช้ไฟฟ้า 

จากพลังทดแทนในองค์กร

Low-Emission 

Transportation

ระยะกลาง 
ปี 2567-2571

• ปรับเปล่�ยนไปใช้ยานพาหนะไฟฟ้า (EV) 

• จัดทำานโยบาย/โครงการสนบัสนนุค่าเดินทางท่�เป็นมติรต่อสิ�งแวดล้อม

Sustainable 

Practices

ระยะกลาง 
ปี 2567-2571

• ส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า (Reduce Reuse Recycle) ในองค์กร

• พิจารณาเล่อกวตัถดิุบ/ผลิตภัณฑ์/บริการท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม  

(Eco-Friendly)

Sustainable 

Supply Chain

ระยะยาว 
ปี 2567-2573

• สร้างความร่วมมอ่กับคูค้่า ลูกค้า หร่อผู้ม่ส่วนได้เสย่ท่�เก่�ยวข้องในการปรับปรุง

และพฒันาผลิตภัณฑ์และบริการท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม

การกำาหนดมาติรการและแผินการดำาเนินงาน
บริษัทกำาหนดแนวทางการดำาเนินงานเพ่�อลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกอย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาจากแหล่งการปล่อย 
ท่�มนั่ยสำาคญัในกระบวนการดำาเนนิธุรกจิ ครอบคลุมกิจกรรมตั�งแต่ต้นนำ�า กลางนำ�า และปลายนำ�า ร่วมกับหนว่ยงานท่�เก่�ยวข้อง 
เพ่�อกำาหนดมาตรการและแผนงานท่�เหมาะสมในแต่ละพ่�นท่�ดำาเนินงาน พร้อมทั�งส่งเสริมการม่ส่วนร่วมของผู้บริหาร  
พนักงาน และผู้ม่ส่วนได้เส่ย เพ่�อสร้างความตระหนักรู้และสนับสนุนการดำาเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศขององค์กร  
บริษัทประเมินการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกจากกิจกรรมทางธุรกิจครอบคลุมสำานักงานใหญ่และ 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่  
กลุ่มธุรกิจพลังงาน กลุ่มธุรกิจวิศวกรรมและ Turnkey และกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง เพ่�อนำาข้อมูลไปวิเคราะห์ 
แหล่งการปล่อยท่�ม่นัยสำาคัญและกำาหนดแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงานเพ่�อลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก
อย่างต่อเน่�อง

การดำาเนินงานเพื�อลดการปล�อยก๊าซ่เรือนกระจก
บริษัทดำาเนินการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกตามแผนงานท่�กำาหนด โดยกำาหนดตัวช่�วัดเพ่�อติดตามประสิทธิภาพ 
ของมาตรการในแต่ละกิจกรรม พร้อมประเมินผลการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทั�งในระดับกิจกรรมและระดับองค์กร  
เพ่�อนำามาเปร่ยบเท่ยบกับเป้าหมายท่�กำาหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการดำาเนินงานอย่างต่อเน่�อง  
ทั�งน่� บริษัทม่การรวบรวมและจัดทำารายงานผลการดำาเนินงานเพ่�อส่�อสารต่อผู้บริหารและหน่วยงานท่�เก่�ยวข้องเป็นระยะ  
โดยในปี 2568 บริษัทลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกภายในองค์กรผ่านมาตรการต่าง ๆ ดังต่อไปน่�

Energy Saving

ก�รส่งเสริมก�รประหยัดพลังง�นในองค์กร

บริษัทดำาเนินมาตรการส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมป่ระสิทธิภาพทั�งดา้นไฟฟ้าและเช่�อเพลิง ควบคูกั่บการสร้าง 

ความตระหนกัแก่พนักงานและการปรับปรุงอปุกรณ์ให้มป่ระสิทธิภาพสงูข้�น โดยม่แนวทางดำาเนนิงาน ดงัน่�

1) การใช้พลังงานไฟฟ้าในอาคารและสำานักงาน

• รณรงค์ให้พนักงานปิดไฟและเคร่�องใช้ไฟฟ้าเม่�อไม่ใช้งาน 

• ปรับเปล่�ยนหลอดไฟเป็นระบบ LED และเลอ่กใช้อุปกรณ์สำานักงานท่�ม่ฉลากประหยัดพลังงาน

• ติดตั�งอุปกรณ์ควบคุมการเปิด-ปิดไฟอัตโนมัติในพ่�นท่�ส่วนกลาง

2) การใช้ยานพาหนะและเช่�อเพลิงอย่างม่ประสิทธิภาพ

• สง่เสริมการวางแผนเสน้ทางการเดนิทางและการรวมการเดนิทาง (Trip consolidation) เพ่�อลดระยะทาง 

และการใช้นำ�ามันเช่�อเพลิง

• รณรงคก์ารขบัข่�แบบประหยัดพลังงาน (Eco-driving) เช่น การขบัข่�ดว้ยความเร็วเหมาะสม ลดการเร่ง

และเบรกกะทันหัน และการไม่ติดเคร่�องยนต์ขณะจอดรอ

• ดำาเนินการบำารุงรักษายานพาหนะตามระยะเวลา เพ่�อให้เคร่�องยนต์ทำางานอย่างม่ประสิทธิภาพ 

และลดการสิ�นเปลอ่งเช่�อเพลิง
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Renewable Energy

ม�ตรก�รผลิตไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์บนหลังค� (Solar Rooftop)

บริษัทม่การติดตั�งและผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์บนหลังคาเพ่�อใช้ภายในโรงงานผลิตอุปกรณ์ 

ไฟฟ้าแรงสูง โดยม่วัตถุประสงค์เพ่�อลดการใช้ไฟฟ้าจากระบบสายส่งและลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก 

จากการใช้พลังงานไฟฟ้า (Scope 2) โดยในปี 2568 ได้ขยายกำาลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

เพ่�อใช้เอง จากกำาลังการผลิตเดิม 98.2 kWp เป็น 205 kWp โดยติดตั�งแผงเซลล์แสงอาทิตย์เพิ�มเติม 

บริเวณอาคารคลังสินค้าและพ่�นท่�ใช้งานภายในโรงงาน ทำาให้สามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าได้ประมาณ  

312,000 กิโลวัตต์ชั�วโมงต่อปี จากการดำาเนินโครงการดังกล่าว คาดการณ์การลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก

ได้ประมาณ 148 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่าต่อปี ซ้�งเป็นส่วนหน้�งของการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก 

ในขอบเขตท่� 2 ได้ร้อยละ 8.87 ต่อปี และการดำาเนินมาตรการน่�ช่วยเพิ�มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเว่ยน 

ภายในองค์กร ลดความเส่�ยงจากความผันผวนของต้นทุนพลังงาน และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการลด 

การปล่อยก๊าซเร่อนกระจกของบริษัทในระยะยาว

Sustainable Supply Chain

สร้�งเคร้อข่�ยสเ่ข่ยว (Green Network)

บริษัทแสดงเจตนารมณ์ในการม่ส่วนร่วมเพ่�อส่งเสริมการมุ่งสู่คาร์บอนนิวทรัล โดยการเข้าร่วมเป็นสมาชิก 

เคร่อข่ายคาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network : TCNN) ประเภท องค์กร 

ผู้ริเริ�มด้านการจัดการก๊าซเร่อนกระจก (Climate Action Initiator) ซ้�งจัดตั�งโดยองค์การบริหารจัดการ 

ก๊าซเร่อนกระจก (องค์การมหาชน) เพ่�อเป็นส่วนหน้�งในการสร้างความร่วมม่อระหว่างภาคเอกชน ภาครัฐ 

และภาคท้องถิ�น/ชุมชน ในการส่งเสริมการมุ่งสู่คาร์บอนนิวทรัลและสนับสนุนการบรรเทาผลกระทบจาก 

การเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผ่านการดำาเนินงานเพ่�อลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก และสร้างการเติบโต

อย่างยั�งย่นให้กับสังคม

Low-Emission Transportation

Sustainable Practices

ม�ตรก�รส่งเสริมก�รใช้ย�นพ�หนะไฟฟ้� (Low-Emission Transportation)

บริษัทสง่เสรมิการใชย้านพาหนะไฟฟา้ (Electric Vehicle: EV) ทดแทนยานพาหนะท่�ใชเ้คร่�องยนตส์นัดาปภายใน 

ควบคู่กับการพัฒนาโครงสร้างพ่�นฐานท่�รองรับการใช้งาน ภายใต้โครงการนำาร่อง บริษัทได้จัดซ่�อรถยนต์ 

ไฟฟ้าจำานวน 7 คัน เพ่�อใช้ในภารกิจท่�ต้องเดินทางไปปฏิบัติงาน ณ ไซต์งานเป็นประจำา พร้อมติดตั�งสถาน ่

อัดประจุไฟฟ้า (EV Charger) ภายในพ่�นท่�บริษัท เพ่�อสนับสนุนการใช้งานอย่างต่อเน่�องและเพิ�มความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน จากการดำาเนินโครงการดังกล่าว คาดการณ์ว่าจะสามารถลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก 

ไดป้ระมาณ 30 ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ท่ยบเท่า (tCO2e) ต่อปี เม่�อเปร่ยบเท่ยบกบัการใช้ยานพาหนะท่�ใชน้ำ�ามันด่เซล 

และนำ�ามันเบนซิน ซ้�งเป็นส่วนหน้�งของการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกในขอบเขตท่� 1 ไดร้้อยละ 2.34 ต่อปี 

นอกจากน่� บริษัทได้ประกาศนโยบายส่งเสริมการใช้รถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle Policy) สำาหรับพนักงาน

ท่�นำารถยนต์ไฟฟ้าส่วนตัวมาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยกำาหนดสิทธิประโยชน์ในการเบิกค่าใช้จ่ายการเดินทาง 

และเงินช่วยเหล่อค่าพลังงานตามระยะทางท่�ใช้ปฏิบัติงาน รวมถ้งสนับสนุนการใช้สถาน่อัดประจุไฟฟ้า 

ภายในบริษัท เพ่�อจูงใจให้พนักงานปรับเปล่�ยนมาใช้ยานพาหนะไฟฟ้าในการเดินทางเพ่�อลดการปล่อย 

ก๊าซเร่อนกระจกจากกิจกรรมการดำาเนินงานขององค์กร

ก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งม่ประสิทธิภ�พ (Resource Efficiency)

นอกเหน่อจากการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกในขอบเขตท่� 1 และ 2 บริษัทให้ความสำาคัญกับการลดการปล่อย

ก๊าซเร่อนกระจกในขอบเขตท่� 3 ผ่านการดำาเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเว่ยน (Circular Economy) 

โดยสง่เสรมิการใชท้รพัยากรอย่างคุม้คา่ การนำาวตัถดิุบกลบัมาใช้ใหม ่และการบรหิารจัดการของเสย่ตามหลัก 

3Rs เพ่�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตและการดำาเนินงาน

ในกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูงบริษัทนำาเม็ดพลาสติกร่ไซเคิลมาใช้ทดแทนเม็ดพลาสติกใหม่ในกระบวนการ

ผลิต โดยในปี 2568 ม่สัดส่วนการใช้เม็ดพลาสติกรไ่ซเคิล (Recycle Plastic) ร้อยละ 26.70 ของวัตถุดิบท่�ใช้

ในกระบวนการผลติทั�งหมด สง่ผลใหส้ามารถลดการปลอ่ยกา๊ซเร่อนกระจกได้ 3,470.18 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า หร่อคิดเป็นการลดลงร้อยละ 87.65 เม่�อเท่ยบกับการใช้เม็ดพลาสติกใหม่ (Virgin Plastic) ซ้�งเป็น 

ส่วนหน้�งของการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกในขอบเขตท่� 3 ได้ถ้งร้อยละ 20.80

นอกจากน่� บริษัทยังส่งเสริมการม่ส่วนร่วมของพนักงานในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในระดับบุคคล  

ผ่านกิจกรรมรณรงค์ลดการใช้วัสดุใช้ครั�งเด่ยว เช่น การลดการใช้ขวดนำ�าพลาสติกในกิจกรรมภายในองค์กร 

รวมถ้งการพัฒนายูนิฟอร์มพนักงานรุ่นใหม่โดยคำาน้งถ้งผลกระทบตลอดวัฏจักรช่วิตผลิตภัณฑ์ (Life Cycle) 

ซ้�งใช้เส้นใยรไ่ซเคิลจากขวดพลาสติก โดยเส่�อยูนิฟอร์ม 1 ตัวเท่ยบเท่าการนำาขวดพลาสติกกลับมาใช้ประโยชน์

ประมาณ 15 ขวด และสามารถลดการปลอ่ยก๊าซเร่อนกระจกไดป้ระมาณรอ้ยละ 74.4 เม่�อเท่ยบกับการใช้วสัดุใหม่ 

การดำาเนินการดังกล่าวช่วยสร้างความตระหนักรูด้้านสิ�งแวดล้อมแก่พนักงาน และสนับสนุนการลดการปล่อย

ก๊าซเร่อนกระจกในห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร 
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รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัล เอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน) รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เสี่ย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ
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การติิดติามและรายงานผิลการดำาเนินงาน
บริษัทม่การติดตามและประเมินประสิทธิผลของมาตรการและแผนงาน 
ด้านการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกอย่างต่อเน่�องโดยประเมินผลการลด 
การปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทั�งในระดับกิจกรรมและระดับองค์กร เพ่�อนำามา
เปร่ยบเท่ยบกับเป้าหมายท่�กำาหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูลในการทบทวนและปรับปรุง
แผนการดำาเนินงานให้ม่ประสิทธิภาพยิ�งข้�น ผลการดำาเนินงานถูกรวบรวม 
วิเคราะห์ และสรุปเป็นรายงานเพ่�อนำาเสนอต่อผู้บริหารและคณะกรรมการ 
ท่�เก่�ยวข้องเป็นระยะ รวมถ้งใช้เป็นข้อมูลประกอบการส่�อสารต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ย
ผ่านรายงานความยั�งย่นและช่องทางการส่�อสารขององค์กรอย่างสมำ�าเสมอ

ผิลการดำาเนินการเพื�อลดการปล�อย 
ก๊าซ่เรือนกระจกภายในองค์์กร

บริษัทได้รวบรวมและประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกครอบคลุม  
3 กลุ่มธุรกิจ ภายใต้ขอบเขตการดำาเนินงานรวม 22 บริษัท โดยผลการคำานวณ
ได้รับการทวนสอบและออกถ้อยแถลงการทวนสอบการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก 
(Greenhouse Gas Verification Statement) ตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018  
จากผู้ทวนสอบภายนอก บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั�น (ประเทศไทย) จำากัด 
เพ่�อย่นยันความถูกต้อง โปร่งใส และความน่าเช่�อถ่อของข้อมูลท่�เปิดเผย 

ในปี 2568 บริษัทตั�งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกในขอบเขตท่� 1 และ 2 ลงร้อยละ 7 เม่�อเท่ยบกับปีฐาน 2567 ผลการดำาเนินงานพบว่า ปริมาณ 
การปล่อยก๊าซเร่อนกระจกในขอบเขตท่� 1 และ 2 ของสำานักงานใหญ่และทั�ง 3 กลุ่มธุรกิจรวมเท่ากับ 2,948 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า ลดลงจากปี 2567  
ร้อยละ 4.87 โดยการปล่อยในขอบเขตท่� 1 ลดลงร้อยละ 10.86 สะท้อนผลจากมาตรการเพิ�มประสิทธิภาพการใช้เช่�อเพลิงและการส่งเสริมการใช้ยานพาหนะไฟฟ้า  
ขณะท่�การปล่อยในขอบเขตท่� 2 เพิ�มข้�นเล็กน้อยร้อยละ 0.30 ซ้�งม่ปัจจัยหลักจากปริมาณการใช้ไฟฟ้าท่�เพิ�มข้�นตามกิจกรรมการดำาเนินงานท่�ขยายตัว  
แม้ว่าผลการลดการปล่อยในปีน่�ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 7 บริษัทจะทบทวนประสิทธิภาพของมาตรการท่�ดำาเนินการอยู่ และเร่งดำาเนินโครงการบริหารจัดการ
พลังงานและการใช้พลังงานหมุนเว่ยนเพิ�มเติม สำาหรับการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขอบเขตท่� 3 บริษัทได้ประเมินการปล่อยทางอ้อมครอบคลุมทั�ง 15 หมวดหมู ่
ตามกรอบมาตรฐานสากล และรายงานผลโดยพิจารณาหมวดหมู่ท่�ม่นัยสำาคัญต่อการดำาเนินงานขององค์กร ในปี 2568 ปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก 
ขอบเขตท่� 3 เท่ากับ 16,685 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า โดยแหล่งการปล่อยหลักมาจากการจัดหาวัตถุดิบสำาหรับงานก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจวิศวกรรม 
และ Turnkey และวัตถุดิบในกระบวนการผลิตของกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง ทั�งน่� ปริมาณการปล่อยลดลงจากปี 2567 ร้อยละ 34.60 สะท้อนผลจาก 
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน การเพิ�มสัดส่วนการใช้วัตถุดิบร่ไซเคิล และการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดซ่�อและการผลิต

กลุ่มธุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey กลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูงกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง รวมทั�งหมดรวมทั�งหมดสำานักงานใหญ่และกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจกรวมทั�งองค์กร (tCO2e)
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2567 2568

ปริม�ณก�รปล่อย 

ก๊�ซเร้อนกระจก 

จ�กกิจกรรมขององค์กร 

สำ�นักง�นใหญ่และ 

กลุ่มธุรกิจพลังง�น  

กลุ่มธุรกิจวิศวกรรม 

และTurnkey  

กลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้�

แรงสูง  

19,633 ต่ัน
คุาร์บอนไดออกัไซ่ด์เทียบเท่า

2,320 ต่ัน
คุาร์บอนไดออกัไซ่ด์เทียบเท่า

9,425 ต่ัน
คุาร์บอนไดออกัไซ่ด์เทียบเท่า

7,888 ต่ัน
คุาร์บอนไดออกัไซ่ด์เทียบเท่า

1,605
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512
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เพื�อสิ�งแวดล้อมี่ᱟ�ยั�งยืน

รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัล เอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน) รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



ขอบัเขติ หน�วย
ข้อม้ลการปล�อยก๊าซ่เรือนกระจกขององค์์กร

2566 2567 (1) 2568

ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเร้อนกระจกของสำ�นักง�นใหญ่และกลุ่มธุรกิจพลังง�น

ขอบเขตท่� 1 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 1605.00  741.00  681.00 

ขอบเขตท่� 2 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 1,275.00  1,122.00  1,193.00 

ขอบเขตท่� 3 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 25.00  325.00 446.00

รวม 3 ขอบเขต ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 2,905.00  2,188.00  2,320.00 

อัตราการปล่อย 
ก๊าซเร่อนกระจกต่อผลผลิต

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่าต่อเมกะวัตต์-ชั�วโมง 0.0052 0.0041 0.0043

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่าต่อล้านบาท 0.45  0.32 0.35

ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเร้อนกระจกของกลุ่มธุรกิจวิศวกรรมและ Turnkey

ขอบเขตท่� 1 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 501.00  328.00  270.00 

ขอบเขตท่� 2 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 87.00  45.00  38.00 

ขอบเขตท่� 3 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 3,181.00  15,628.00  9,117.00 

รวม 3 ขอบเขต ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 3,769.00  16,001.00  9,425.00 

อัตราการปล่อย 
ก๊าซเร่อนกระจกต่อผลผลิต 

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่าต่อล้านบาท 2.68 7.56 6.12

ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเร้อนกระจกของกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้�แรงสูง 

ขอบเขตท่� 1 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 601.00  367.00  329.00 

ขอบเขตท่� 2 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 512.00  496.00  437.00 

ขอบเขตท่� 3 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 5,847.00  9,558.00  7,122.00 

รวม 3 ขอบเขต ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 6,960.00  10,421.00  7,888.00 

อัตราการปล่อย 
ก๊าซเร่อนกระจกต่อผลผลิต 

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่าต่อล้านบาท 4.40 4.72 4.46

ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเร้อนกระจกรวมขององค์กร

ขอบเขตท่� 1 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 2,707.00  1,436.00  1,280.00 

ขอบเขตท่� 2 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 1,874.00  1,663.00  1,668.00 

ขอบเขตท่� 3 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 9,053.00  25,511.00  16,685.00 

รวม 3 ขอบเขต ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่า 13,634.00  28,610.00  19,633.00 

อัตราการปล่อยก๊าซเร่อน
กระจกต่อผลผลิต 

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท่าต่อล้านบาท 1.45 2.56 1.97

หมายเหต:ุ (1) ข้อมูลปี 2567 ม่การเปล่�ยนแปลง เน่�องจากบรษัิทได้ปรับปรุงค่าการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจก (Emission Factor: EF) ตามฐานข้อมูลล่าสดุ 

 ของประเทศ จ้งคำานวณข้อมูลปีฐานใหม่ เพ่�อให้การคำานวณถูกต้อง เป็นปัจจุบัน สอดคล้องตามแนวทางท่�หน่วยงานกำากับดูแลกำาหนด  

 และสามารถเปร่ยบเท่ยบผลได้อย่างเหมาะสม

กลุ่มธุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey กลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูงกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง รวมทั�งหมดรวมทั�งหมดสำานักงานใหญ่และกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจก (tCO2e) ขอบเขตท่� 3 

9,0539,053

3,181

5,847

25,511 25,511 16,68516,685

15,628

9,558

9,117

7,122

2567 25682566

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรอ่นกระจก (tCO2e) ขอบเขตท่� 1 และ 2

2,7072,707 1,8741,874
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1,2801,280 1,6681,668 2,9482,948

ขอบเขตท่� 1 ขอบเขตท่� 1 ขอบเขตท่� 1ขอบเขตท่� 2 ขอบเขตท่� 2 ขอบเขตท่� 2รวม รวม รวม

2567 25682566

25 325 446
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รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัล เอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน) รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เสี่ย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



การบัริหารจดัการพลงังาน

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกิจ
การบริหารจัดการพลังงานอย่างม่ประสิทธิภาพเป็นประเด็นสำาคัญในบริบทเศรษฐกิจปัจจุบัน เน่�องจากพลังงานเป็นปัจจัย 

พ่�นฐานท่�ขับเคล่�อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจในทุกภาคส่วน ความต้องการพลังงานท่�ม่แนวโน้มเพิ�มข้�นอย่างต่อเน่�อง  

ประกอบกับความผันผวนของต้นทุนพลังงานและข้อจำากัดด้านทรัพยากร อาจก่อให้เกิดความเส่�ยงต่อเสถ่ยรภาพ 

ด้านพลังงาน ต้นทุนการดำาเนินงาน และความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจในระยะยาว ขณะเด่ยวกันการใช้พลังงาน

อย่างไม่ม่ประสิทธิภาพยังเป็นหน้�งในปัจจัยท่�เช่�อมโยงกับการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกและการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

ซ้�งเป็นประเด็นท่�ได้รับความสนใจในระดับสากลและม่ผลกระทบต่อทั�งเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อมอย่างกว้างขวาง  

ในฐานะผู้นำาในอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน บริษัทไม่เพ่ยงมุ่งพัฒนาเทคโนโลย่และนวัตกรรมเพ่�อผลิตไฟฟ้าจาก 

แหล่งพลังงานสะอาด เพ่�อลดการพ้�งพาเช่�อเพลิงฟอสซิลและเสริมสร้างความมั�นคงทางพลังงานให้กับสังคมเท่านั�น  

แต่ยังตระหนักว่าการบริหารจัดการการใช้พลังงานภายในองค์กรอย่างม่ประสิทธิภาพเป็นอ่กหน้�งความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

ท่�สำาคัญ ทั�งในมิติของการควบคุมต้นทุน การเพิ�มประสิทธิภาพการดำาเนินงาน และการลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม

ต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน

แนวีᱟางการบัริหารจัดการพลังงาน
บริษัทกำาหนดกรอบการบริหารจัดการพลังงานโดยมุ่งเน้นการเพิ�มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดความสูญเส่ย 

ในกระบวนการดำาเนินงาน และเพิ�มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเว่ยนภายในองค์กร ผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลย่ท่�เหมาะสม 

และระบบติดตามผลท่�ชัดเจน ม่การกำาหนดตัวช่�วัดด้านการใช้พลังงานในระดับหน่วยงาน และติดตามผลอย่างสมำ�าเสมอ  

เพ่�อนำาข้อมูลมาใช้วิเคราะห์แนวโน้มและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเน่�อง โดยการบริหารจัดการพลังงาน 

ดำาเนินการภายใต้โครงสร้างการกำากับดูแลขององค์กร โดยม่การกำาหนดนโยบาย เป้าหมาย และตัวช่�วัดท่�ชัดเจน  

พร้อมติดตามผลและรายงานต่อฝ่ายบริหารอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อให้สอดคล้องกับมาตรฐานและแนวปฏิบัติท่�เก่�ยวข้อง 

กัารรับมืีอกัับกัารเป้ลี�ยนแป้ลง 
ส่ภาพภ้มีิอากัาศั 

ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน

SDG 7

7.1, 7.2, 

7.3

SDG 13

13.2, 

13.3

ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญ

เป้้าห่มีายป้ี 2568 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากภายนอก 

ลดลงจากปีฐาน 2567
ลดลง 7.00% เพิ�มข้�น 0.28%
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รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัล เอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน) รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



การดำาเนินงานเพื�อลดการใช้พลังงาน
บริษัทกำาหนดมาตรการอนุรักษ์พลังงานท่�ครอบคลุมทั�งการปรับปรุงประสิทธิภาพทางเทคนิคและการสร้างความตระหนัก

ภายในองค์กร โดยมุ่งลดการใช้ไฟฟ้าและเช่�อเพลิงในกระบวนการผลิต การดำาเนินโครงการ และอาคารสำานักงาน 

อย่างเป็นระบบ เพ่�อควบคุมต้นทุน เพิ�มประสิทธิภาพการดำาเนินงาน และสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก ดังน่�

ก�รสร้�งวัฒนธรรมก�รอนุรักษ์พลังง�น

ส่งเสริมความตระหนักรู้และสร้างการม่ส่วนร่วมให้แก่บุคลากรทุกระดับในการบริหารจัดการทรัพยากรพลังงาน 

อย่างคุ้มค่า เพ่�อวางรากฐานการใช้ทรัพยากรอย่างยั�งย่นภายในองค์กรในระยะยาว

ก�รขย�ยข่ดคว�มส�ม�รถก�รผลิตพลังง�นหมุนเว่ยน

บริษัทดำาเนินการยกระดับระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา ในพ่�นท่�โรงงานผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง  

โดยเพิ�มกำ�ลังก�รผลิตติดตั�งจ�กเดิม 98.2 กิโลวัตต์ สู่ 205 กิโลวัตต์ หร่อเพิ�มข้�นกว่า 2 เท่า (ร้อยละ 108.76)  

เพ่�อเพิ�มสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาดและลดการพ้�งพาพลังงานจากระบบสายส่งหลัก

ก�รเปล่�ยนผ่�นสู่ระบบขนส่งพลังง�นสะอ�ด

ยกระดับการบริหารจัดการยานพาหนะส่วนกลางโดยเปล่�ยนจากระบบเคร่�องยนต์สันดาปภายในเป็นรถยนต์ไฟฟ้า 

(Electric Vehicles: EV) จำานวน 7 คัน ซ้�งสามารถ ลดก�รใช้เช้�อเพลิงฟอสซิลได้รวมทั�งสิ�น 20,313.36 ลิตรต่อป่  

มาตรการน่�ไม่เพ่ยงแต่ช่วยเพิ�มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในห่วงโซ่การดำาเนินงานและลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว  

แตย่ังเป็นส่วนสำาคัญในการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทางตรง ขอบเขตท่� 1 ของบริษัทอย่างเป็นรูปธรรม

พัฒน�ระบบบริห�รจัดก�รและติดต�มผลอัจฉริยะ

บริษัทได้บูรณาการเทคโนโลย่ติดตามผลการดำาเนินงานแบบเร่ยลไทม์ (Real-time Monitoring) ช่วยให้สามารถ

วิเคราะห์พฤติกรรมการใช้พลังงานและสถานะการผลิตไฟฟ้าได้อย่างแม่นยำาตลอด 24 ชั�วโมง ข้อมูลเชิงประจักษ์เหล่าน่� 

เป็นรากฐานสำาคัญในการเพิ�มประสิทธิภาพการควบคุมการใช้พลังงาน และขับเคล่�อนองค์กรสู่ เ ป้าหมาย 

การลดก๊าซเร่อนกระจกในขอบเขตท่� 2 ได้อย่างยั�งย่น

ผิลการดำาเนินการเพื�อลดการใช้พลังงาน 
ภายในองค์์กร

ปริม�ณก�รใช้ไฟฟ้�รวมขององค์กร 3,603,114.91 กัิโลวัต่ต่์-ชั�วโมีง

อัตร�ก�รใช้ไฟฟ้�ต่อหน่วยก�รผลิตไฟฟ้� 0.0046 เมีกัะวัต่ต่์-ชั�วโมีงต่่อเมีกัะวัต่ต่์-ชั�วโมีง

ปริม�ณก�รใช้ไฟฟ้�จ�กภ�ยนอก 3,506,664.40 กัิโลวัต่ต่์-ชั�วโมีง

ปริม�ณก�รใช้ไฟฟ้�จ�กพลังง�นทดแทน 96,450.51 กัิโลวัต่ต่์-ชั�วโมีง
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สำาหรับการดำาเนินงานด้านพลังงานปี 2568 บริษัทม่ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม 3,603,114.91 กิโลวัตต์-ชั�วโมง  

แบ่งเป็นไฟฟ้าจากภายนอก 3,506,664.40 กิโลวัตต์-ชั�วโมง (ร้อยละ 97.32) และไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน  

96,450.51 กิโลวัตต์-ชั�วโมง (ร้อยละ 2.68) แม้การใช้ไฟฟ้าจากภายนอกโดยรวมเพิ�มข้�นเล็กน้อยร้อยละ 0.28  

จากการขยายตัวของธุรกิจ แต่สัดส่วนพลังงานทดแทนเพิ�มข้�นจากร้อยละ 2.15 เป็นร้อยละ 2.68 และการใช้ไฟฟ้า

ต่อพนักงานลดลงร้อยละ 6.06 สะท้อนถ้งประสิทธิภาพการบริหารจัดการพลังงานท่�ด่ข้�น เม่�อพิจารณาตามลักษณะ 

การดำาเนินงาน พบว่า 2 กลุ่มธุรกิจสามารถลดการใช้ไฟฟ้าจากภายนอกได้อย่างม่นัยสำาคัญ โดยกลุ่มธุรกิจวิศวกรรม 

และ Turnkey ลดลงร้อยละ 15.31 และกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูงลดลงร้อยละ 11.93 พร้อมเพิ�มสัดส่วน 

พลังงานทดแทน ขณะท่�กลุ่มสำานักงานใหญ่และธุรกิจพลังงานม่การใช้ไฟฟ้าเพิ�มข้�นร้อยละ 6.29 ตามปริมาณงาน 

ท่�ขยายตัว บริษัทจะเดินหน้าปรับปรุงประสิทธิภาพและเพิ�มสัดส่วนพลังงานสะอาดอย่างต่อเน่�อง เพ่�อให้การเติบโตเป็นไป

ควบคู่กับการใช้พลังงานอย่างม่ประสิทธิภาพในระยะยาว

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั�วโมง)

กลุ่มธุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey

กลุม่ธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูงกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง

รวมทั�งหมดรวมทั�งหมด

สำานักงานใหญ่และกลุ่มธุรกิจพลังงาน

3,837,076.523,837,076.52

2,548,996.00

174,163.52

1,113,917.00

2566

3,573,383.863,573,383.86

2,361,031.00

1,119,103.86

93,249.00 

2567

3,603,114.913,603,114.91

2,509,631.00

1,014,507.91

78,976.00 

2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากภายนอก 
ต่อจำานวนพนักงาน 

(กิโลวัตต์-ชั�วโมงต่อคน)

2566 2567 2568

3,201.86
2,881.403,067.30

ไฟฟ้าจาก 
พลังงาน 
ทดแทน 
2.68%

ไฟฟ้าจาก
ภายนอก 
97.32%

ขอบัเขติ หน�วย
ข้อม้ลการใช้พลังงานขององค์์กร

2566 2567 2568

ปริม�ณก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ของสำ�นักง�นใหญ่และกลุ่มธุรกิจพลังง�น

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากภายนอก กิโลวัตต์-ชั�วโมง 2,548,996.00 2,361,031.00 2,509,631.00

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน กิโลวัตต์-ชั�วโมง n/a n/a n/a

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั�วโมง 2,548,996.00 2,361,031.00 2,509,631.00

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน ร้อยละ n/a n/a n/a

ปริม�ณก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ของกลุ่มธุรกิจวิศวกรรมและ Turnkey

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากภายนอก กิโลวัตต์-ชั�วโมง 174,163.52 93,249.00 78,976.00

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน กิโลวัตต์-ชั�วโมง n/a n/a n/a

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั�วโมง 174,163.52 93,249.00 78,976.00

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน ร้อยละ n/a n/a n/a

ปริม�ณก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ของกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้�แรงสูง

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากภายนอก กิโลวัตต์-ชั�วโมง 1,023,015.00 1,042,437.00 918,057.40

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน กิโลวัตต์-ชั�วโมง 90,902.00 76,666.86 96,450.51

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั�วโมง 1,113,917.00 1,119,103.86 1,014,507.91

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน ร้อยละ 8.16 6.85 9.51

ปริม�ณก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�รวมขององค์กร

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากภายนอก กิโลวัตต์-ชั�วโมง 3,746,174.52 3,496,717.00 3,506,664.40

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน กิโลวัตต์-ชั�วโมง 90,902.00 76,666.86 96,450.51

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั�วโมง 3,837,076.52 3,573,383.86 3,603,114.91

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน ร้อยละ 2.37 2.15 2.68

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากภายนอกต่อจำานวนพนักงาน กิโลวัตต์-ชั�วโมงต่อคน 3,201.86 3,067.30 2,881.40

อัตราการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า(1) เมกะวัตต์-ชั�วโมงต่อ
เมกะวัตต์-ชั�วโมง

0.0046 0.0044 0.0046

หมายเหตุ: (1) การคำานวณอัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า พิจารณาจากปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อปริมาณการผลิตไฟฟ้าของ 

  โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน
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แนวีᱟางการบัริหารจัดการนำ�า 
บริษัทให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรนำ�าอย่างม่ประสิทธิภาพและรับผิดชอบ โดยกำาหนดให้การใช้นำ�า 

อย่างยั�งย่น (Water Efficiency) เป็นส่วนหน้�งของการดำาเนินธุรกิจตามนโยบายด้านสิ�งแวดล้อมและการเปล่�ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ ซ้�งมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างม่ประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม และไม่ส่งผลกระทบ 

ต่อการเข้าถ้งแหล่งนำ�าของชุมชนโดยรอบ พร้อมทั�งสนับสนุนการอนุรักษ์และการปกป้องทรัพยากรนำ�าในพ่�นท่� 

ดำาเนินงาน บริษัทมุ่งบริหารจัดการการใช้นำ�าอย่างม่ประสิทธิภาพเพ่�อลดการใช้นำ�าและลดผลกระทบต่อทรัพยากรนำ�า 

ให้เหล่อน้อยท่�สุด ควบคู่กับการเตร่ยมความพร้อมต่อความผันผวนของทรัพยากรนำ�าท่�อาจเกิดจากการเปล่�ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ โดยบูรณาการการบริหารจัดการนำ�าเข้ากับกระบวนการบริหารความเส่�ยงด้านสิ�งแวดล้อม 

และการดำาเนินงานขององค์กร เพ่�อสนับสนุนการพัฒนาท่�ยั�งย่นและสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่�ยั�งย่น 

ของสหประชาชาติ (SDG 6: Clean Water and Sanitation) และเพ่�อให้การดำาเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ  

บริษัทจ้งกำาหนดแนวทางการบริหารจัดการนำ�าผ่านกระบวนการหลัก 4 ขั�นตอน ได้แก่ การประเมินความเส่�ยง 

และผลกระทบด้านนำ�า การกำาหนดมาตรการบริหารจัดการนำ�า การสร้างการม่ส่วนร่วมเพ่�อลดการใช้นำ�า และการติดตาม

และรายงานผลการดำาเนินงาน

การบัริหารจดัการนำ�า

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกิจ 
การเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลให้ความผันผวนของทรัพยากรนำ�าม่แนวโน้มเพิ�มสูงข้�น ทั�งในรูปแบบของภาวะ 

ฝนทิ�งช่วง ภัยแล้ง และเหตุการณ์ฝนตกหนักหร่อนำ�าท่วมฉับพลัน ซ้�งอาจส่งผลต่อการดำาเนินงานของโครงการพลังงาน

และโครงสร้างพ่�นฐานไฟฟ้าในหลายมิติ เช่น การบริหารจัดการนำ�าในพ่�นท่�โครงการ การระบายนำ�าและการจัดการนำ�าฝน 

ในพ่�นท่�ติดตั�งโครงสร้างพ่�นฐาน รวมถ้งความเส่�ยงต่อความเส่ยหายของอุปกรณ์หร่อโครงสร้างจากเหตุการณ ์

สภาพอากาศรุนแรง นอกจากน่� การดำาเนินโครงการในบางพ่�นท่�อาจต้องคำาน้งถ้งการใช้ทรัพยากรร่วมกับชุมชน 

และภาคส่วนอ่�น ๆ หากไม่มก่ารบริหารจัดการอย่างเหมาะสม อาจนำาไปสู่ข้อกังวลของผูม้ส่่วนได้เส่ย และส่งผลต่อการยอมรับ

โครงการในพ่�นท่� ในขณะเด่ยวกัน การบูรณาการการบริหารจัดการนำ�าเข้ากับการบริหารความเส่�ยงด้านการเปล่�ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศถ่อเป็นโอกาสสำาคัญในการยกระดับมาตรฐานการพัฒนาและบริหารจัดการโครงการของบริษัท  

โดยการออกแบบและดำาเนินงานโครงการให้สอดคล้องกับบริบทด้านทรัพยากรนำ�าของแต่ละพ่�นท่� เช่น การวางระบบ 

ระบายนำ�าและกักเก็บนำ�าฝนอย่างเหมาะสม การใช้ทรัพยากรนำ�าอย่างม่ประสิทธิภาพ และการติดตามประเมินความเส่�ยง 

ด้านนำ�าอย่างต่อเน่�อง แนวทางดังกล่าวช่วยเพิ�มความพร้อมในการรับม่อกับความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ  

ลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ ตลอดจนเสริมสร้างความเช่�อมั�นจากผู้ม่ส่วนได้เส่ย

ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญ

เป้้าห่มีายป้ี 2568 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

ปริมาณการด้งนำ�าจากภายนอก 

ลดลงจากปีฐาน 2567
ลดลง 9.45%ลดลง 5.00%

ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน

SDG 6

6.3, 6.4

SDG 13

13.3

ต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน

กัารรับมืีอกัับกัารเป้ลี�ยนแป้ลง 
ส่ภาพภ้มีิอากัาศั 
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การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



การประเมินค์วามเส่�ยงและผิลกระีᱟบัด้านนำ�า 
บริษัทให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรนำ�าในเชิงกลยุทธ์ เพ่�อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจให้เป็นไป 

อย่างม่ประสิทธิภาพและยั�งย่น โดยตระหนักถ้งความท้าทายจากการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่�อาจส่งผลต่อ 

ความมั�นคงด้านนำ�า (Water Security) ทั�งในด้านปริมาณและความพร้อมใช้ของทรัพยากรนำ�า บริษัทจ้งดำาเนินการ 

ประเมินความเส่�ยงและผลกระทบด้านนำ�าอย่างเป็นระบบ เพ่�อระบุพ่�นท่�ท่�อาจม่ความเส่�ยงต่อการขาดแคลนนำ�า  

และนำาผลการประเมินมาใช้ประกอบการกำาหนดมาตรการบริหารจัดการและบรรเทาผลกระทบท่�เหมาะสม

ในปี 2568 บริษัทประเมินความเส่�ยงด้านนำ�าโดยใช้เคร่�องม่อมาตรฐานสากล AQUEDUCT Water Risk Atlas  

จากสถาบันทรัพยากรโลก (World Resources Institute: WRI) เพ่�อวิเคราะห์ระดับความเส่�ยงด้านนำ�าในพ่�นท่�ดำาเนินงาน

ของบริษัท โดยพิจารณาปัจจัยสำาคัญ เช่น ระดับความเคร่ยดด้านนำ�า (Baseline Water Stress) ความเส่�ยงจากภัยแล้ง 

และความผันผวนของทรัพยากรนำ�าในระยะยาว การประเมินดังกล่าวครอบคลุมพ่�นท่�ปฏิบัติงานหลักของบริษัททั�งในประเทศ

และต่างประเทศ ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม (Wind Farm) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) 

สำานักงานใหญ่ และโรงงานผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง เพ่�อระบุพ่�นท่�ท่�ม่ความเส่�ยงด้านนำ�าและจัดลำาดับความสำาคัญของพ่�นท่� 

ท่�ต้องม่มาตรการบริหารจัดการทรัพยากรนำ�าอย่างเหมาะสม 

1. ก�รประเมนิคว�มเส่�ยงและผลกระทบด้�นนำ��

ประเมนิความเส่�ยงและผลกระทบด้านนำ�าในพ่�นท่�ดำาเนนิงาน 

ด้วยเคร่�องม่อมาตรฐานสากล เพ่�อระบุพ่�นท่�เส่�ยง 

และจัดทำาแผนรองรับสถานการณ์ขาดแคลนนำ�า

2. ก�รกำ�หนดม�ตรก�รในก�รบริห�รจัดก�รนำ��

กำาหนดมาตรการใช้นำ�าอย่างม่ประสิทธิภาพ  

โดยบูรณาการเทคโนโลยแ่ละแนวปฏิบัติ 

ด้านการอนุรักษ์นำ�าในกระบวนการดำาเนินงาน

3. ก�รสร้�งก�รม่ส่วนร่วมและลดก�รใช้นำ��

สร้างความตระหนกัรู้และความร่วมมอ่กับผู้ม่ส่วนได้เสย่ 

เพ่�อลดการใช้นำ�า โดยให้ความสำาคัญกับพ่�นท่�ท่�มค่วามเส่�ยง 

ต่อการขาดแคลนนำ�า (Water-stressed Areas) 

4. ก�รติดต�มและร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น

ติดตามประสิทธิภาพการใช้นำ�าอย่างต่อเน่�อง และรายงาน

ผลการดำาเนนิงานอย่างโปร่งใสผ่านรายงานความยั�งย่น

ระดับัค์วามเส่�ยง
ขาดแค์ลนนำ�า

พื�นีᱟ่�ดำาเนินงาน
ีᱟั�งหมด

พื�นีᱟ่�ดำาเนินงานกลุ�ม
โรงไฟฟ้า

พื�นี่ᱟ�ดำาเนินงาน 

กลุ�มสำานกังานใหญ� 
และโรงงานผิลิติ

จัำานวน 
(แห่่ง)

% (1)  
จัำานวน 
(แห่่ง)

% (1) 
จัำานวน 
(แห่่ง)

% (1) 

สูงม�ก (>80%) 21 44.68% 20 42.55% 1 2.13%

สูง (40-80%) 11 23.40% 8 17.02% 3 6.38%

ป�นกล�ง – สูง (20-40%) 12 25.53% 12 25.53% 0 0.00%

ตำ�� – ป�นกล�ง (10-20%) 2 4.26% 2 4.26% 0 0.00%

ตำ�� (<10%) 1 2.13% 1 2.13% 0 0.00%

พ้�นท่�ท่�ประสบปัญห�

ข�ดแคลนนำ��

32 68.09% 28 59.57% 4 8.51%

พ้�นท่�ดำ�เนินง�นทั�งหมด 47 100%

หมายเหตุ: (1) % หมายถ้ง สัดส่วนของพ่�นท่�ท่�ประสบปัญหาภัยนำ�าต่อจำานวนพ่�นท่�ดำาเนินการตามขอบเขตทั�งหมด
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สัดส�วนของพื�นี่ᱟ�ดำาเนินการี่ᱟ�อย้�ในพื�นี่ᱟ�ี่ᱟ�ม่ค์วามเค์รียดด้านนำ�า 
(Water-stressed Areas)

ตำ�า – ปานกลาง (10-20%) 
4.26%

ปานกลาง – สูง (20-40%) 
25.53%

สูงมาก (>80%) 
44.68%

ผลการประเมินดังกล่าวถูกนำามาใช้ประกอบการกำาหนดแนวทางการบริหารจัดการนำ�าของบริษัท รวมถ้งการกำาหนด

มาตรการลดความเส่�ยงด้านนำ�าในพ่�นท่�ท่�ม่ความเคร่ยดด้านนำ�า (Water-stressed Areas)

จากการประเมินพบว่า พ่�นท่�ดำาเนินงานของบริษัทร้อยละ 68.09 (32 แห่ง จากทั�งหมด 47 แห่ง) ตั�งอยู ่ในพ่�นท่� 

ท่�ม่ความเคร่ยดด้านนำ�าในระดับ สูงถ้งสูงมาก (Water-stressed Areas) ขณะท่�สัดส่วนปริมาณการด้งนำ�าของบริษัท 

ในพ่�นท่�ดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 52.12 ของการใช้นำ�าทั�งหมด สะท้อนให้เห็นถ้งความสำาคัญของการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรนำ�าอย่างม่ประสิทธิภาพในพ่�นท่�ท่�ม่ความเส่�ยงสูง

บริษัทตระหนักว่า ความผันผวนของทรัพยากรนำ�าจากการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลต่อความต่อเน่�อง 

ของการดำาเนินงานและการเข้าถ้งทรัพยากรนำ�าในระยะยาว จ้งนำาผลการประเมินความเส่�ยงด้านนำ�ามาใช้ในการจัดลำาดับ

ความสำาคัญของพ่�นท่�ดำาเนินงาน และกำาหนดมาตรการบริหารจัดการนำ�าในพ่�นท่�ท่�ม่ความเส่�ยงสูงเป็นลำาดับแรก โดยมุ่งเน้น  

การเพิ�มประสิทธิภาพการใช้นำ�า การพัฒนาแหล่งนำ�าสำารอง และการลดการพ้�งพาทรัพยากรนำ�าจากแหล่งธรรมชาติ  

เพ่�อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเน่�องควบคู่กับการรักษาสมดุลของทรัพยากรนำ�าในพ่�นท่�ปฏิบัติงานอย่างยั�งย่น

การกำาหนดมาติรการในการบัริหารจัดการนำ�า 
จากผลการประเมินความเส่�ยงด้านนำ�าท่�พบว่าพ่�นท่�ดำาเนินงานบางส่วนของบริษัทตั�งอยู่ในพ่�นท่�ท่�ม่ภาวะความเคร่ยดด้านนำ�า  

(Water-stressed Areas) บริษัทจ้งให้ความสำาคัญกับการกำาหนดมาตรการบริหารจัดการนำ�าอย่างเป็นระบบ เพ่�อป้องกัน 

และลดผลกระทบท่�อาจเกิดข้�นจากความเส่�ยงด้านการขาดแคลนนำ�า รวมถ้งการเปล่�ยนแปลงของคุณภาพทรัพยากรนำ�า 

ในพ่�นท่�ดำาเนินงาน บริษัทนำาผลการประเมินความเส่�ยงด้านนำ�ามาใช้ในการกำาหนดแนวทางการบริหารจัดการนำ�าให้สอดคล้อง

กับลักษณะกิจกรรมของแต่ละพ่�นท่�ดำาเนินงาน โดยให้ความสำาคัญกับพ่�นท่�ท่�ม่ความเส่�ยงสูงเป็นลำาดับแรก พร้อมบูรณาการ

มาตรการดังกล่าวเข้ากับระบบการจัดการสิ�งแวดล้อมขององค์กร เพ่�อควบคุมการใช้นำ�าอย่างม่ประสิทธิภาพ ลดการด้งนำ�า 

จากแหล่งธรรมชาติ และป้องกันผลกระทบต่อระบบนิเวศและชุมชนโดยรอบ เพ่�อให้การบริหารจัดการนำ�าสามารถตอบสนอง

ต่อความเส่�ยงจากภาวะความเคร่ยดด้านนำ�าได้อย่างเหมาะสม บริษัทจ้งกำาหนดมาตรการบริหารจัดการนำ�าท่�สอดคล้อง 

กับประเด็นความเส่�ยงท่�ระบุจากการประเมิน ดังน่�

ประเด็นค์วามเส่�ยง 
ีᱟ่�เกิดจากค์วามเค์รียดของนำ�า มาติรการในการบัริหารจัดการนำ�า

ก�รเส้�อมโทรมของคุณภ�พนำ�� 

คุณภ�พนำ��ไม่ผ่�นม�ตรฐ�น

• ปรับปรุงและควบคุมระบบบำาบัดนำ�าเส่ยให้ม่ประสิทธิภาพ เพ่�อให้คุณภาพนำ�า 

ท่�ผ่านการบำาบัดเป็นไปตามมาตรฐานท่�กฎหมายกำาหนด 

• ตรวจสอบคุณภาพนำ�าทิ�ง (Effluent Quality Monitoring) ก่อนการระบายออก 

สู่แหล่งนำ�าสาธารณะอย่างสมำ�าเสมอ 

• จัดให้ม่ระบบเฝ้าระวังและติดตามผลคุณภาพนำ�าอย่างต่อเน่�อง พร้อมมาตรการ 

แก้ไขทันท่หากพบค่าท่�เบ่�ยงเบนจากมาตรฐาน

ก�รข�ดแคลนนำ�� 

จ�กคว�มต้องก�รนำ��ท่�เพิ�มขึ�น

• นำาเทคโนโลย่ประหยัดนำ�ามาใช้ในสำานักงาน โรงงาน และพ่�นท่�ดำาเนินงาน  

เพ่�อลดการสูญเส่ยทรัพยากรนำ�า 

• ตรวจสอบและบำารุงรักษาระบบส่งนำ�าและอุปกรณ์ท่�เก่�ยวข้องอย่างสมำ�าเสมอ  

เพ่�อลดการรั�วไหลของนำ�า 

• ส่งเสริมการนำานำ�ากลับมาใช้ใหม่ (Water Reuse) และการหมุนเว่ยนนำ�า  

(Water Recycling) ในกิจกรรมท่�ไม่เก่�ยวข้องกับกระบวนการผลิตหลัก  

เพ่�อลดการใช้นำ�าจากแหล่งธรรมชาติ

สัดส่วนปริมาณการด้งนำ�าในพ่�นท่�ดำาเนินการท่�ม่
ความเส่�ยงในการประสบปัญหาขาดแคลนนำ�า (พ่�นท่� 
ท่�มค่วามเคร่ยดด้านนำ�า ระดบัสูงและสงูมาก) 52.12%

68.09% ของพ่�นท่�ดำาเนินการตั�งอยู่ในพ่�นท่� 
ท่�ม่ความเส่�ยงในการประสบปัญหาขาดแคลนนำ�า  

(พ่�นท่�ท่�ม่ความเคร่ยดด้านนำ�า ระดับสูงและสูงมาก)

ตำ�า (<10%) 
2.13%

สงู (40-80%) 
23.40%
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การสร้างการม่ส�วนร�วมเพื�อลดการใช้นำ�า 
บริษัทให้ความสำาคัญกับการส่งเสริมการม่ส่วนร่วมของผู้ม่ส่วนได้เส่ยในการบริหารจัดการทรัพยากรนำ�า เพ่�อสนับสนุน 

การใช้นำ�าอย่างม่ประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อทรัพยากรนำ�าในพ่�นท่�ดำาเนินงาน โดยดำาเนินการภายใต้ระบบการจัดการ

สิ�งแวดล้อม ISO 14001:2015 และสอดคล้องกับข้อกำาหนดทางกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง ด้วยลักษณะการดำาเนินธุรกิจ 

ท่�หลากหลายทั�งในกลุ่มโรงไฟฟ้า โรงงานผลิต และสำานักงาน บริษัทจ้งส่งเสริมการม่ส่วนร่วมของพนักงาน ผู้รับเหมา  

และชุมชนในพ่�นท่� เพ่�อสร้างความตระหนักรู้และส่งเสริมการบริหารจัดการนำ�าอย่างยั�งย่น (Water Stewardship)  

โดยเฉพาะในพ่�นท่�ท่�ม่ภาวะความเคร่ยดด้านนำ�า (Water-stressed Areas) ผ่านกิจกรรมสำาคัญ ดังน่�

อาค์ารสำานักงาน: การสร้างวัฒนธรรมการอนุรักษั์

• ส่งเสริมพฤติกรรมการใช้นำ�าอย่างม่ประสิทธิภาพภายใต้หลักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ผ่านการส่�อสาร

ภายในองค์กรและกิจกรรมรณรงค์ด้านการอนุรักษ์นำ�า

• สร้างความตระหนักรู้เก่�ยวกับการใช้ทรัพยากรนำ�าอย่างรับผิดชอบ เพ่�อปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้านการอนุรักษ์

ทรัพยากร

กลุ�มโรงงาน: การส�งเสริมการม่ส�วนร�วมของบัุค์ลากร

• สนับสนุนการม่ส่วนร่วมของพนักงานในการใช้นำ�าอย่างม่ประสิทธิภาพผ่านการส่�อสารภายในองค์กรและกิจกรรม 

ด้านสิ�งแวดล้อม

• ส่งเสริมการปฏิบัติตามแนวทางการใช้นำ�าอย่างรับผิดชอบแก่ผู้รับเหมาและผู้ปฏิบัติงานในพ่�นท่�โรงงาน เพ่�อร่วมกัน 

ลดการสูญเส่ยทรัพยากรนำ�า

กลุ�มโรงไฟฟ้า: ค์วามร�วมมือกับัผิ้้ม่ส�วนได้เส่ยในพื�นีᱟ่�

• ส่งเสริมการม่ส่วนร่วมของพนักงาน ผู้รับเหมา และชุมชนในพ่�นท่�ในการใช้นำ�าอย่างม่ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในพ่�นท่�

ท่�ม่ความเส่�ยงด้านนำ�า

• ดำาเนิน “โครงการส่งเสริมกิจกรรมลดการใช้นำ�าในโรงไฟฟ้า” อย่างต่อเน่�อง เพ่�อสร้างความตระหนักรู้เก่�ยวกับ 

การใช้ทรัพยากรนำ�าร่วมกับชุมชน และสนับสนุนการใช้ทรัพยากรนำ�าอย่างสมดุลและยั�งย่น ซ้�งม่การดำาเนินงาน ดังน่�

ก�รว�งแผนและประเมินฐ�นข้อมูลก�รใช้นำ�� 

ดำาเนินการสำารวจพ่�นท่�ปฏิบัติงานและวิเคราะห์ข้อมูลการใช้นำ�าย้อนหลัง เพ่�อกำาหนดค่ามาตรฐานในแต่ละกิจกรรมหลัก 

ได้แก่ การใช้นำ�าในระบบสาธารณูปโภค การทำาความสะอาดแผงโซลาร์เซลล์ และการฟ้�นฟูพ่�นท่�ส่เข่ยวรอบโครงการ  

เพ่�อระบุจุดท่�ม่นัยสำาคัญต่อการใช้นำ�าและจัดทำาแผนการจัดการให้สอดคล้องกับสภาพพ่�นท่�และความเส่�ยงด้านนำ�า

ก�รยกระดับประสิทธิภ�พอุปกรณ์และก�รส้�อส�รเชิงปฏิบัติ 

ดำาเนนิการตรวจสอบและซ่อมบำารงุระบบสง่นำ�าเพ่�อปอ้งกันการรั�วไหล พรอ้มตดิตั�งอุปกรณ์ควบคมุแรงดันและเทคโนโลย่

ประหยัดนำ�า เช่น หัวฉ่ดละอองฝอยประสิทธิภาพสูง และระบบสปริงเกอร์อัจฉริยะ เพ่�อควบคุมปริมาณการใช้งานให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อหน่วย ควบคู่กับการจัดอบรมถ่ายทอดขั�นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐาน (SOP) แก่พนักงานและผู้รับ

เหมา เพ่�อสร้างความเข้าใจและกำากับดูแลการใช้นำ�าให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่�กำาหนดอย่างเคร่งครัด
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รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัล เอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน) รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



ก�รติดต�มประเมินผลและก�รพัฒน�อย่�งต่อเน้�อง 

สร้างระบบการติดตามตรวจสอบปริมาณการใช้นำ�าอย่างสมำ�าเสมอ โดยนำาข้อมูลมาวิเคราะห์เปร่ยบเท่ยบกับดัชน่ช่�วัด 

ผลงานหลักท่�กำาหนดข้�น พร้อมจัดประชุมทบทวนผลการดำาเนินงานเพ่�อระบุโอกาสในการพัฒนาและแก้ไขข้อบกพร่อง 

มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมการอนุรักษ์นำ�าท่�ตอบโจทย์ความยั�งย่นในระยะยาว

การติิดติามและรายงานผิลการดำาเนินการ
ปริม�ณก�รใช้นำ��รวมภ�ยในองค์กร 

ปริม�ณก�รดึงนำ��จ�กภ�ยนอก 

อัตร�ก�รใช้นำ��ต่อหน่วยก�รผลิตไฟฟ้� 

ปริม�ณก�รใช้นำ��หมุนเวย่น 

35,410.81 ล้กับาศัก์ัเมีต่ร

35,314.81 ล้กับาศัก์ัเมีต่ร

0.0491 ล้กับาศัก์ัเมีต่รต่่อเมีกัะวตั่ต์่-ชั�วโมีง

96 ล้กับาศัก์ัเมีต่ร

ปี 2568 การใช้นำ�ารวมภายในองค์กรม่ปริมาณทั�งสิ�น 35,410.81 ลูกบาศก์เมตร โดยแบ่งเป็นการด้งนำ�าจากใต้ดิน 

25,604.00 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 72.50 และการใช้นำ�าประปา 9,710.81 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 27.50 

ของปริมาณการด้งนำ�าจากภายนอกทั�งหมด ซ้�งสามารถลดการด้งนำ�าจากภายนอกได้ถ้ง ร้อยละ 9.45 สูงกว่าเป้าหมาย 

ท่�กำาหนดไว้ร้อยละ 5.00 นอกจากน่�ยังม่การหมุนเว่ยนนำ�ากลับมาใช้ซำ�าในกลุ่มโรงงานรวม 96 ลูกบาศก์เมตร หร่อคิดเป็น

ร้อยละ 0.27 ส่วนปริมาณการใช้นำ�าต่อจำานวนพนักงาน เพิ�มข้�นร้อยละ 0.36 แต่บริษัทยังคงมุ่งมั�นยกระดับมาตรการ 

ประหยัดนำ�าและสร้างความตระหนักรู้แก่บุคลากรอย่างต่อเน่�อง เพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรนำ�าสูงสุด 

และลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม

กลุ่มธุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey กลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูงกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง รวมทั�งหมดรวมทั�งหมดสำานักงานใหญ่และกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน

ปริมาณการใช้นำ�ารวม (ลูกบาศก์เมตร)

44,279.0744,279.07

7,704.07

8,032.00

30,530.00

7,919.00

646.72

26,601.00

8,137.00

672.81

39,095.7239,095.72 35,410.8135,410.81

28,543.00

25672566 2566

ปริมาณการใช้นำ�าประปาต่อจำานวนพนักงาน (ลูกบาศก์เมตรต่อคน)

13.952566

7.952567

7.982568

สัดส่วน 
การใช้นำ�าหมุนเว่ยน

ปริมาณการด้ง
นำ�ารวม จำาแนก
ตามแหล่งท่�มา 
(ลูกบาศก์เมตร)

นำ�าหมุนเว่ยน 
0.27%

นำ�าใต้ดิน 
73%

นำ�าทิ�ง 
ปล่อยสู่

สาธารณะ 
99.73%

นำ�าประปา 
27%
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รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัล เอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน) รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)

ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เสี่ย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



ขอบัเขติ หน�วย
ข้อม้ลการใช้นำ�าขององค์์กร

2566 2567 2568

ปริม�ณก�รใช้นำ��ของสำ�นักง�นใหญ่และกลุ่มธุรกิจพลังง�น

ปริมาณการด้งนำ�าใต้ดิน ลูกบาศก์เมตร  27,863.00  29,936.00 25,604.00

ปริมาณการด้งนำ�าประปา ลูกบาศก์เมตร  680.00  594.00 997.00

ปริมาณการด้งนำ�ารวม (1) ลูกบาศก์เมตร 28,543.00 30,530.00 26,601.00

ปริมาณการใช้นำ�าหมุนเว่ยน ลูกบาศก์เมตร n/a n/a n/a

ปริมาณการใช้นำ�ารวม (1) ลูกบาศก์เมตร 28,543.00 30,530.00 26,601.00

ปริมาณการปล่อยนำ�าออก ลูกบาศก์เมตร 28,543.00 30,530.00 26,601.00

สัดส่วนการใช้นำ�าหมุนเว่ยน ร้อยละ n/a n/a n/a

ปริม�ณก�รใช้นำ��ของกลุ่มธุรกิจวิศวกรรมและ Turnkey 

ปริมาณการด้งนำ�าใต้ดิน ลูกบาศก์เมตร n/a n/a n/a

ปริมาณการด้งนำ�าประปา ลูกบาศก์เมตร  7,704.07  646.72 672.81

ปริมาณการด้งนำ�ารวม (1) ลูกบาศก์เมตร 7,704.07 646.72 672.81

ปริมาณการใช้นำ�าหมุนเว่ยน ลูกบาศก์เมตร n/a n/a n/a

ปริมาณการใช้นำ�ารวม (1) ลูกบาศก์เมตร 7,704.07 646.72 672.81

ปริมาณการปล่อยนำ�าออก ลูกบาศก์เมตร 7,704.07 646.72 672.81

สัดส่วนการใช้นำ�าหมุนเว่ยน ร้อยละ n/a n/a n/a

ปริม�ณก�รใช้นำ��ของกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้�แรงสูง

ปริมาณการด้งนำ�าใต้ดิน ลูกบาศก์เมตร n/a n/a n/a

ปริมาณการด้งนำ�าประปา ลูกบาศก์เมตร   7,936.00 7,823.00 8,041.00

ปริมาณการด้งนำ�ารวม (1) ลูกบาศก์เมตร   7,936.00 7,823.00 8,041.00

ปริมาณการใช้นำ�าหมุนเว่ยน ลูกบาศก์เมตร 96.00 96.00 96.00

ขอบัเขติ หน�วย
ข้อม้ลการใช้นำ�าขององค์์กร

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้นำ�ารวม (1) ลูกบาศก์เมตร 8,032.00 7,919.00 8,137.00

ปริมาณการปล่อยนำ�าออก ลูกบาศก์เมตร 7,936.00 7,823.00 8,041.00

สัดส่วนการใช้นำ�าหมุนเว่ยน ร้อยละ 1.20 1.21 1.18

ปริม�ณก�รใช้นำ��รวมขององค์กร

ปริมาณการด้งนำ�าใต้ดิน ลูกบาศก์เมตร 27,863.00 29,936.00 25,604.00

ปริมาณการด้งนำ�าประปา ลูกบาศก์เมตร 16,320.07 9,063.72 9,710.81

ปริมาณการด้งนำ�ารวม (1) ลูกบาศก์เมตร 44,183.07 38,999.72 35,314.81

ปริมาณการใช้นำ�าหมุนเว่ยน ลูกบาศก์เมตร 96.00 96.00 96.00

ปริมาณการใช้นำ�ารวม (1) ลูกบาศก์เมตร 44,279.07 39,095.72 35,410.81

ปริมาณการปล่อยนำ�าออก ลูกบาศก์เมตร  44,183.07  38,999.72  35,314.81 

สัดส่วนการใช้นำ�าหมุนเว่ยน ร้อยละ 0.22 0.25 0.27

ปริมาณการใช้นำ�าประปา 

ต่อจำานวนพนักงาน

ลูกบาศก์เมตร

ต่อคน

13.95 7.95 7.98

อัตราการใช้นำ�า 

ต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า (2) 

ลูกบาศก์เมตรต่อ

เมกะวัตต์-ชั�วโมง

0.0514 0.0572 0.0491

จำานวนพ่�นท่�บริษัท 

ท่�ม่แผนการบริหารจัดการนำ�า

ร้อยละ n/a 53.57 63.83

จำานวนเหตุการณ์ท่�ไม่ปฏิบัติ

ตามมาตรฐานและข้อบังคับ

ด้านคุณภาพ / ปริมาณนำ�า

เหตุการณ์ 0 0 0

หมายเหตุ: (1) ปริมาณการด้งนำ�ารวม (Total Water Withdrawal) และปริมาณการใช้นำ�ารวม (Total Water Consumption) เป็นข้อมูลท่�แสดงถ้ง 

  การด้งนำ�าและการใช้นำ�าของบริษัท ซ้�งจะครอบคลุมพ่�นท่�ท่�ประสบปัญหาการขาดแคลนนำ�า

 (2) การคำานวณอัตราการใช้นำ�าต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า พิจารณาจากปริมาณการใช้นำ�าต่อปริมาณการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า 

  พลังงานทดแทน
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ภาพรวมี กัารจััดกัาร 
ด�านคุวามียั�งยืน

กัารจััดกัารผลกัระทบต่่อผ้�มีีส่่วนได�เส่ีย 

ในห่่วงโซ่่คุุณคุ่าของธุุรกัิจั
การดำาเนินงานติาม 

เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



การใช้ีᱟรพัยากรอย�างม่ประสีิᱟธิภาพและการจดัการมลพษิั

ค์วามี้ᱟาีᱟายและโอกาสีᱟางธุรกิจ
การใช้ทรัพยากรอย่างไม่ม่ประสิทธิภาพและการจัดการของเส่ยท่�ไม่เหมาะสม อาจก่อให้เกิดผลกระทบ

ทั�งด้านสิ�งแวดล้อม เศรษฐกิจ และความเช่�อมั�นของผู้ม่ส่วนได้เส่ย โดยเฉพาะในธุรกิจท่�เก่�ยวข้องกับ

การผลติและการดำาเนนิโครงการด้านพลงังาน ซ้�งมก่ารใชว้ตัถดุบิ พลงังาน และทรพัยากรในปรมิาณสงู  

กระบวนการดังกล่าวก่อให้เกิดของเส่ยทั�งท่�เป็นอันตรายและไม่เป็นอันตราย หากขาดการควบคุมและ

บริหารจัดการตามมาตรฐาน อาจส่งผลต่อคุณภาพดิน นำ�า และอากาศ รวมถ้งก่อให้เกิดความเส่�ยง 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ นอกจากน่� การใช้วัตถุดิบใหม ่

และการกำาจัดของเส่ยยังเช่�อมโยงกับการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกในห่วงโซ่คุณค่า (ขอบเขตท่� 3)  

ซ้�งม่นัยสำาคัญต่อเป้าหมายการลดการปล่อยขององค์กร การลดของเส่ย การเพิ�มการใช้วัสดุร่ไซเคิล  

และการนำาทรัพยากรกลับมาใช้ประโยชน์ จ้งเป็นทั�งแนวทางลดผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม 

และกลไกสำาคัญในการควบคุมต้นทุนและเพิ�มประสิทธิภาพการดำาเนินงาน ด้วยความตระหนักถ้ง 

ความสำาคัญของประเด็นดังกล่าว บริษัทจ้งมุ่งบริหารจัดการทรัพยากรและของเส่ยอย่างเป็นระบบ  

โดยตั�งเป้าหมายลดปริมาณของเส่ยจากกระบวนการผลิตท่�ต้องนำาไปกำาจัดด้วยวิธ่ฝังกลบให้เหล่อ 

น้อยท่�สุด พร้อมส่งเสริมการดำาเนินธุรกิจตามหลักเศรษฐกิจหมุนเว่ยน (Circular Economy)  

เพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก และสร้างมูลค่าเพิ�มควบคู่กับ 

การลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมในระยะยาว

ต่อบส่นองป้ระเด็นส่ำาคุัญ 

ด�านคุวามียั�งยืน
ส่นับส่นุนเป้้าห่มีาย 

กัารพัิᱞนาที�ยั�งยืน

กัารบริห่ารจััดกัารของเส่ีย 

จัากักัระบวนกัารผลิต่

กัารรับมืีอกัับกัารเป้ลี�ยนแป้ลง 
ส่ภาพภ้มีิอากัาศั 

ผลกัารดำาเนินงานที�ส่ำาคุัญ

เป้้าห่มีายป้ี 2568 ผลกัารดำาเนินงานป้ี 2568

SDG 13

13.3

SDG 6

6.3

SDG 12

12.2

สัดส่วนการใช้วัตถุดิบท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม 

ในกระบวนการผลิต
5.00% 26.70%

ปริมาณของเส่ยไม่อันตรายจากกระบวนการผลิต 

ลดลงจากปีฐาน 2567
ลดลง 5.00% ลดลง 48.12%

กรณ่ข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับผลกระทบ 

จากมลพิษทางอากาศและสิ�งแวดล้อม
0 กรณ่ 0 กรณ่

ปริมาณของเส่ยอันตรายจากกระบวนการผลิต 

ลดลงจากปีฐาน 2567
ลดลง 5.00% ลดลง 48.23%

ปริมาณของเส่ยจากกระบวนการผลิตท่�นำาไปฝังกลบ เป็นศูนย์ เป็นศูนย์

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศ ผ่านมาตรฐาน ผ่านมาตรฐาน
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เป้าหมายด้านค์วามยั�งยืน
เกัี�ยวกัับ

รายงานฉบับนี�



ก�รส่งเสริมก�รใช้วัตถุดิบร่ไซเคิลในกระบวนก�รผลิต  ยูนิฟอร์มพนักง�นท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม

ภายใต้กรอบการบริหารจัดการทรัพยากรตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเว่ยน (Circular Economy) และเป้าหมายการลดการใช ้

วัตถุ ดิบใหม่ขององค์กร บริ ษัทได้กำาหนดเป้าหมายในปี 2568 

ให้เพิ�มสัดส่วนการใช้วัตถุดิบท่� เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมในกระบวน 

การผลิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 5.00 ของปริมาณวัตถุดิบทั�งหมด 

ในปี 2568 บริษัทสามารถดำาเนินการได้เกินกว่าเป้าหมาย โดยม่การใช้ 

เม็ดพลาสติกร่ไซเคิลในกระบวนการฉ่ดข้�นรูปเพ่�อผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้า 

แรงสูง คิดเป็นร้อยละ 98.88 ของการใช้เม็ดพลาสติกทั�งหมด 

และคิดเป็นร้อยละ 26.70 ของปริมาณการใช้วัตถุดิบในกระบวน 

การผลิตทั�งหมด มาตรการดังกล่าวช่วยลดการพ้�งพาวัตถุดิบใหม่  

(Virgin Material) อย่างม่นัยสำาคัญ และสนับสนุนการลดการปล่อย 

ก๊าซเร่อนกระจกในห่วงโซ่คุณค่า (ขอบเขตท่� 3: Purchased Goods  

and Services) อย่างเป็นรูปธรรม

บริษัทดำาเนินการเปล่�ยนวัสดุผลิตเคร่�องแบบพนักงาน (Uniform) 

จากผ้าฝ้ายเป็นเส้นใยโพล่เอสเตอร์ร่ไซเคิล (rPET) จำานวน 1,628 ชุด 

ซ้�งเท่ยบเท่ากับการนำาขวดพลาสติกใช้แล้วกลับเข้าสู่กระบวนการ 

ร่ไซเคิลจำานวน 24,420 ขวด มาตรการน่�ช่วยสนับสนุนการหมุนเว่ยน

ทรัพยากรและลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกจากการผลิตสิ�งทอใหม่ได้

แนวีᱟางการบัริหารจัดการ
ีᱟรัพยากร ของเส่ย และมลพิษั
บริษัทกำาหนดกรอบการบริหารจัดการทรัพยากรและของเส่ยแบบครบวงจร 

ครอบคลุมตั�งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ การจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต  

การดำาเนินโครงการ ไปจนถ้งการกำาจัดหร่อการนำากลับมาใช้ประโยชน์  

โดยบูรณาการการพิจารณาประเด็นทรัพยากรและมลพิษเข้ากับระบบบริหาร 

สิ�งแวดล้อมขององค์กร กรอบการดำาเนินงานมุ่งเน้น

แนวทางดังกล่าวทำาให้การจัดการทรัพยากร ของเส่ย และมลพิษดำาเนินไป 

อย่างเป็นระบบและเป็นส่วนหน้�งของกระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจ

การดำาเนินการเพื�อลดการใช้ีᱟรัพยากร ของเส่ย และมลพิษั
บริษัทบริหารจัดการทรัพยากรและผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมอย่างเป็นระบบโดยย้ดหลักการลดของเส่ยตั�งแต่ต้นทาง (Source Reduction) ควบคู่กับการประยุกต์ใช้ 

แนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวย่น (Circular Economy) และหลกัการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพ่�อจำากดัการใช้ทรพัยากรใหม่ ลดปรมิาณของเส่ยท่�ต้องกำาจดั และควบคมุ

การเกิดมลพิษจากกระบวนการดำาเนินธรุกจิอย่างต่อเน่�อง

กิจกรรมลด / หลก่เล่�ยงการใช้ีᱟรัพยากร
บริษัทมุ่งมั�นส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างยั�งย่น เพ่�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและลดการพ้�งพาทรัพยากรใหม่ (Virgin Material) โดยกำาหนดเป้าหมายในปี 2568 

ให้ม่สัดส่วนการใช้วัตถุดิบท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมในกระบวนการผลิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 5.00 ซ้�งบริษัทสามารถดำาเนินงานได้บรรลุเป้าหมายผ่านกิจกรรม ดังน่�

ก�รป้องกันก�รเกิดของเส่ยตั�งแต่ต้นท�ง

ก�รควบคุมของเส่ยอันตร�ย 
ต�มข้อกำ�หนดกฎหม�ย

ก�รติดต�มข้อมูลเชิงปริม�ณ 
เพ้�อประเมินประสิทธิภ�พก�รใช้ทรัพย�กร

ก�รเช้�อมโยงข้อมูลกับก�รบริห�รจัดก�ร 
ก�รปล่อยก๊�ซเร้อนกระจกในห่วงโซ่คุณค่� 
(ขอบเขตท่� 3)

Recycled 
Plastic 
98.88%

สัดส่วนการใช ้
เม็ดพลาสติก 

ร่ไซเคิล

Virgin Plastic 
1.12%
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กิจกรรม Care the Bear “ลดโลกร้อน เริ�มท่�ตัวเร�” 

บริษัทเข้าร่วมโครงการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

ท่�เน้นการลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกจากการจัดกิจกรรม บริษัทได้

บูรณาการแนวทางลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกเข้ากบัการจัดกิจกรรม

และหลักสูตรอบรมภายในองค์กร โดยมุ่งเน้นการลดการใช้ทรัพยากร

สิ�นเปล่องและลดการเกิดขยะ (Zero Waste Event) ผ่านมาตรการ 

เชิงปฏิบัติท่�สำาคัญ เช่น การงดใช้บรรจุภัณฑ์โฟมและพลาสติกแบบใช ้

ครั�งเด่ยวทิ�ง การรณรงค์ให้พนักงานนำาภาชนะส่วนตัวมาใช้เพ่�อลดขยะ 

จากขวดพลาสติก การลดปริมาณการใช้กระดาษและการเล่อกใช ้

วัสดุอุปกรณ์ท่�สามารถนำากลับมาใช้ใหม่ได้ มาตรการเหล่าน่�ไม่เพ่ยงแต่ 

ช่วยลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม แต่ยังเป็นการปลูกฝังพฤติกรรม 

ความรับผิดชอบต่อสังคมให้แก่บุคลากร

กิจกรรมลด / หลก่เล่�ยงการเกิดของเสย่
บรษัิทใหค้วามสำาคัญกับการบรหิารจดัการของเส่ยอยา่งเป็นระบบ โดยมุง่เนน้การป้องกันการเกิดของเส่ยตั�งแต่ตน้ทาง ควบคู่กับการคัดแยกและนำาของเส่ยกลับมาใช้ประโยชนอ์ย่างเหมาะสม เพ่�อลดปริมาณของเส่ยท่�ต้องกำาจัดและลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

โดยในปี 2568 ได้ดำาเนินมาตรการสำาคัญ ดังน่�

โครงก�ร GUNKUL Go Zero Waste “แยก แลก บุญ” 

บริษัทดำาเนินโครงการคัดแยกขยะร่ไซเคิลภายในองค์กร

ตามหลักการ 3Rs เพ่�อเปล่�ยนของเส่ยให้เป็นทรัพยากรท่�ม่

ค่า โดยส่งมอบขยะร่ไซเคิลให้แก่ มูลนิธิกระจกเงา เพ่�อนำาไป

สร้างประโยชน์ต่อสังคม ทั�งน่� ในรอบปกีารดำาเนินงานท่�ผ่าน

มา บรษัิทสามารถรวบรวมขยะร่ไซเคลิได้รวมทั�งสิ�น 798.40 

กิโลกรัม ซ้�งความสำาเร็จดังกล่าวได้รับการรับรองปริมาณ

การลดก๊าซเร่อนกระจกจาก โครงการสนบัสนนุกจิกรรมลด

ก๊าซเร่อนกระจก (Low Carbon Sesitivity: LESS) สะท้อน

ถ้งประสิทธิภาพในการจัดการขยะท่�สามารถวัดผลลัพธ์เชิง

สิ�งแวดล้อมได้อย่างเป็นรูปธรรม

เน่�องในวันสิ�งแวดล้อมโลก บริษัทได้ดำาเนินกิจกรรม

ประชาสัมพันธ์เชิงรุกภายใต้แนวคิด “Beat Plastic 

Pollution” เพ่�อสร้างความตระหนักรู้และปรับเปล่�ยน

พฤติกรรมพนักงานในการลดปริมาณขยะ ผ่านการ

ให้ความรู้ด้านการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธ่ และการ

รณรงค์ลด ละ เลิก การใช้พลาสติกแบบใช้ครั�งเด่ยวทิ�ง  

(Single-use Plastic) เพ่�อมุ่งสู่การเป็นสังคมไร้ขยะ 

ภายในองค์กรอย่างยั�งย่น

กิจกรรม Gunkul Go Green “แยกถูกท่� ลดถูกท�ง”
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กิจกรรมลด / หลก่เล่�ยงการปล�อยมลพิษั
บริษัทให้ความสำาคัญกับการป้องกันและควบคุมการปล่อยมลพิษทางอากาศจากการดำาเนินงาน โดยกำาหนดมาตรการ 

บรหิารจัดการเชิงป้องกัน ควบคุมแหล่งกำาเนิด และติดตามตรวจวัดอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อให้การปล่อยมลพิษเป็นไปตามข้อกำาหนด

ทางกฎหมายและลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและชมุชนโดยรอบ ทั�งน่� ในปี 2568 ได้ดำาเนนิมาตรการสำาคัญ ดังน่�

ผิลการดำาเนินการเพื�อลดการใช้ีᱟรัพยากร  
ของเส่ย และมลพิษั

ปริม�ณของเส่ยจ�กกระบวนก�รผลิต

ปริม�ณของเส่ยอันตร�ย 

ปริม�ณของเส่ยไม่อันตร�ย

88.58 ต่ัน

ปริม�ณของเส่ยท่�จัดก�รต�มหลัก 3Rs 88.58 ต่ัน

ปริม�ณของเส่ยท่�จัดก�รด้วยวิธ่ฝังกลบ 0.00 ต่ัน

12.99 ต่ัน

75.59 ต่ัน
ก�รเพิ�มพ้�นท่�ส่เข่ยว 

เพ้�อดักจับมลพิษ

บริษัทพัฒนาพ่�นท่�ส่เข่ยว 

เพ่�อช่วยลดฝุ่นละอองและ 

เพิ�มคณุภาพสิ�งแวดล้อม 

โดยรอบโครงการ แม้ว่าการผลิต

ไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวย่น 

จะไม่มก่ารเผาไหม้เช่�อเพลงิ 

โดยตรง แต่มาตรการดงักล่าว 

ช่วยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่�ด ่

ให้แก่ชมุชนในระยะยาว

ในปี 2568 บริษัทม่ปริมาณของเส่ยจาก 

กระบวนการผลิตรวม 88.58 ตัน แบ่งเป็น 

ของเส่ยอันตราย 12.99 ตัน และของเส่ย 

ไม่อนัตราย 75.59 ตนั โดยสามารถนำาของเส่ย 

ทั�งหมดเข้าสู่กระบวนการจดัการตามหลกั 3Rs 

ได้ครบถ้วน ร้อยละ 100 และไม่ม่การกำาจัด

ด้วยวิธ่ฝังกลบ (0.00 ตัน) เม่�อเท่ยบกับ 

ปีฐาน 2567 ปริมาณของเส่ยอันตรายลดลง 

ร้อยละ 48.23 และของเส่ยไม่อันตรายลดลง 

ร้อยละ 48.12 ซ้�งสูงกว่าเป้าหมายท่�กำาหนดไว้ 

สะท้อนถง้ประสทิธภิาพของมาตรการลดของเส่ย 

ตั�งแต่ต้นทาง การคัดแยกอย่างเป็นระบบ 

และการเพิ�มสัดส่วนการใช้วัตถุดิบร่ไซเคิล 

ในกระบวนการผลิต ผลการดำาเนนิงานดงักล่าว 

ตอกยำ�าความสำาเร็จของเป้าหมาย Zero Waste 

to Landfill และการบริหารจัดการทรัพยากร

อย่างม่ประสิทธิภาพตามแนวทางการพัฒนา

องค์กรคาร์บอนตำ�าอย่างยั�งย่น

ปริมาณของเส่ยจากกระบวนการผลิต (ตัน) 

ของเส่ยอันตราย ของเส่ยไม่อันตราย รวมทั�งหมดรวมทั�งหมด

ก�รควบคุมแหล่งกำ�เนิดมลพิษ 
จ�กก�รดำ�เนินง�นสนับสนุน

แม้ว่ากระบวนการผลิตไฟฟ้า 

จากพลงังานหมุนเวย่นจะไม่ม ่

การเผาไหม้เช่�อเพลิงโดยตรง  

บริษัทได้กำาหนดมาตรการควบคุม 

และบำารุงรกัษาเคร่�องจักร  

อปุกรณ์ และยานพาหนะท่�ใช้ 

ในการดำาเนินงานสนบัสนุน 

อย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อป้องกัน 

การเกิดมลพษิจากแหล่งกำาเนดิรอง  

พร้อมทั�งส่งเสรมิการใช้เทคโนโลย่

ไฟฟ้าและการลดการใช้เช่�อเพลิง

ฟอสซิลในการปฏิบัติงาน

ก�รตรวจวัดและเฝ้�ระวัง 
คุณภ�พสิ�งแวดล้อม

ดำาเนนิการตรวจวัดคณุภาพ 

อากาศในพ่�นท่�ปฏบัิติงาน 

และพ่�นท่�โดยรอบตามมาตรฐาน

กฎหมายและมาตรฐานสากล 

อย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อให้มั�นใจว่า 

การดำาเนนิงานเป็นไปตาม 

ข้อกำาหนดและไม่ก่อให้เกดิ 

ผลกระทบเชงิลบต่อสิ�งแวดล้อม

ปริมาณของเส่ย 
ท่�จัดการด้วยวิธ่ฝังกลบ 
0.00%

ปริมาณของเส่ย 
ท่�จัดการ 

ตามหลัก 3Rs 
100%

ปริมาณของเส่ย
อันตราย  
14.66%

ปริมาณของเส่ย 
ไม่อันตราย 

85.34%

2566

51.7951.79 157.99157.99

2567

88.5888.58

2568

18.42 12.99
33.37

75.59

25.09

132.90
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รายงานคุวามียั�งยืน 2568บริษััท กัันกุัลเอ็นจัิเนียริ�ง จัำากััด (มีห่าชน)



ขอบัเขติ หน�วย
ผิลการติรวจวัดค์ุณภาพอากาศขององค์์กร

2566 2567 2568

คุณภ�พอ�ก�ศในพ้�นท่�ทำ�ง�น ส่วนโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์

ฝุ่นละอองรวม (Total Dust) มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร n/a n/a 0.678

คุณภ�พอ�ก�ศในพ้�นท่�ทำ�ง�น ส่วนโรงง�นผลิต กลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้�แรงสูง

โทลูอ่น (Toluene) ส่วนในล้านส่วน <0.017 0.378 154.10

ฟูมของตะกั�ว (Lead Fume) มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร <0.010 <0.010 <0.010

ฝุ่นละอองรวม (Total Dust) มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร 0.092 0.049 0.185

สารประกอบอินทร่ย์ระเหยง่ายทั�งหมด 
(Total VOCs)

มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร <0.062 <0.062 0.918

ปริม�ณก�รปล่อยมลพิษท�งอ�ก�ศอ้�นๆ

ปริมาณการปล่อยก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ 
และก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (1)

กิโลกรัม n/a n/a n/a

หมายเหตุ: (1) กระบวนการดำาเนินงานหลักของบริษัท ทั�งโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน และโรงงานผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง ไม่ม่การเผาไหม้เช่�อเพลิง

ผิลการติรวจวัดค์ุณภาพอากาศ
ขอบัเขติ หน�วย

ข้อม้ลปริมาณของเส่ยจากกระบัวนการผิลิติ

2566 2567 2568

ปริม�ณก�รใช้วัตถุดิบในกระบวนก�ร

ปริม�ณก�รใช้วัตถุดิบ 
ในกระบวนก�รทั�งหมด

ตัน 3,116.20 35,267.21 48,728.92

ปริมาณการใช้วัตถุดิบ 
ในกระบวนการก่อสร้าง

ตัน 967.50 28,825.75 43,898.39

ปริมาณการใช้วัตถุดิบ 
ในกระบวนการผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง

ตัน 2,148.70 6,441.46 4,830.53

ปริม�ณของเส่ยจ�กกระบวนก�รผลิต (ก�กอุตส�หกรรม) (1)

ปริม�ณของเส่ยจ�ก 
กระบวนก�รผลิตทั�งหมด

ตัน 51.79 157.99 88.58

ปริมาณของเส่ยท่�ไม่อันตราย ตัน 33.37 132.90 75.59

สัดส่วนของของเส่ยท่�ไม่อันตราย 
ต่อปริมาณของเส่ยจาก 
การบวนการผลิตทั�งหมด

ร้อยละ 64.43 84.12 85.34

ปริมาณของเส่ยอันตราย ตัน 18.42 25.09 12.99

สัดส่วนของของเส่ยอันตรายต่อปริมาณ
ของเส่ยจากการบวนการผลิตทั�งหมด

ร้อยละ 35.57 15.88 14.66

ปริมาณของเส่ยท่�จัดการตามหลัก 3Rs ตัน 39.76 157.63 88.58

สัดส่วนของของเส่ยท่�จัดการ 
ตามหลัก 3Rs ต่อปริมาณของเส่ย 
จากการะบวนการผลิตทั�งหมด

ร้อยละ 76.77 99.77 100.00

ปริมาณของเส่ยท่�นำาไปฝังกลบ ตัน 12.03 0.36 0.00

สัดส่วนของของเส่ยท่�นำาไปฝังกลบ 
ต่อปริมาณของเส่ยจาก 
กระบวนการผลิตทั�งหมด

ร้อยละ 23.23 0.23 0.00

หมายเหตุ: (1) ผลการดำาเนินงานครอบคลุมเฉพาะ กลุม่ธุรกิจพลังงาน และกลุม่ธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง
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เกัี�ยวกัับรายงานฉบับนี�

เกัี�ยวกัับรายงาน
ฉบับนี�
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รายงานความยั�งย่นฉบับปัจจุบันและฉบับย้อนหลังสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัท

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และการพัฒนาอย่างยั�งย่น หรอ่ฝ่ายสำานักประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

บริษัท กันกุลเอ็นจิเน่ยริ�ง จำ�กัด (มห�ชน)

เลขท่� 548 อาคาร วัน ซต่ิ� เซน็เตอร์ (โอซ่ซ่) ชั�นท่� 44 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพิน ่เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ : 

(+66) 2 242 5800, (+66) 2 242 5992

อ่เมล : 

sd@gunkul.com 

เว็บไซต์ : 

www.gunkul.com

เก่�ยวกับัรายงานฉบับััน่�
บริษัท กันกุลเอ็นจิเน่ยริ�ง จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จัดทำารายงานความยั�งย่นเป็นประจำาทุกปีตั�งแต่ปี 2561  

เพ่�อส่�อสารแนวทางการดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งย่น ผลการดำาเนินงาน และประเด็นสำาคัญท่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ 

ในมิติด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ (Environmental, Social and Governance: ESG)  

ต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกภาคส่วน โดยบริษัทมุ่งดำาเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์องค์กร ภายใต้นโยบายการพัฒนาอย่างยั�งย่น 

เพ่�อสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร พร้อมทั�งม่ส่วนร่วมในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่�ยั�งย่น

ของสหประชาชาติ United Nations Sustainable Development Goals (UN SDGs)

รายงานความยั�งย่น ประจำาปี 2568 ฉบับน่�จัดทำาข้�นโดยอ้างอิงแนวทางการรายงานตามมาตรฐาน GRI Standards 2021  

และอา้งองิเกณฑก์ารประเมนิด้านความยั�งยน่จาก FTSE Russell ESG Scores และ S&P Global Corporate Sustainability 

Assessment รวมถ้งแนวทางการประเมินการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ตาม CGR Checklist ของ Thai Institute of Directors 

เพ่�อให้การเปิดเผยข้อมูลม่ความครบถ้วน โปร่งใส และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติระดับสากล

ขอบเขตของรายงานครอบคลุมผลการดำาเนินงานตั�งแต่วันท่� 1 มกราคม ถ้ง 31 ธันวาคม 2568 ของบริษัท บริษัทย่อย  

และบริษัทร่วม/การร่วมค้า โดยข้อมูลสำาคัญด้านความยั�งย่นในรายงานฉบับน่�ได้รับการพิจารณา ทบทวน และอนุมัติ 

โดยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง เพ่�อให้มั�นใจว่าข้อมูลม่ความถูกต้อง ครบถ้วน และสะท้อนการดำาเนินงาน

ด้านความยั�งย่นขององค์กรอย่างเหมาะสม ทั�งน่� ข้อมูลดังกล่าวม่ความสอดคล้องกับข้อมูลท่�เปิดเผยในรายงานประจำาปี 

เว็บไซต์ด้านความยั�งย่น และการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั�งย่นของบริษัท

นอกจากน่� ข้อมูลด้านสิ�งแวดล้อมในส่วนของปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กร ได้รับการทวนสอบ 

และรับรองปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก (Greenhouse Gas Verification Statement) ตามมาตรฐานการทวนสอบ 

การวัดปริมาณและการรายงานผลการปลดปล่อยและลดปริมาณก๊าซเร่อนกระจกในระดับองค์กร (ISO 14064-1: 2018)  

โดยผู้เช่�ยวชาญภายนอกจากบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั�น (ประเทศไทย) จำากัด

สอบถ�มข้อมูลเพิ�มเติมได้ท่�
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ขอบัเขติการรายงาน 
ข้อมูลท่�นำาเสนอในรายงานฉบับน่�ประกอบด้วยผลการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั�งย่น ครอบคลุมสำานักงานใหญ่และการดำาเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท ได้แก่ กลุ่มธุรกิจพลังงาน กลุ่มธุรกิจวิศวกรรมและTurnkey และกลุ่มธุรกิจ

อุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง ขอบเขตการรายงานครอบคลุมข้อมูลของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม/การร่วมค้า ซ้�งบริษัทม่อำานาจควบคุมหร่อม่ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยใช้ขอบเขตการรายงานท่�สอดคล้องกับงบการเงินรวมของบริษัท  

ข้อมูลด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) ในรายงานฉบับน่�ครอบคลุมกิจกรรมการดำาเนินงานท่�ม่นัยสำาคัญของกลุ่มบริษัท ทั�งในส่วนของการดำาเนินงานภายในองค์กร 

และการดำาเนินธุรกิจหลักท่�เก่�ยวข้องกับการพัฒนาและบริหารโครงการพลังงาน การให้บริการด้านวิศวกรรมและก่อสร้าง และการผลิตและจำาหน่ายอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า ทั�งน่� ข้อมูลผลการดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจครอบคลุมผลการดำาเนินงาน 

ของกลุ่มบริษัทตามขอบเขตของงบการเงินรวม ขณะท่�ข้อมูลด้านสังคมม่ Data Coverage คิดเป็นร้อยละ 85.56 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัท และข้อมูลด้านสิ�งแวดล้อมม่ Data Coverage คิดเป็นร้อยละ 69.86 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัท  

ซ้�งครอบคลุมหน่วยธุรกิจท่�ม่นัยสำาคัญต่อการดำาเนินงานและผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมของกลุ่มบริษัท บริษัทมุ่งพัฒนาและขยายขอบเขตการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านสิ�งแวดล้อมและสังคมให้ครอบคลุมหน่วยธุรกิจของกลุ่มบริษัทมากข้�น 

อย่างต่อเน่�อง เพ่�อเพิ�มความครบถ้วนและความโปร่งใสของข้อมูลด้านความยั�งย่น โดยรายละเอ่ยดของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม/การร่วมค้าท่�อยู่ภายใต้ขอบเขตการรายงาน รวมถ้งระดับความครอบคลุมของข้อมูลด้านเศรษฐกิจ สังคม  

และสิ�งแวดล้อม แสดงไว้ในตารางต่อไปน่�

บัริษัีัᱟ ชื�อย�อ ประเภีᱟธุรกิจ
สัดส�วนการ
ถือหุ้นโดย 

GUNKUL (%)

ด้านเศรษัฐกิจ
ด้านสังค์ม ด้านสิ�งแวดล้อม

บุคุลากัร คุวามีป้ลอดภยั ก๊ัาซ่เร่อนกัระจักั พลังงาน นำ�า ของเส่ีย

บริษัท กันกุลเอ็นจิเน่ยริ�ง จำ�กัด (มห�ชน) GUNKUL สำานักงานใหญ่ 100

บริษัทย่อย

กลุ่มธุรกิจพลังง�น

บจก. จ่ วินด์ พาวเวอร์ โฮลดิ�ง 3 GWPH-3 ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.98 NR NR NR NR NR NR

บจก. จ่ วินด์ พาวเวอร์ โฮลดิ�ง 5 GWPH-5 ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR NR NR NR NR NR

บจก. กันกุล วินด์ พาวเวอร์ 1 GWP-1 ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วินด์ พาวเวอร์ 2 GWP-2 ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วินด์ พาวเวอร์ 3 GWP-3 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อโดย GWPH-3 

99.99

บจก. กันกุล วินด์ พาวเวอร์ 4 GWP-4 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วินด์ พาวเวอร์ 5 GWP-5 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อโดย GWPH-5 

99.99
NR

บจก. กันกุล วินด์ พาวเวอร์ 6 GWP-6 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR
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บัริษัีัᱟ ชื�อย�อ ประเภีᱟธุรกิจ
สัดส�วนการ
ถือหุ้นโดย 

GUNKUL (%)

ด้านเศรษัฐกิจ
ด้านสังค์ม ด้านสิ�งแวดล้อม

บุคุลากัร คุวามีป้ลอดภยั ก๊ัาซ่เร่อนกัระจักั พลังงาน นำ�า ของเส่ีย

บจก. กันกุล วินด์ พาวเวอร์ 7 GWP-7 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วินด์ พาวเวอร์ 8 GWP-8 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วินด์ พาวเวอร์ 9 GWP-9 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วิน พาวเวอร์ 39 GWP-39 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วิน พาวเวอร์ 48 GWP-48 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วิน ด่เวลลอปเมนท์ 1 GWD-1 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วินด์ ด่เวลลอปเมนท์ 3 GWD-3 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วิน ด่เวลลอปเมนท์ 6 GWD-6 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วินด์ ด่เวลลอปเมนท์ 8 GWD-8 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วิน ด่เวลลอปเมนท์ 24 GWD-24 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วิน ด่เวลลอปเมนท์ 36 GWD-36 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วิน ด่เวลลอปเมนท์ 42 GWD-42 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วิน ด่เวลลอปเมนท์ 51 GWD-51 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วิน ด่เวลลอปเมนท์ 54 GWD-54 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วิน ด่เวลลอปเมนท์ 58 GWD-58 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วิน ด่เวลลอปเมนท์ 60 GWD-60 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วินด์เนอร์จ่ กรุ๊ป GWG ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR NR NR NR NR NR

บจก. กันกุล วินด์เนอร์จ่ 1 GWG-1 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GWG 

99.99
NR
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บัริษัีัᱟ ชื�อย�อ ประเภีᱟธุรกิจ
สัดส�วนการ
ถือหุ้นโดย 

GUNKUL (%)

ด้านเศรษัฐกิจ
ด้านสังค์ม ด้านสิ�งแวดล้อม

บุคุลากัร คุวามีป้ลอดภยั ก๊ัาซ่เร่อนกัระจักั พลังงาน นำ�า ของเส่ีย

บจก. กันกุล วินด์เนอร์จ่ 9 GWG-9 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GWG 

99.99
NR

บจก. กันกุล วินด์เนอร์จ่ 10 GWG-10 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GWG 

99.99
NR

บจก. กันกุล วินด์เนอร์จ่ 19 GWG-19 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GWG 

99.99
NR

บจก. กันกุล วินด์เนอร์จ่ 23 GWG-23 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GWG 

99.99
NR

บจก. กันกุล วินด์เนอร์จ่ 32 GWG-32 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GWG 

99.99
NR

บจก. กันกุล วินด์เนอร์จ่ 37 GWG-37 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GWG 

99.99
NR

บจก. กันกุล วินด์เนอร์จ่ 39 GWG-39 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GWG 

99.99
NR

บจก. กันกุล วินด์เนอร์จ่ 46 GWG-46 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GWG 

99.99
NR

บจก. เอ็นเค เพาวเวอร์โซล่า NKP ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. อินฟินิท อัลเทอร์เนท่ฟ เอ็นเนอร์ย่� IAE ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR NR NR NR NR NR

บจก. รางเงิน โซลูชั�น RNS ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย IAE  

99.99
NR

บจก. อ่โค่ ไทยเอ็นเนอร์ย่� ECO ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. บ่เอ็มพ่ โซล่าร์ BMPS ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 48.98

บจก. กันกุล โซลาร์ พาวเวอร์ GSP ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล โซลาร์ พาวเวอร์ 1 GSP-1 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล โซลาร์ พาวเวอร์ 2 GSP-2 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99
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บจก. กันกุล โซลาร์ คอมมูนิต่� GSC ดำาเนินธุรกิจติดตั�งระบบไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 99.99

บจก. สยาม กันกุล โซลาร์ เอนเนอร์ย่� SGSE ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. โซลาร์ เอนเนอร์ย่� โซไซต่� SES ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99

บจก. กันกุล โซลาร์ รูฟ 1 GSR-1 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99

บจก. กันกุล ยูทิลิต่� แอนด์ เอ็นเนอร์ย่� GUE ดำาเนินธุรกิจติดตั�งระบบไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 99.99

บจก. กันกุล อินฟินิท กรุ๊ป GIG ดำาเนนิธรุกจิให้เช่า ให้เช่าช่วง และจัดการซ้�งทรัพย์สนิ 99.99 NR NR NR NR NR NR

บจก. ไบร์ท กร่น พาวเวอร์ BGP ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99

บจก. กันกุล วัน เอ็นเนอร์ย่ 5 GOE-5 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วัน เอ็นเนอร์ย่ 9 GOE-9 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วัน เอ็นเนอร์ย่ 11 GOE-11 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. กันกุล วัน เอ็นเนอร์ย่ 18 GOE-18 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.98 NR

บจก. กันกุล วัน เอ็นเนอร์ย่ 20 GOE-20 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.98 NR

บจก. กันกุล วัน เอ็นเนอร์ย่ 23 GOE-23 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.98 NR

บจก. กันกุล วัน โซลาร์ โฮลดิ�ง GOSH ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR NR NR NR NR NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 1 จำากัด GSF-1 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 6 จำากัด GSF-6 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 7 จำากัด GSF-7 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR
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บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 11 จำากัด GSF-11 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 15 จำากัด GSF-15 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 16 จำากัด GSF-16 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 24 จำากัด GSF-24 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 25 จำากัด GSF-25 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 33 จำากัด GSF-33 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 34 จำากัด GSF-34 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 38 จำากัด GSF-38 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 42 จำากัด GSF-42 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 43 จำากัด GSF-43 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 47 จำากัด GSF-47 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 51 จำากัด GSF-51 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 52 จำากัด GSF-52 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 56 จำากัด GSF-56 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 60 จำากัด GSF-60 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR
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บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 61 จำากัด GSF-61 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 92 จำากัด GSF-92 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 96 จำากัด GSF-96 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 98 จำากัด GSF-98 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 99 จำากัด GSF-99 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ ฟาร์ม 100 จำากัด GSF-100 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GOSH 

99.99
NR

บจก. กันกุล พาวเวอร์ เจนเนอเรชั�น GPG ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.99 NR

บจก. ฟิวเจอร์ เอ็นเนอร์ย่ คอร์เปอเรชั�น FE
ดำาเนินธุรกิจให้บริการด้านแอพพลิเคชั�น  
แพลทฟอร์ม และโปรแกรมคอมพิวเตอร์  
และลงทุนในธุรกิจท่�เก่�ยวเน่�องกับพลังงาน

ถ่อหุ้นโดย GSP  
99.99

บจก. กันกุล โกดังไฟฟ้าแพลตฟอร์ม GDFF
ดำาเนินธุรกิจให้บริการด้านแอพพลิเคชั�น  
แพลทฟอร์ม และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ถ่อหุ้นโดย FE  
99.99

Gunkul International (Mauritius) GIM ลงทุนในบริษัทต่างประเทศ 100.00 NR NR NR NR NR NR

Sendai Okura GD Daiichi Godo Kaisha SND ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ลงทุนผ่าน GIM 

ในสัดส่วน 100.00
NR - - - - -

Kimitsu Mega Solar Godo Kaisha KMT ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ลงทุนผ่าน GIM 

ในสัดส่วน 100.00
NR - - - - -

Future Asset Management Kabushiki 
Kaisha

FAM ลงทุนในธุรกิจท่�เก่�ยวเน่�องกับพลังงาน 
ถ่อหุ้นโดย BGP 

100.00
NR NR NR NR NR NR

FAM Green Power Godo Kaisha FAMGP ลงทุนในธุรกิจท่�เก่�ยวเน่�องกับพลังงาน 
ถ่อหุ้นโดย FAM  

100.00
NR NR NR NR NR NR

Singapore An Yang Pte. Ltd. SGAY ลงทุนในบริษัทต่างประเทศ
ถ่อหุ้นโดย BGP 

100.00
NR NR NR NR NR NR
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Singapore Yun Yang Pte. Ltd. SGYY ลงทุนในบริษัทต่างประเทศ
ถ่อหุ้นโดย BGP 

100.00
NR NR NR NR NR NR

Gunkul Vietnam Joint Stock 
Company

GKVN ลงทุนในบริษัทต่างประเทศ
ถ่อหุ้นโดย SGAY 

99.99
NR NR NR NR NR NR

Tri Viet Tay Ninh Joint Stock 
Company

TVTN ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GKVN 

99.94
NR - - - - -

Bach Khoa A Chau Hoa Binh  
Joint Stock Company

BKHB ลงทุนในบริษัทต่างประเทศ
ถ่อหุ้นโดย SGAY 

99.99
NR NR NR NR NR NR

Bach Khoa A Chau Tay Ninh  
Joint Stock Company

BKTN ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย BKHB 

99.94
NR - - - - -

Doan Son Thuy Investment  
Joint Stock Company

DST ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 99.95 NR - - - - -

INT Energy Pte. Ltd. INT ลงทุนในบริษัทต่างประเทศ
ถ่อหุ้นโดย BGP 

100.00
NR NR NR NR NR NR

Tan Chau Energy  
Joint Stock Company

TCE ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย INT  

99.9
NR - - - - -

กลุ่มธุรกิจวิศวกรรมและTurnkey

บจก. กันกุล พาวเวอร์ ด่เวลลอปเม้นท์ GPD ดำาเนินธุรกิจทางด้านวิศวกรรม และ Turnkey 99.99

บจก. ฟิวเจอร์ อ่เล็คทริคอล คอนโทรล FEC ดำาเนินธุรกิจทางด้านวิศวกรรม และ Turnkey
ถ่อหุ้นโดย GPD    

99.99

บจก. กิจการร่วมค้า จ่พด่ ่แอนด์ ท่อ่อ่ซ่แอล
JV_GPD 
-TEECL

ดำาเนินธุรกิจทางด้านวิศวกรรม และ Turnkey
ถ่อหุ้นโดย GPD 

98.97

บจก. ฟิวเจอร์ พาวเวอร์ คอนสตรัคชั�น FPC ดำาเนินธุรกิจทางด้านวิศวกรรม และ Turnkey
ถ่อหุ้นโดย FEC 

99.99

กลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้�แรงสูง

บจก. จ่.เค.แอสเซ็มบล่� GKA ดำาเนนิธุรกิจผลิตอุปกรณส์ำาหรับระบบไฟฟา้เพ่�อจำาหน่าย 99.99

บจก. จ่.เค.พาวเวอร์ โปรดักส์ GKP ดำาเนนิธุรกิจผลิตอุปกรณส์ำาหรับระบบไฟฟา้เพ่�อจำาหนา่ย 99.99
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บัริษัีัᱟ ชื�อย�อ ประเภีᱟธุรกิจ
สัดส�วนการ
ถือหุ้นโดย 

GUNKUL (%)

ด้านเศรษัฐกิจ
ด้านสังค์ม ด้านสิ�งแวดล้อม

บุคุลากัร คุวามีป้ลอดภยั ก๊ัาซ่เร่อนกัระจักั พลังงาน นำ�า ของเส่ีย

บจก. จ่ เอ พ่ ซัพพลาย GAP ดำาเนนิธุรกิจผลิตอุปกรณส์ำาหรับระบบไฟฟา้เพ่�อจำาหน่าย 99.99

บจก. เค.เอ็น.พ่.ซัพพลาย KNP ดำาเนินธุรกิจจำาหน่ายอุปกรณ์สำาหรับระบบไฟฟ้า 99.99

บจก. จ่ เอส เอ พ่ ซัพพลาย GSAP ดำาเนินธุรกิจจำาหน่ายอุปกรณ์สำาหรับระบบไฟฟ้า 99.99 NR

บจก. อาร์ เอส เอ พ่ ซัพพลาย RSAP ดำาเนินธุรกิจจำาหน่ายอุปกรณ์สำาหรับระบบไฟฟ้า 99.99 NR

บจก. เคเอสเอพ่ ซัพพลาย KSAP ดำาเนินธุรกิจจำาหน่ายอุปกรณ์สำาหรับระบบไฟฟ้า 99.99 NR

กลุ่มธุรกิจอ้�น ๆ 

บจก. จ่.เค.เฮมพ์ กรุ๊ป GKHG ลงทุนในธุรกิจด้านกัญชงกัญชา 99.99 - - - - -

บจก. จ่.เค. สมาร์ท ฟาร์มมิ�ง GKSF ดำาเนินธุรกิจกัญชงและกัญชา
ถ่อหุ้นโดย GKHG 

99.99
- - - - -

บจก. จ่.เค. ไบโอ เอ็กซ์แทรคชั�น GKBE ดำาเนินธุรกิจกัญชงและกัญชา
ถ่อหุ้นโดย GKHG 

99.99
- - - - -

บจก. ท่เอชซ่จ่ กรุ๊ป THCG ดำาเนินธุรกิจกัญชงและกัญชา
ถ่อหุ้นโดย GKHG 

99.99
NR - - - - -

บจก. กันกุล เทรนนิ�ง เซ็นเตอร์ GTRC
ดำาเนินธุรกิจให้บริการทางการศ้กษา การจัดการสัมมนา 
การจัดการฝึกอบรม และอ่�นใดท่�เก่�ยวเน่�องกับการศ้กษา

99.98 NR - - - - -

บจก. จ่.เค. เร่ยลเอสเตท (2564) GKRE ดำาเนินธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ 99.99 NR - - - - -

บริษัทร่วม/ก�รร่วมค้�

กลุ่มธุรกิจพลังง�น

บจก. กัลฟ์ กันกุล คอร์เปอเรชั�น GGC ลงทุนในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าท่�จำาหน่าย 50.02 NR - - - - -

บจก. พัฒนาพลังงานลม WED ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GGC 

99.99

บจก. กร่โนเวชั�น เพาเวอร์ GNP ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GGC 

99.99
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บัริษัีัᱟ ชื�อย�อ ประเภีᱟธุรกิจ
สัดส�วนการ
ถือหุ้นโดย 

GUNKUL (%)

ด้านเศรษัฐกิจ
ด้านสังค์ม ด้านสิ�งแวดล้อม

บุคุลากัร คุวามีป้ลอดภยั ก๊ัาซ่เร่อนกัระจักั พลังงาน นำ�า ของเส่ีย

บจก. โคราช วินด์ เอ็นเนอร์ย่ KWE ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GGC 

99.99

บจก. กัลฟ์ กันกุล โซลาร์ GGS ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย
ถ่อหุ้นโดย GGC 

99.98
NR

บจก. กันกุล โซลาร์ พาวเวอร์เจน GSPG ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 50.00 NR

บจก. กันกุล วัน เอ็นเนอร์ย่ 2 GOE-2 ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 50.00 NR

บจก. จ่-พาวเวอร์ ซอร์ซ GPS ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 40.00 NR - - - -

บจก. ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรน่โซล่าร์รูฟ 1
WHA_
GSR-1

ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 25.01 NR - - - -

บจก. ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรน่โซล่าร์รูฟ 3
WHA_
GSR-3

ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 25.01 NR - - - -

บจก. ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรน่โซล่าร์รูฟ 6
WHA_
GSR-6

ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 25.01 NR - - - -

บจก. ดับบลิวเอชเอ กันกลุ กร่น โซล่าร์รูฟ 17
WHA_
GSR-17

ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 25.01 NR - - - -

บจก. ปัน นิวเอนเนอจ่ PNE
ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย  
และธุรกิจท่�เก่�ยวเน่�องกับพลังงาน

ถ่อหุ้นโดย FE 
50.00

NR - - - -

บจก. ออริจิ�น กันกุล เอ็นเนอร์ย่ OG
ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย  
และธุรกิจท่�เก่�ยวเน่�องกับพลังงาน

ถ่อหุ้นโดย FE 
50.00

NR - - - -

บจก. เจจ่เอส ซินเนอรจ่ พาวเวอร์ JGS ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย 50.00 NR - - - -

Kenyir Gunkul Solar Snd Bhd KGS
ดำาเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่าย  
และธุรกิจท่�เก่�ยวเน่�องกับพลังงาน

49.00 NR - - - -

หมายเหตุ:           ครอบคลุมข้อมูลการบริหารจัดการและผลการดำาเนินงาน 

ครอบคลุมข้อมูลการบริหารจัดการและผลการดำาเนินงานเพ่ยงบางส่วน 

ครอบคลุมเฉพาะข้อมูลเชิงนโยบายหร่อการบริหารจัดการ 

ข้อมูลไม่ม่ความเก่�ยวข้องหร่อไม่ม่นัยสำาคัญต่อภาพรวมของบริษัทNR (Not Relvant)
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ผิลการดำาเนินงานด้านค์วามยั�งยืน 
ผิลการดำาเนินงานด้านสังค์ม
ข้อม้ลการจ้างงาน

GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

GRI 2-7 พนักง�นรวม คน 1,219 1,170 1,140 1,217

พนักง�นจำ�แนกต�มประเภทก�รจ้�งง�น

พนักงานประจำา

สัดส่วนของพนักงานประจำาต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

1,033

84.74

998

85.30

993

87.11

1,025

84.22

พนักงานสัญญาจ้าง

สสัดส่วนของพนักงานสัญญาจ้างต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

186

15.26

172

14.70

147

12.89

192

15.78

ก�รจ้�งง�นรวม คน 1,219 1,170 1,140 1,217

ลูกจ้างท่�ไม่ใช่พนักงาน เพศชาย

ลูกจ้างท่�ไม่ใช่พนักงาน เพศหญิง

คน

คน

0

0

0

0

0

0

0

0

GRI 405-1 พนักง�นจำ�แนกต�มเพศ

พนักงานเพศชาย

สัดส่วนของพนักงานเพศชายต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

739

60.62

713

60.94

687

60.26

720

59.16

พนักงานเพศหญิง 

สัดส่วนของพนักงานเพศหญิงต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

480

39.38

457

39.06

453

39.74

497

40.84

GRI 2-7 พนักง�นจำ�แนกต�มสถ�นท่�ทำ�ง�น

พนักงานท่�ปฏิบัติงานประจำาสำานักงานใหญ่และอาคารหลัก

สัดส่วนของพนักงานท่�ปฏิบัติงานประจำาสำานักงานใหญ่และอาคารหลักต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

796

65.30

750

64.10

756

66.32

471

38.70

พนักงานท่�ปฏิบัติงานนอกสำานักงานใหญ่และอาคารหลัก

สัดส่วนของพนักงานท่�ปฏิบัติงานนอกสำานักงานใหญ่และอาคารหลักต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

423

34.70

420

35.90

384

33.68

746

61.30
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GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

พนักง�นจำ�แนกต�มประเทศก�รปฏิบัติง�น

พนักง�นท่�ปฏิบัติง�นภ�ยในประเทศไทย

สัดส่วนของพนักงานท่�ปฏิบัติงานในประเทศไทย ต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศชายท่�ปฏิบัติงานภายในประเทศไทย 

สัดส่วนของพนักงานเพศชายท่�ปฏิบัติงานภายในประเทศไทย ต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศหญิงท่�ปฏิบัติงานภายในประเทศไทย

สัดส่วนของพนักงานเพศหญิงท่�ปฏิบัติงานภายในประเทศไทย ต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

1,215

99.84

718

59.00

497

40.84

พนักง�นท่�ปฏิบัติง�นในต่�งประเทศ

สัดส่วนของพนักงานท่�ปฏิบัติงานในต่างประเทศ ต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศชาย ท่�ปฏิบัติงานในต่างประเทศ

สัดส่วนของพนักงานเพศชาย ท่�ปฏิบัติงานในต่างประเทศต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศหญิง ท่�ปฏิบัติงานในประเทศไทย 

สัดส่วนของพนักงานเพศหญิง ท่�ปฏิบัติงานในต่างประเทศ ต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

2

0.16

2

0.16

0

0.00

GRI 405-1 พนักง�นจำ�แนกต�มอ�ยุ

พนักง�นอ�ยุน้อยกว่� 30 ปี

สัดส่วนของพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี ต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศชาย อายุน้อยกว่า 30 ปี

สัดส่วนของพนักงานเพศชาย อายุน้อยกว่า 30 ปี ต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศหญิง อายุน้อยกว่า 30 ปี 

สัดส่วนของพนักงานเพศหญิง อายุน้อยกว่า 30 ปี ต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

410

33.63

n/a

n/a

n/a

n/a

362

30.94

221

61.05

141

38.95

339

29.74

188

55.46

151

44.54

342

28.10

174

14.30

168

13.80

พนักง�นอ�ยุ 30-50 ปี

สัดส่วนของพนักงานอายุ 30-50 ปี ต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศชาย อายุ 30-50 ปี

สัดส่วนของพนักงานเพศชาย อายุ 30-50 ปี ต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศหญิง อายุ 30-50 ปี 

สัดส่วนของพนักงานเพศหญิง อายุ 30-50 ปี ต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

701

57.51

n/a

n/a

n/a

n/a

691

59.06

426

61.65

265

38.35

700

61.40

430

61.43

270

38.57

772

63.43

478

39.28

294

24.16
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GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

พนักง�นอ�ยุม�กกว่� 50 ปี

สัดส่วนของพนักงานอายุมากกว่า 50 ปี ต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศชาย อายุมากกว่า 50 ปี 

สัดส่วนของพนักงานเพศชาย อายุมากกว่า 50 ปี ต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศหญิง อายุมากกว่า 50 ปี 

สัดส่วนของพนักงานเพศหญิง อายุมากกว่า 50 ปี ต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

108

8.86

n/a

n/a

n/a

n/a

117

10.00

66

56.41

51

43.59

101

8.86

69

68.32

32

31.68

103

8.46

68

5.59

35

2.88

GRI 405-1 จำ�นวนพนักง�น จำ�แนกต�ม Generation

พนักงาน Baby Boom

สัดส่วนของพนักงาน Baby Boom ต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

n/a

n/a

14

1.20

4

0.35

9

0.74

พนักงาน Generation X

สัดส่วนของพนักงาน Generation X ต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

n/a

n/a

207

17.69

197

17.28

251

20.62

พนักงาน Generation Y

สัดส่วนของพนักงาน Generation Y ต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

n/a

n/a

808

69.06

718

62.98

615

50.53

พนักงาน Generation Z

สัดส่วนของพนักงาน Generation Z ต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

n/a

n/a

141

12.05

221

19.39

342

28.10

GRI 405-1 พนักง�นจำ�แนกต�มระดับตำ�แหน่งง�น

ผู้บริห�รระดับสูง

สัดส่วนของผู้บริหารระดับสูงต่อพนักงานทั�งหมด

ผู้บริหารระดับสูงเพศชาย

สัดส่วนของผู้บริหารระดับสูงเพศชายต่อพนักงานทั�งหมด

ผู้บริหารระดับสูงเพศหญิง

สัดส่วนของผู้บริหารระดับสูงเพศหญิงต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

59

4.84

n/a

n/a

n/a

n/a

46

3.93

34

73.91

12

26.09

53

4.65

37

69.81

16

30.19

57

4.68

38

3.12

19

1.56

พนักง�นระดับผู้จัดก�ร

สัดส่วนของพนักงานระดับผู้จัดการต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศชายระดับผู้จัดการ

สัดส่วนของพนักงานเพศชายระดับผู้จัดการต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

87

7.14

n/a

n/a

93

7.95

68

73.12

85

7.46

67

78.82

99

8.13

75

6.16
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GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

พนักงานเพศหญิงระดับผู้จัดการ

สัดส่วนของพนักงานเพศหญิงระดับผู้จัดการต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

n/a

n/a

25

26.88

18

21.18

24

1.97

พนักง�นระดับหัวหน้�แผนก/หัวหน้�หน่วย

สัดส่วนของพนักงานระดับหัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน่วยต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศชายระดับหัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน่วย

สัดส่วนของพนักงานเพศชายระดับหัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน่วยต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศหญิงระดับหัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน่วย

สัดส่วนของพนักงานเพศหญิงระดับหัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน่วยต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

143

11.73

n/a

n/a

n/a

n/a

137

11.71

87

63.50

50

36.50

157

13.77

92

58.60

65

41.40

473

38.87

275

22.60

198

16.27

พนักง�นระดับต้น-กล�ง

สัดส่วนของพนักงานระดับต้น-กลางต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศชายระดับต้น-กลาง

สัดส่วนของพนักงานเพศชายระดับต้น-กลางต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศหญิงระดับต้น-กลาง

สัดส่วนของพนักงานเพศหญิงระดับต้น-กลางต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

646

52.99

n/a

n/a

n/a

n/a

644

55.04

369

57.30

275

42.70

623

54.65

327

52.49

296

47.51

437

35.91

246

20.21

191

15.69

พนักง�นระดับปฏิบัติก�ร

สัดส่วนของพนักงานระดับปฏิบัติการต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศชายระดับปฏิบัติการ

สัดส่วนของพนักงานเพศชายระดับปฏิบัติการต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานเพศหญิงระดับปฏิบัติการ

สัดส่วนของพนักงานเพศหญิงระดับปฏิบัติการต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

284

23.30

n/a

n/a

n/a

n/a

250

21.37

155

62.00

95

38.00

222

19.47

164

73.87

58

26.13

151

12.41

86

7.07

65

5.34

GRI 405-1 พนักง�นจำ�แนกต�มเช้�อช�ติ

พนักง�นสัญช�ติไทย

สัดส่วนของพนักงานสัญชาติไทยต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

1,161

95.24

1,116

95.38

1,088

95.44

1,172

96.30

พนักง�นท่�เป็นต่�งช�ติ

สัดส่วนของพนักงานท่�เป็นต่างชาติต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

58

4.76

54

4.62

52

4.56

45

3.70
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GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

GRI 405-1 พนักง�นจำ�แนกต�มระดับก�รศึกษ�

พนักง�นท่�จบก�รศึกษ�ในระดับมัธยมศึกษ�/ตำ��กว่�ปริญญ�ตร่

สัดส่วนของพนักงานท่�จบการศ้กษาในระดับมัธยมศ้กษา/ตำ�ากว่าปริญญาตร่ต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

505

41.43

495

42.31

375

32.89

401

32.95

พนักง�นท่�จบก�รศึกษ�ในระดับปริญญ�ตร่

สัดส่วนของพนักงานท่�จบการศ้กษาในระดับปริญญาตร่ต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

685

56.19

655

55.98

733

64.30

767

63.02

พนักง�นท่�จบก�รศึกษ�ในระดับปริญญ�โท

สัดส่วนของพนักงานท่�จบการศ้กษาในระดับปริญญาโทต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

21

1.72

16

1.37

28

2.46

44

3.62

พนักง�นท่�จบก�รศึกษ�ในระดับปริญญ�เอก

สัดส่วนของพนักงานท่�จบการศ้กษาในระดับปริญญาเอกต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

8

0.66

4

0.34

4

0.35

5

0.41

- พนักง�นกลุ่มเปร�ะบ�ง

พนักง�นท่�เป็นผู้สูงอ�ยุ

สัดส่วนของพนักงานท่�เป็นผู้สูงอายุต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

11

0.90

12

1.03

6

0.53

12

0.99

พนักง�นผู้พิก�ร/ผู้ทุพพลภ�พ

สัดส่วนของพนักงานผู้พิการ/ผู้ทุพพลภาพต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานผู้พิการ/ผู้ทุพพลภาพเพศชาย

สัดส่วนของพนักงานผู้พิการ/ผู้ทุพพลภาพเพศชายต่อพนักงานทั�งหมด

พนักงานผู้พิการ/ผู้ทุพพลภาพเพศหญิง

สัดส่วนของพนักงานผู้พิการ/ผู้ทุพพลภาพเพศหญิงต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

คน

ร้อยละ

11

0.90

n/a

n/a

n/a

n/a

7

0.60

n/a

n/a

n/a

n/a

9

0.79

n/a

n/a

n/a

n/a

8

0.66

3

0.25

5

0.41

ลูกจ้างผู้พิการท่�ไม่ใช่พนักงานรวม คน 0 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพช่วิตคนพิการ - ม่ ม่ ม่ ม่

หมายเหตุ: n/a หมายถง้ ไมม่่ขอ้มลู หรอ่ไมส่ามารถเกบ็ขอ้มลูได้
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ข้อม้ลการลาออกของพนักงาน

GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

GRI 401-1 พนักง�นท่�ล�ออกโดยสมัครใจ

สัดส่วนพนักงานท่�ลาออกโดยสมัครใจ

คน

ร้อยละ

217

17.80

317

27.09

285

25.00

261

21.45

พนักง�นท่�ล�ออกโดยสมัครใจจำ�แนกต�มเพศ

พนักงานเพศชายท่�ลาออกโดยสมัครใจ

สัดส่วนของพนักงานเพศชายท่�ลาออกโดยสมัครใจ

คน

ร้อยละ

136

11.16

171

14.62

143

12.54

155

12.74

พนักงานเพศหญิงท่�ลาออกโดยสมัครใจ

สัดส่วนของพนักงานเพศหญิงท่�ลาออกโดยสมัครใจ

คน

ร้อยละ

81

6.64

146

12.48

142

12.46

106

8.71

ข้อม้ลการจ้างงานใหม�

GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

GRI 401-1 พนักง�นท่�จ้�งง�นใหม่ทั�งหมด

อัตราการจ้างงานใหม่

คน

ร้อยละ

433

35.52

361

30.85

247

21.67

328

26.95

จำ�นวนพนักง�นท่�จ้�งง�นใหม่ จำ�แนกต�มเพศ

พนักงานท่�จ้างงานใหม่เพศชาย

สัดส่วนของพนักงานท่�จ้างงานใหม่เพศชาย

คน

ร้อยละ

244

20.02

206

17.61

115

10.09

183

15.04

พนักงานท่�จ้างงานใหม่เพศหญิง

สัดส่วนของพนักงานท่�จ้างงานใหม่เพศหญิง

คน

ร้อยละ

189

15.50

155

13.25

132

11.58

145

11.91
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ข้อม้ลการลาค์ลอดและด้แลบัุติร

GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

GRI 401-3 พนักงานทั�งหมดท่�ม่สิทธิลาคลอดและดูแลบุตร คน n/a 457 453 491

พนักงานท่�ใช้สิทธิลาคลอดและดูแลบุตร คน n/a 3 6 4

พนักงานท่�กลับมาทำางานหลังใช้สิทธิลาคลอดและดูแลบุตร

สัดส่วนของพนักงานท่�กลับมาทำางานหลังใช้สิทธิลาคลอดและดูแลบุตร

คน

ร้อยละ
n/a

3

100.00

6

100.00

4

100.00

หมายเหตุ: n/a หมายถง้ ไมม่่ขอ้มลู หรอ่ไมส่ามารถเกบ็ขอ้มลูได้

ข้อม้ลการจ�ายค์�าติอบัแีᱟนพนักงาน

GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

GRI 405-2 ค่�ตอบแทนผู้บริห�รรวม บ�ท n/a n/a n/a 244,265,082

ค่�ตอบแทนผู้บริห�รรวมจำ�แนกต�มเพศ

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารเพศชาย

สัดส่วนของค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารเพศชายต่อค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารทั�งหมด

บาท

ร้อยละ

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

149,614,510

61.25

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารเพศหญิง

สัดส่วนของค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารเพศหญิงต่อค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารทั�งหมด

บาท

ร้อยละ

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

94,650,572

38.75

ค่�ตอบแทนพนักง�นรวม บ�ท 431,042,592 478,608,899 518,496,549 549,717,375

ค่�ตอบแทนพนักง�นรวมจำ�แนกต�มเพศ

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานเพศชาย

สัดส่วนของค่าตอบแทนรวมของพนักงานเพศชายต่อค่าตอบแทนรวมของพนักงานทั�งหมด

บาท

ร้อยละ

n/a

n/a

306,501,825

64.04

334,443,627

64.50

340,285,554

61.90

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานเพศหญิง

สัดส่วนของค่าตอบแทนรวมของพนักงานเพศหญิงต่อค่าตอบแทนรวมของพนักงานทั�งหมด

บาท

ร้อยละ

n/a

n/a

172,107,074

35.96

184,052,922

35.50

209,431,821

38.10
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GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

ค่�เฉล่�ยค่�ตอบแทนของพนักง�น

ค่�เฉล่�ยค่�ตอบแทนของพนักง�นทั�งหมด

ค่าเฉล่�ยค่าตอบแทนของพนักงานเพศชาย

ค่าเฉล่�ยค่าตอบแทนของพนักงานเพศหญิง

บ�ท/คน

บาท/คน

บาท/คน

n/a

n/a

n/a

425,808.63

451,401.80

386,757.47

476,997.75

514,528.66

421,173.73

473,894.29

498,952.43

438,141.88

อัตราส่วนค่าตอบแทนเฉล่�ยระหว่างพนักงานเพศหญิงต่อพนักงานเพศชาย เท่า n/a 0.86 0.82 0.88

- กองทุนสำ�รองเล่�ยงช่พพนักง�น (Provident fund: PVD)

พนักง�นท่�ม่สิทธิเข้�ร่วมกองทุนสำ�รองเล่�ยงช่พ คน 1,033 998 993 1,025

พนักง�นท่�เข้�ร่วมกองทุนสำ�รองเล่�ยงช่พ

สัดส่วนของพนักงานท่�เข้าร่วมกองทุนสำารองเล่�ยงช่พ ต่อพนักงานท่�ม่สิทธิทั�งหมด

คน

ร้อยละ

533

51.60

590

59.12

636

64.05

646

63.02

จำ�นวนเงินท่�น�ยจ้�ง (บริษัท) สมทบเข้�กองทุนสำ�รองเล่�ยงช่พ

สัดส่วนของจำานวนเงินท่�บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำารองเล่�ยงช่พต่อค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

บ�ท

ร้อยละ

13,610,527

3.16

20,516,489.02

4.29

49,993,723.44

9.64

22,919,918.31

4.17

จำ�นวนเงินท่�ลูกจ้�งสะสมเข้�กองทุนสำ�รองเล่�ยงช่พ บ�ท n/a n/a n/a 28,165,220.01

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน ไม่รวมค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

 n/a หมายถ้ง ไม่ม่ข้อมูล หร่อไม่สามารถเก็บข้อมูลได้

ข้อม้ลการพัฒนาบัุค์ลากร

GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

GRI 404-1 ก�รฝึกอบรมและพัฒน�พนักง�น

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมทั�งหมด ล้านบาท 1.20 3.63 3.69 4.05

หลักสูตรการฝึกอบรมทั�งหมด หลักสูตร 95 122 241 120

ชั�วโมงการฝึกอบรมทั�งหมด ชั�วโมง 6,843 9,471 15,139 18,327

พนักงานท่�ได้รับการฝึกอบรมทั�งหมด คน 1,609 1,625 3,772 4,414

ชั�วโมงก�รฝึกอบรมเฉล่�ยของพนักง�น ชั�วโมง/คน/ปี 5.61 8.09 13.28 15.06
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GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

ชั�วโมงก�รฝึกอบรมเฉล่�ยของพนักง�นจำ�แนกต�มระดับ

ชั�วโมงการฝึกอบรมของผู้บริหารระดับสูงและกรรมการ

ชั�วโมงการฝึกอบรมเฉล่�ยของผู้บริหารระดับสูงและกรรมการ

ชั�วโมง

ชั�วโมง/คน/ปี

841.00

14.25

923.50

20.08

1,142.60

21.56

833.00

14.61

ชั�วโมงการฝึกอบรมของพนักงานระดับผู้ช่วยผู้จัดการและผู้จัดการฝ่าย

ชั�วโมงการฝึกอบรมเฉล่�ยของพนักงานระดับผู้ช่วยผู้จัดการและผู้จัดการฝ่าย

ชั�วโมง

ชั�วโมง/คน/ปี

893.00

10.26

945.50

10.17

1,843.20

21.68

2,499.00

25.24

ชั�วโมงการฝึกอบรมของพนักงานระดับหัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน่วย

ชั�วโมงการฝึกอบรมเฉล่�ยของพนักงานระดับหัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน่วย

ชั�วโมง

ชั�วโมง/คน/ปี

1,102.00

7.71

1,289.50

9.41

2,908.65

18.53

6,664.00

14.09

ชั�วโมงการฝึกอบรมของพนักงานระดับต้น-กลาง

ชั�วโมงการฝึกอบรมเฉล่�ยของพนักงานระดับต้น-กลาง

ชั�วโมง

ชั�วโมง/คน/ปี

964.00

1.49

5,223.50

8.11

7,565.95

12.14

5,331.00

12.20

ชั�วโมงการฝึกอบรมของพนักงานระดับปฏิบัติการ

ชั�วโมงการฝึกอบรมเฉล่�ยของพนักงานระดับปฏิบัติการ

ชั�วโมง

ชั�วโมง/คน/ปี

64.00

0.23

1,089.00

4.36

1,678.50

7.56

3,000.00

19.87

ข้อม้ลการด้แลพนักงาน

GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

GRI 2-29 พนักง�นท่�ได้รับก�รปรับเล้�อนตำ�แหน่งทั�งหมด

สัดส่วนของพนักงานท่�ได้รับการปรับเล่�อนตำาแหน่งต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

34

2.79

29

2.48

44

3.86

39

3.20

พนักง�นท่�ได้รับก�รปรับเล้�อนตำ�แหน่งจำ�แนกต�มเพศ

พนักงานเพศชายท่�ได้รับการปรับเล่�อนตำาแหน่ง

สัดส่วนของพนักงานเพศชายท่�ได้รับการปรับเล่�อนตำาแหน่งต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

24

1.97

20

1.71

25

2.19

18

1.48

พนักงานเพศหญิงท่�ได้รับการปรับเล่�อนตำาแหน่ง

สัดส่วนของพนักงานพศหญิงท่�ได้รับการปรับเล่�อนตำาแหน่งเต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

10

0.82

9

0.77

19

1.67

21

1.73

พนักง�นท่�ได้รับก�รปรับเล้�อนตำ�แหน่งจำ�แนกต�มระดับ

พนักงานระดับผู้บริหารท่�ได้รับการปรับเล่�อนตำาแหน่ง

สัดส่วนของพนักงานระดับผู้บริหารท่�ได้รับการปรับเล่�อนตำาแหน่งต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

8

0.66

0

0.00

5

0.44

7

0.58
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GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

พนักงานระดับผู้ช่วยผู้จัดการและผู้จัดการฝ่ายท่�ได้รับการปรับเล่�อนตำาแหน่งสัดส่วนของพนักงาน

ระดับผู้ช่วยผู้จัดการและผู้จัดการฝ่ายท่�ได้รับการปรับเล่�อนตำาแหน่งต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

9

0.74

8

0.68

11

0.96

7

0.58

พนักงานระดับหัวหน้าแผนก/หน่วยท่�ได้รับการปรับเล่�อนตำาแหน่ง

สัดส่วนของพนักงานระดับหัวหน้าแผนก/หน่วยท่�ได้รับการปรับเล่�อนตำาแหน่งต่อพนักงานทั�งหมด

คน

ร้อยละ

17

1.39

21

1.79

28

2.46

25

2.05

ระดับคว�มพึงพอใจและคว�มผูกพันต่อองค์กร

ระดับความพ้งพอใจและความผูกพันต่อองค์กร

สัดส่วนของพนักงานท่�ตอบแบบสำารวจความพ้งพอใจต่อพนักงานทั�งหมด

ร้อยละ

ร้อยละ

86.83

n/a

77.00

89.40

74.00

86.00

70.00(1)

87.00

GRI 406-1 ข้อมูลเหตุก�รณ์ก�รไม่ปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นแรงง�น

เหตุการณ์การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงาน กรณ่ 0 0 0 0

หมายเหตุ: (1) ผลการประเมินความพง้พอใจและความผกูพนัของพนักงานในปีรายงานปรับลดลงจากปีก่อน ม่สาเหตุหลักจากการปรับปรุงโครงสรา้งแบบสอบถามและการเปล่�ยนแปลงช่วงคะแนนการประเมิน เพ่�อใหส้อดคล้องกบัแนวปฏบัิตทิ่�เหมาะสมและสะทอ้นผลไดแ้ม่นยำายิ�งข้�น จ้งสง่ผลให้ผลการประเมินในปีน่� 

  ไม่สามารถเปร่ยบเท่ยบกับข้อมูลในปีก่อนหน้าได้โดยตรง

  n/a หมายถ้ง ไม่ม่ข้อมูล หร่อไม่สามารถเก็บข้อมูลได้

ข้อม้ลด้านอาชีวอนามัยและค์วามปลอดภัย

GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

GRI 403-9 จำ�นวนก�รเกิดอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�น

จำ�นวนก�รเกิดอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�น

พนักงาน

ผู้รับเหมา

กรณ่

กรณ่

กรณ่

17

17

0

26

26

0

23

17

6

11

3

8

จำ�นวนก�รเกิดอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�นถึงขั�นหยุดง�น 

พนักงาน

ผู้รับเหมา

กรณ่

กรณ่

กรณ่

4

4

0

2

1

1

5

2

3

2

2

0
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GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

อัตร�ก�รบ�ดเจ็บจ�กก�รทำ�ง�นถึงขั�นหยุดง�น (LTIR)  

พนักงาน 

ผู้รับเหมา

กรณ่ต่อ  
200,000 ชั�วโมง 

ก�รทำ�ง�น

กรณ่ต่อ  

200,000 ชั�วโมง 

การทำางาน

กรณ่ต่อ  

200,000 ชั�วโมง 

การทำางาน

0.24 

0.29 

0.00

0.09 

0.07 

0.13

0.23 

0.15 

0.37

0.10 

0.15 

0.00

อัตร�ก�รบ�ดเจ็บจ�กก�รทำ�ง�นถึงขั�นหยุดง�น (LTIFR)  

พนักงาน 

ผู้รับเหมา

กรณ่ต่อล้�นชั�วโมง 
ก�รทำ�ง�น

กรณ่ต่อล้านชั�วโมง 

การทำางาน

กรณ่ต่อล้านชั�วโมง 

การทำางาน

1.20 

1.44 

0.00

0.72 

0.36 

0.64

1.15 

0.74 

1.85

0.49 

0.74 

0.00

จำ�นวนก�รเส่ยช่วิตจ�กก�รบ�ดเจ็บจ�กก�รทำ�ง�น

จำ�นวนก�รเส่ยช่วิตจ�กก�รบ�ดเจ็บจ�กก�รทำ�ง�น

พนักงาน

ผู้รับเหมา

กรณ่

กรณ่

กรณ่

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

GRI 403-10 อัตร�ก�รเจ็บป่วยและโรคจ�กก�รทำ�ง�น

อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการทำางาน กรณ่ต่อล้านชั�วโมง 

การทำางาน

0 0 0 0
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ผิลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม
ข้อม้ลการใช้พลังงานภายในองค์์กร

GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

GRI 302-1 ปริม�ณก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�รวมขององค์กร กิโลวัตต์-ชั�วโมง 4,225,136.47 3,837,076.52 3,573,383.86 3,603,114.91

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากภายนอก กิโลวัตต์-ชั�วโมง 4,126,854.02 3,746,174.52 3,496,717.00 3,506,664.40

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน (GKA Solar Rooftop) กิโลวัตต์-ชั�วโมง 98,282.45 90,902.00 76,666.86 96,450.51

สัดส่วนของการใช้พลังงานทดแทน ร้อยละ 2.33 2.37 2.15 2.68

GRI 302-3 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากภายนอกต่อจำานวนพนักงาน กิโลวัตต์-ชั�วโมงต่อคน 3,385.44 3,201.86 3,067.30 2,881.40

อัตราการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า (1) เมกะวัตต์-ชั�วโมง 

ต่อเมกะวัตต์-ชั�วโมง

0.0060 0.0046 0.0044 0.0046

GRI 302-1 ปริม�ณก�รใช้นำ��มันและเช้�อเพลิงขององค์กร

ปริมาณการใช้นำ�ามันด่เซล ลิตร 236,701.03 679,919.28 374,412.90 336,531.41

ปริมาณการใช้นำ�ามันเบนซิน ลิตร 107,268.21 337,509.68 133,099.27 127,723.29

ปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติ ลิตร 6,420.93 9,753.16 6,257.65 0.00

ปริมาณการใช้ก๊าซหุงต้ม กิโลกรัม 0.00 15.00 0.00 0.00

GRI 302-1 ปริม�ณก�รผลิตพลังง�นไฟฟ้�เพ้�อจำ�หน่�ยของกลุ่มธุรกิจพลังง�น (2)

ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนรวม เมกะวัตต์-ชั�วโมง n/a n/a 769,467.23 758,381.68

ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม เมกะวัตต์-ชั�วโมง n/a n/a 391,458.04 398,364.40

ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เมกะวัตต์-ชั�วโมง n/a n/a 378,009.19 360,017.29

หมายเหตุ: (1) การคำานวณความเข้มข้นในการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า พิจารณาจากปริมาณการใช้พลังงานต่อปริมาณการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

 (2) ปริมาณการผลิตพลังงานไฟฟ้าเพ่�อจำาหน่ายภายในประเทศเท่านั�น

  n/a หมายถ้ง ไม่ม่ข้อมูล หร่อไม่สามารถเก็บข้อมูลได้
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ข้อม้ลการใช้นำ�าภายในองค์์กร

GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

GRI 303-5 ปริม�ณก�รใช้นำ��รวมขององค์กร ลูกบ�ศก์เมตร 61,056.87 44,279.07 39,095.72 35,410.81

GRI 303-3 ปริมาณการด้งนำ�าจากภายนอก (1)

ปริมาณการด้งนำ�าประปา

ปริมาณการด้งนำ�าใต้ดิน

ลูกบาศก์เมตร

ลูกบาศก์เมตร

ลูกบาศก์เมตร

60,918.87

15,905.87

45,013.00

44,183.07

16,320.07

27,863.00

38,999.72

9,063.72

29,936.00

35,314.81

9,710.81

25,604.00

GRI 303-5 ปริมาณการใช้นำ�าหมุนเว่ยน ลูกบาศก์เมตร 138.00 96.00 96.00 96.00

สัดส่วนของการใช้นำ�าหมุนเว่ยน ร้อยละ 0.23 0.22 0.25 0.27

- ปริมาณการใช้นำ�าประปาต่อจำานวนพนักงาน ลูกบาศก์เมตรต่อคน 13.05 13.95 7.95 7.98

อัตราการใช้นำ�าต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า (2) ลูกบาศก์เมตรต่อเมกะ

วัตต์-ชั�วโมง

0.0990 0.0514 0.0572 0.0491

GRI 303-4 ปริมาณการปล่อยนำ�าออก ลูกบาศก์เมตร 60,918.87 44,183.07 38,999.72 35,314.81

- จำานวนพ่�นท่�บริษัทท่�ม่แผนการบริหารจัดการนำ�า ร้อยละ n/a n/a 53.57 63.83

จำานวนเหตุการณ์ท่�ไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานและข้อบังคับด้านคุณภาพ / ปริมาณนำ�า เหตุการณ์ 0 0 0 0

หมายเหตุ: (1) ปริมาณการด้งนำ�ารวม (Total Water Withdrawal Consumption) และปริมาณการใช้นำ�ารวม (Total Water Consumption) เป็นข้อมูลท่�แสดงถ้งการด้งนำ�าและการใช้นำ�าของบริษัท ซ้�งจะครอบคลุมพ่�นท่�ท่�ประสบปัญหาการขาดแคลนนำ�า

 (2) การคำานวณความเข้มข้นในการใช้นำ�าต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า พิจารณาจากปริมาณการใช้นำ�าต่อปริมาณการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

  n/a หมายถ้ง ไม่ม่ข้อมูล หร่อไม่สามารถเก็บข้อมูลได้
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ข้อม้ลการจัดการีᱟรัพยากรและของเสย่

GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

GRI 301-1 ปริม�ณก�รใช้วัตถุดิบในกระบวนก�ร

ปริม�ณก�รใช้วัตถุดิบในกระบวนก�รทั�งหมด ตัน 438.45 3,116.20 35,267.21 48,728.92

ปริมาณการใช้วัตถุดิบในกระบวนการก่อสร้าง

ปริมาณการใช้วัตถุดิบในกระบวนการผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง

ตัน

ตัน

438.45

n/a

967.50

2,148.70

28,825.75

6,441.46

43,898.39

4,830.53

GRI 306-3 ปริม�ณของเส่ยจ�กกระบวนก�รผลิต (ก�กอุตส�หกรรม) (1)

ปริม�ณของเส่ยจ�กกระบวนก�รผลิตทั�งหมด ตัน 253.29 51.79 157.99 88.58

ปริมาณของเส่ยท่�ไม่อันตราย

สัดส่วนของของเส่ยท่�ไม่อันตรายต่อปริมาณของเส่ยจากการบวนการผลิตทั�งหมด

ตัน

ร้อยละ

245.41

96.89

33.37

64.43

132.90

84.12

75.59

85.34

ปริมาณของเส่ยอันตราย

สัดส่วนของของเส่ยอันตรายต่อปริมาณของเส่ยจากการบวนการผลิตทั�งหมด

ตัน

ร้อยละ

7.88

3.11

18.42

35.57

25.09

15.88

12.99

14.66

GRI 306-4 ปริมาณของเส่ยท่�จัดการตามหลัก 3Rs

สัดส่วนของของเส่ยท่�จัดการตามหลัก 3Rs ต่อปริมาณของเส่ยจากการบวนการผลิตทั�งหมด

ตัน

ร้อยละ

249.93

98.67

39.76

76.77

157.63

99.77

88.58

100.00

GRI 306-5 ปริมาณของเส่ยท่�นำาไปฝังกลบ

สัดส่วนของของเส่ยท่�นำาไปฝังกลบต่อปริมาณของเส่ยจากกระบวนการผลิตทั�งหมด

ตัน

ร้อยละ

3.36

1.33

12.03

23.23

0.36

0.23

0.00

0.00

หมายเหตุ: (1) ผลการดำาเนินงานครอบคลุมเฉพาะ กลุม่ธุรกิจพลังงาน และกลุม่ธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง

  n/a หมายถ้ง ไม่ม่ข้อมูล หร่อไม่สามารถเก็บข้อมูลได้
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ข้อม้ลการปล�อยก๊าซ่เรือนกระจกขององค์์กร

GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 (1) 2566 2567 (2) 2568

- ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเร้อนกระจกขององค์กร

ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเร้อนกระจกรวม 3 ขอบเขต ตันค�ร์บอนไดออกไซด์
เท่ยบเท่�

5,445.00 13,634.00 28,610.00 19,633.00

ปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทางตรงและทางอ้อม (ขอบเขตท่� 1 และ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

2,531.00 4,581.00 3,099.00 2,948.00

GRI 305-1 ปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทางตรง (ขอบเขตท่� 1) ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

1,092.00 2,707.00 1,436.00 1,280.00

GRI 305-2 ปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทางอ้อม (ขอบเขตท่� 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

1,439.00 1,874.00 1,663.00 1,668.00

GRI 305-3 ปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทางอ้อมอ่�น ๆ (ขอบเขตท่� 3) (3) ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

2,914.00 9,053.00 25,511.00 16,685.00

GRI 305-3 ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเร้อนกระจกท�งอ้อมอ้�นๆ (ขอบเขตท่� 3) จำ�แนกต�มประเภทแหล่งปล่อย (4)

ประเภทท่� 1 การซ่�อสินค้าและบริการนำาเข้า  

 (Category 1 Purchase goods and services)

ประเภทท่� 2 สินทรัพย์ประเภททุน  

 (Category 2 Capital goods)

ประเภทท่� 3 กิจกรรมท่�เก่�ยวข้องกับเช่�อเพลิงและพลังงาน  

 (Category 3 Fuel- and energy-related activities)

ประเภทท่� 4 การขนส่งและกระจายสินค้าต้นนำ�า  

 (Category 4 Upstream transportation and distribution)

ประเภทท่� 5 ของเส่ยท่�เกิดข้�นจากการดำาเนินงาน  

 (Category 5 Waste generated in operations)

ประเภทท่� 6 การเดินทางเพ่�อธุรกิจ  

 (Category 6 Business travel)

ประเภทท่� 7 การเดินทางของพนักงาน  

 (Category 7 Employee commuting)

ประเภทท่� 8 สินทรัพย์ท่�เช่ามา  

 (Category 8 Upstream leased assets)

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

2,597.36 

n/a 

395.00 

61.34 

113.61 

n/a 

184.11 

n/a

9,051.78 

n/a 

691.23 

209.95 

180.54 

9.84 

527.73 

n/a

25,230.32 

n/a 

446.15 

409.47 

273.14

33.19 

558.93 

n/a

16,116.26 

n/a 

408.24 

631.84

159.98 

45.48 

544.01 

n/a
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GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 (1) 2566 2567 (2) 2568

ประเภทท่� 9 การขนส่งและกระจายสินค้าปลายนำ�า  

 (Category 9 Downstream transportation and distribution)

ประเภทท่� 10 การแปรรูปผลิตภัณฑ์ท่�จำาหน่าย  

 (Category 10 Processing of sold products)

ประเภทท่� 11 การใช้งานของผลิตภัณฑ์ท่�จำาหน่าย  

 (Category 11 Use of sold products)

ประเภทท่� 12 การจัดการซากผลิตภัณฑ์ท่�จำาหน่าย  

 (Category 12 End of life treatment of sold products)

ประเภทท่� 13 สินทรัพย์ท่�ให้เช่า  

 (Category 13 Downstream leased assets)

ประเภทท่� 14 การดำาเนินธุรกิจของแฟรนไชส์  

 (Category 14 Franchises)

ประเภทท่� 15 การลงทุน  

 (Category 15 Investments)

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่า

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a

394.09 

n/a 

1,015.20 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a

804.06 

n/a 

902.40 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a

394.19 

n/a 

1,128.00 

n/a 

0.30 

n/a 

n/a

GRI 305-4 อัตราการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกต่อหน่วยผลิต ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท่าต่อล้านบาท

n/a 1.45 2.56 1.97

หมายเหตุ: (1) ปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กรครอบคลุม สำานักงานใหญ่และกลุม่ธุรกิจพลังงาน และกลุม่ธุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey

 (2) ปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กรปี 2567 ม่การเปล่�ยนแปลง เน่�องจากบริษัทได้ปรับปรุงค่าการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก (Emission Factor: EF) ตามฐานข้อมูลล่าสุดของประเทศ จ้งคำานวณข้อมูลปีฐานใหม่ เพ่�อให้การคำานวณถูกต้อง เป็นปัจจุบัน สอดคล้องตามแนวทางท่�หน่วยงาน 
  กำากับดูแลกำาหนด และสามารถเปร่ยบเท่ยบผลได้อย่างเหมาะสม

 (3) ปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทางอ้อมอ่�น ๆ ครอบคลุมเฉพาะประเภทแหล่งปล่อยท่�ผ่านกระบวนการพิจารณาประเมินแหล่งปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทางอ้อมท่�ม่นัยสำาคัญ (Significant Indirect GHG Emission) และเป็นปริมาณท่�ได้จากการทวนสอบข้อมูลโดยหน่วยงานภายนอก  
  ซ้�งเป็นผลรวมของประเภทแหล่งปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทางอ้อมท่�ม่นัยสำาคัญ ของสำานักงานใหญ่และกลุม่ธุรกิจพลังงาน, กลุม่ธุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey และกลุม่ธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง

 (4) ปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทางอ้อมอ่�น ๆ ตามประเภทกิจกรรมท่�ม่ความเก่�ยวข้องกับองค์กรทั�งหมด ซ้�งเป็นผลรวมของประเภทแหล่งปล่อยก๊าซเร่อนกระจกทางอ้อม ของสำานักงานใหญ่และกลุ่มธุรกิจพลังงาน, กลุ่มธุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey และกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ 
  ไฟฟ้าแรงสูง

  n/a หมายถ้ง ไม่ม่ข้อมูล หร่อไม่สามารถเก็บข้อมูลได้

ข้อม้ลการจัดการมลพิษั 

GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

GRI 303-4 คุณภ�พนำ��ทิ�งก่อนปล่อยสู่แหล่งนำ��ส�ธ�รณะ ส่วนโรงง�นผลิต กลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้�แรงสูง

ปริมาณของแข็งท่�ละลายนำ�าทั�งหมด (Total Dissolved Solids : TDS) มิลลิกรัมต่อลิตร 326.00 218.00 210.00 137.00

ปริมาณของแข็งแขวนลอยทั�งหมด (Total Suspended Solids : TSS) มิลลิกรัมต่อลิตร 12.00 <10.00 <10.00 <10.00
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GRI ต่ัวชี�วัด ห่น่วย 2565 2566 2567 2568

ค่าความสกปรกของนำ�า (Biochemical Oxygen Demand : BOD) มิลลิกรัมต่อลิตร 9.80 5.50 9.60 3.10

ค่าความต้องการออกซิเจนทางเคม่ (Chemical Oxygen Demand : COD) มิลลิกรัมต่อลิตร <40.0 <40.0 <40.0 <40.0

แหล่งนำ��ส�ธ�รณะท่�ปล่อยลง แหล่งนำ��ส�ธ�รณะเทศบ�ลตำ�บล ปล�ยบ�ง

คุณภ�พนำ��ทิ�งก่อนปล่อยสู่แหล่งนำ��ส�ธ�รณะ ส่วนโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์

ปริมาณของแข็งท่�ละลายนำ�าทั�งหมด (Total Dissolved Solids : TDS) มิลลิกรัมต่อลิตร n/a n/a n/a 159.67

ปริมาณของแข็งแขวนลอยทั�งหมด (Total Suspended Solids : TSS) มิลลิกรัมต่อลิตร n/a n/a n/a 12.33

ค่าความสกปรกของนำ�า (Biochemical Oxygen Demand : BOD) มิลลิกรัมต่อลิตร n/a n/a n/a 2.50

ค่าความต้องการออกซิเจนทางเคม่ (Chemical Oxygen Demand : COD) มิลลิกรัมต่อลิตร n/a n/a n/a <40.0

แหล่งนำ��ส�ธ�รณะท่�ปล่อยลง แหล่งนำ��ส�ธ�รณะต�มพ้�นท่�ดำ�เนินโครงก�ร

GRI 305-7 คุณภ�พนำ��ทิ�งก่อนปล่อยสู่แหล่งนำ��ส�ธ�รณะ ส่วนโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์

โทลูอ่น (Toluene) ส่วนในล้านส่วน 8.321 <0.017 0.378 154.10

ฟูมของตะกั�ว (Lead Fume) มิลลิกรัมต่อ 

ลูกบาศก์เมตร

<0.010 <0.010 <0.010 <0.010

ฝุ่นละอองรวม (Total Dust) มิลลิกรัมต่อ 

ลูกบาศก์เมตร

0.154 0.092 0.049 0.185

สารประกอบอินทร่ย์ระเหยง่ายทั�งหมด (Total VOCs) มิลลิกรัมต่อ 

ลูกบาศก์เมตร

2.971 <0.062 <0.062 0.918

คุณภ�พอ�ก�ศในพ้�นท่�ทำ�ง�น ส่วนโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์

ฝุ่นละอองรวม (Total Dust) มิลลิกรัมต่อ 

ลูกบาศก์เมตร

n/a n/a n/a 0.678

ปริม�ณก�รปล่อยมลพิษท�งอ�ก�ศอ้�นๆ

ปริมาณการปล่อยก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ และก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ กิโลกรัม n/a n/a n/a n/a

หมายเหตุ: n/a หมายถ้ง ไม่ม่ข้อมูล หร่อไม่สามารถเก็บข้อมูลได้
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การแสดงข้อม้ลติามติวัชี�วัด

GRI STANDARD/  
OTHER SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION

EXTERNAL
ASSURANCEREQUIREMENT(S)  

OMITTED
REASON EXPLANATION

General disclosures

GRI 2: General Disclosures 

2021

2-1 Organizational details page 6, 140

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting page 141-149

2-3 Reporting period, frequency and contact point page 140, 167

2-4 Restatements of information page 30

2-5 External assurance page 140, 175

2-6 Activities, value chain and other business relationships page 6, 20

2-7 Employees page 70, 150-154

2-8 Workers who are not employees page 150

2-9 Governance structure and composition page 17, 39

2-10 Nomination and selection of the highest governance body Website: https://www.gunkul.com/storage/

document/cg/nomination-and- 

appointment-of-directors-and-executives- 

en.pdf

2-11 Chair of the highest governance body Website: https://www.gunkul.com/en/ 

leadership/board-of-directors

2-12 Role of the highest governance body in overseeing  

the management of impacts

page 17

GRI content index
Statement of use Gunkul Engineering Public Company Limited has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 2025 to 31 December 2025.

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard(s) None
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https://www.gunkul.com/storage/document/cg/nomination-and-appointment-of-directors-and-executives-en.pdf
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GRI STANDARD/  
OTHER SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION

EXTERNAL
ASSURANCEREQUIREMENT(S)  

OMITTED
REASON EXPLANATION

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts page 17-18, 39, 50-51, 68, 120

2-14 Role of the highest governance body in sustainability 

reporting

page 17, 140

2-15 Conflicts of interest Website: https://www.gunkul.com/en/ 

leadership/board-of-directors

2-16 Communication of critical concerns page 42, 45-47

2-17 Collective knowledge of the highest governance body Website: https://www.gunkul.com/en/ 

leadership/board-of-directors

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance 

body

page 40

2-19 Remuneration policies Website: https://www.gunkul.com/storage/

document/cg/determination-on-the- 

remuneration-of-all-committees-policy-en.pdf

2-20 Process to determine remuneration Website: https://www.gunkul.com/storage/

document/cg/determination-on-the- 

remuneration-of-all-committees-policy-en.pdf

2-21 Annual total compensation ratio - a, b, c Confidentiality 

constraints

Information is 

classified

2-22 Statement on sustainable development strategy page 3-4

2-23 Policy commitments page 13, 67, 110

2-24 Embedding policy commitments page 13-14, and all chapter

2-25 Processes to remediate negative impacts page 21-27

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns page 21-27, 45-46

2-27 Compliance with laws and regulations page 42, 66, 109, 159

2-28 Membership associations page 41, 47

2-29 Approach to stakeholder engagement page 21-27

2-30 Collective bargaining agreements page 72, 150
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https://www.gunkul.com/storage/document/cg/determination-on-the-remuneration-of-all-committees-policy-en.pdf


GRI STANDARD/  
OTHER SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION

EXTERNAL
ASSURANCEREQUIREMENT(S)  

OMITTED
REASON EXPLANATION

Material topics

GRI 3: Material Topics 2021 3-1 Process to determine material topics page 28-29

3-2 List of material topics page 30-35

Good Corporate Governance 

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 31, 38-48

GRI 201: Economic  

Performance 2016

201-1 Direct economic value generated and distributed page 20

201-4 Financial assistance received from government - a, b, c Confidentiality 

constraints

The Company 

received  

government  

incentives;  

however,  

the monetary  

value is not 

disclosed due to 

confidentiality.

GRI 205:  

Anti-corruption 2016

205-1 Operations assessed for risks related to corruption page 44

205-2 Communication and training about anti-corruption policies 

and procedures

page 42, 48, 58, 64

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken page 42

GRI 206: Anti-competitive 

Behavior 2016

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust,  

and monopoly practices

page 42

GRI 415: Public Policy 2016 415-1 Political contributions page 42

Risk and Crisis Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 31, 49-56

GRI 201: Economic  

Performance 2016

201-2 Financial implications and other risks and opportunities 

due to climate change

page 55, 117-118
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GRI STANDARD/  
OTHER SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION

EXTERNAL
ASSURANCEREQUIREMENT(S)  

OMITTED
REASON EXPLANATION

Sustainable Supply Chain Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 31, 57-64

GRI 204: Procurement  

Practices 2016

204-1 Proportion of spending on local suppliers page 63

GRI 308: Supplier  

Environmental  

Assessment 2016

308-1 New suppliers that were screened using environmental 

criteria

page 57, 64

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and 

actions taken

page 60-64

GRI 414: Supplier Social 

Assessment 2016

414-1 New suppliers that were screened using social criteria page 57, 64

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions 

taken

page 60-64

Innovation and Digitalization

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 32, 92-97, 105-107

Operational Stability and Efficiency

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 32, 92-97, 105-107

Occupational Health and Safety

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 33, 84-91

GRI 403: Occupational 

Health and Safety 2018

403-1 Occupational health and safety management system page 85-90

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident  

investigation

page 86-87

403-3 Occupational health services page 85-91

403-4 Worker participation, consultation, and communication on 

occupational health and safety

page 85-86

403-5 Worker training on occupational health and safety page 88

403-6 Promotion of worker health page 88-89
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GRI STANDARD/  
OTHER SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION

EXTERNAL
ASSURANCEREQUIREMENT(S)  

OMITTED
REASON EXPLANATION

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and  

safety impacts directly linked by business relationships

page 86-89

403-8 Workers covered by an occupational health and safety 

management system

page 85, 141

403-9 Work-related injuries page 90, 159

403-10 Work-related ill health page 90, 160

Labor Practices and Human Rights

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 33, 66-74

GRI 402: Labor/Management 

Relations 2016

402-1 Minimum notice periods regarding operational changes - a, b Information  

unavailable/ 

incomplete

Information is 

currently not 

available

GRI 405: Diversity and Equal 

Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees page 152-153

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men page 157

GRI 406: Non-discrimination 

2016

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken page 66

GRI 407: Freedom of 

Association and Collective 

Bargaining 2016

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of 

association and collective bargaining may be at risk

page 58-59

GRI 408: Child Labor 2016 408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 

child labor

page 60-61

GRI 409: Forced or  

Compulsory Labor 2016

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 

forced or compulsory labor

page 60-61

GRI 411: Rights of Indigenous 

Peoples 2016

411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples page 66
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GRI STANDARD/  
OTHER SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION

EXTERNAL
ASSURANCEREQUIREMENT(S)  

OMITTED
REASON EXPLANATION

Human Capital Development 

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 33, 75-83

GRI 201: Economic  

Performance 2016

201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans - a, b, c, d, e Confidentiality 

constraints

Confidential  

information

GRI 401: Employment 2016 401-1 New employee hires and employee turnover page 80, 82, 155

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not  

provided to temporary or part-time employees

page 77

401-3 Parental leave page 156

GRI 404: Training and  

Education 2016

404-1 Average hours of training per year per employee page 78, 157-158

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition 

assistance programs

page 75-83

404-3 Percentage of employees receiving regular performance 

and career development reviews

page 76

Product and Service Responsibility

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 34, 92-97, 105-107

GRI 416: Customer Health 

and Safety 2016

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product 

and service categories

page 93-97

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and 

safety impacts of products and services

page 92

GRI 418: Customer Privacy 

2016

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 

privacy and losses of customer data

page 42

Creating Shared Value

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 34, 98-104

GRI 413: Local Communities 

2016

413-1 Operations with local community engagement, impact 

assessments, and development programs

page 98-104

413-2 Operations with significant actual and potential negative 

impacts on local communities

page 104, 110-112
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GRI STANDARD/  
OTHER SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION

EXTERNAL
ASSURANCEREQUIREMENT(S)  

OMITTED
REASON EXPLANATION

Production Waste Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 35, 134-138

GRI 301: Materials 2016 301-1 Materials used by weight or volume page 138, 163

301-2 Recycled input materials used page 135

301-3 Reclaimed products and their packaging materials - a, b Confidentiality 

constraints

Confidential  

information

GRI 306: Waste 2020 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts page 135-137

306-2 Management of significant waste-related impacts page 135-137

306-3 Waste generated page 137-138, 163

306-4 Waste diverted from disposal page 137-138, 163

306-5 Waste directed to disposal page 137-138, 163

Biodiversity

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 35, 109, 112-115

GRI 304: Biodiversity 2016 304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent 

to, protected areas and areas of high biodiversity value outside 

protected areas

page 113-114

304-2 Significant impacts of activities, products and services on 

biodiversity

page 113-114

304-3 Habitats protected or restored page 115

304-4 IUCN Red List species and national conservation list spe-

cies with habitats in areas affected by operations

page 109, 113

Climate Change Response

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics page 35, 116-138
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GRI STANDARD/  
OTHER SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION

EXTERNAL
ASSURANCEREQUIREMENT(S)  

OMITTED
REASON EXPLANATION

GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the organization page 127, 161

302-2 Energy consumption outside of the organization page 127, 161

302-3 Energy intensity page 127, 161

302-4 Reduction of energy consumption page 127

302-5 Reductions in energy requirements of products and  

services

- a, b, c Information  

unavailable/ 

incomplete

The Company 

does not currently 

track reductions  

in energy  

requirements of 

products and 

services.

GRI 303: Water and  

Effluents 2018

303-1 Interactions with water as a shared resource page 128-131

303-2 Management of water discharge-related impacts page 112

303-3 Water withdrawal page 132-133, 162

303-4 Water discharge page 132-133, 162, 165-166

303-5 Water consumption page 132-133, 162

GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions page 123-124, 164 Yes

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions page 123-124, 164 Yes

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions page 123-124, 164-165 Yes

305-4 GHG emissions intensity page 123-124, 164 Yes

305-5 Reduction of GHG emissions page 120-123

305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) - a, b, c, d Not applicable We do not have 

ozonedepleting 

substances in  

our operations.

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other  

significant air emissions

page 138, 166
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การรับัรอง 
จากหน�วยงานภายนอก
บริษัทดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้ ภายใต้

ความรับผิดชอบต่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่ม โดยย้ดหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด ่

เพ่�อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างม่ประสิทธิภาพและยั�งย่น นอกจากน่�

ยังตระหนักถ้งความสำาคัญของการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ้�งเป็นประเด็น

สำาคัญท่�อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจในระยะยาว จ้งได้ดำาเนินการ 

จัดทำาบัญช่ปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กร (Greenhouse 

Gas Emissions Inventory) ภายใต้ขอบเขตการรายงานท่�กำาหนด ครอบคลุม 

สำานักงานใหญ่และกลุ่มธุรกิจหลักของบริษัท ได้แก่ กลุ่มธุรกิจพลังงาน  

กลุ่มธุรกิจวิศวกรรมและ Turnkey และกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง

ข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจกขององค์กรดังกล่าวได้รับการทวนสอบ 

โดยผู้ตรวจสอบภายนอกอสิระ ค่อ Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd.  

ในระดับความเช่�อมั�นแบบจำากัด (Limited Assurance) เพ่�อย่นยันความถูกต้อง 

ความน่าเช่�อถ่อ และความโปร่งใสของข้อมูลด้านสิ�งแวดล้อมท่�เปิดเผยในรายงาน

การทวนสอบดำาเนินการตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 สำาหรับการวัด 

และการรายงานปริมาณการปล่อยและการลดก๊าซเร่อนกระจกในระดับองค์กร 

โดยบริษัทได้รับถ้อยแถลงการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจก 

(Greenhouse Gas Verification Statement) สำาหรับข้อมูลในช่วงระหว่าง 

วันท่� 1 มกราคม ถ้งวันท่� 31 ธันวาคม 2568

ทั�งน่� การทวนสอบครอบคลุมหน่วยธุรกิจหลักของบริษัท โดยม่การรับรอง 

ตามกลุ่มธุรกิจ ดังน่�

การรับรองข้อมูลด้านสิ�งแวดล้อมโดยหน่วยงานอิสระช่วยเสริมสร้างความน่าเช่�อถ่อของข้อมูลท่�เปิดเผย และสนับสนุนการบริหารจัดการความเส่�ยงและโอกาส 

ด้านการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของบริษัท ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศให้สอดคล้องกับแนวทางการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั�งย่น 

ในระดับสากล

สำานักงานใหญ�และกลุ�มธุรกิจพลังงาน กลุ�มธุรกิจวิศวกรรมและTurnkey กลุ�มธุรกิจอุปรณ์ไฟฟ้าแรงส้ง
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